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Plano de Acdes de Melhoria (PAM) — Balanco Final

O Plano de Acbes de Melhoria (PAM) é um dos principais objetivos da autoavaliacdo e as
acOes que constam do plano representam atividades fundamentais para o bom desempenho
das pessoas e da prépria organizacdo. Estas ac¢des, no seu conjunto, representam aquilo que
podera determinar, de forma positiva ou negativa, a identificacdo e o empenho das pessoas
nos objetivos de melhoria do servico, assim como mostrar a organizacao que o esforco que

Ihes foi solicitado ao longo de todo este processo tem, de facto, resultados concretos.

1- Critérios de priorizacado das Acdes de Melhoria (AM)

Os critérios de priorizacdo utilizados para as a¢des de melhoria tiveram em conta a visdo e
estratégia geral do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades e Projeto de Intervencéo da Diretora).

Critérios:

1 — Relacdo com a visao, estratégias e objetivos do Projeto Educativo;

2 — Articulagdo com o Plano de Atividades do Agrupamento e outros Orgdos de gestédo
(Conselho Pedagogico);

4 — Dar resposta as areas de melhoria definidas pela CAF.

1.1- Tabelas de priorizagdo das Areas de Melhoria

Para priorizar as A¢Bes de Melhoria (AM) combinaram-se trés critérios: impacto, capacidade e
satisfacdo. Assim, as AM foram priorizadas de acordo com a capacidade do Agrupamento as
implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de mobilizar os
recursos necessarios, tendo tido sempre em conta o impacto que cada acdo de melhoria ira ter
no desempenho do Agrupamento e o que podera contribuir para a melhoria da satisfacado da

comunidade escolar.

Fonte: Adaptado Manual da CAF — Educacéao 2013 DGA
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Niveis a usar Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
para pontuar (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
cada AM
E improvavel que tenha | TerA um impacto em pelo | Tera um impacto
a) Impacto | impacto em qualquer objetivo | menos um objetivo da | significativo em mais do que

da organizacé@o ou indicador
de desempenho.

organizagdo ou indicadores
de desempenho.

um objetivo da organizag&o ou
indicadores de desempenho.

b) Capacidade

Improvavel de ser
implementada no  curto
prazo; requer um ndmero

significativo de recursos que
a organizacao ndo possuli.

E possivel implementar no

curto prazo; requer um
ndmero razoavel de
recursos.

Pode ser implementada no
curto prazo; requer recursos
que a organizacdo possui ou
ird possuir a curto prazo.

¢) Satisfacao

Improvavel impacto na
satisfacdo da comunidade
escolar.

A acdo tem impacto indireto
na melhoria da satisfacdo da
comunidade escolar.

A acédo tem impacto direto da
satisfacdo da comunidade
escolar.

Tabela 1 - Pontuac&o usada na priorizagcdo das AM

A tabela 2 estabelece a prioridade das Areas de Melhoria, de acordo com os critérios

estabelecidos:

Tabela 2 — Priorizacéo das A¢des de Melhoria do AEV

Prioridade

.....................

Acéo de
Melhoria Impacto Capacidade Satisfacdo | Pontuacéo Rankin
(identificadas (@) (b) (c) (axbxc) 9
na Tabela 4)
N°1 5 5 5 125 1.°
N° 2 5 5 5 125 1.°
N° 3 5 5 5 125 2.°
N° 4 5 5 5 125 2.°
N°5 5 5 5 125 2°
N° 6 5 5 5 125 2°
No7 5 5 5 125 5
N°10 5 5 5 125 3.°
N.°11 5 5 5 125 3.°
N.012 5 5 5 125 3.°
N.°8 5 3 5 75 3.°
N°9 5 3 3 45 4.°
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2 - Cronograma da Implementacao Plano de Acdes de Melhoria 2019/2020

PRIOR .
I- AM REPONSAVEL CRONOGRAMA TEMPORAL DA
PELO PROJETO ATIVIDADE
DADE
1-b) | - Departamentos de Matematica
) /Ciéncias Experimentais - GADD. XXX | X | X[ XX XXX | X
1-a) | - Departamento de Linguas -
1 o | oo XX | X[X|X|X]X X | X | X|X
2. 3. | -Coordenadora da Educagéo
1 4| Pré-Escolar. X | X | X[ X|X]|X]X X | X | X|X
- Rep. da disciplina Matemética
-Representante da area
1 5 disciplinar de matemética do 1° X XXX X)X X XXX
Ciclo (articulacéo vertical).
- Departamento de Linguas;
-Representante da area
1 6 disciplinar de Portugués do 1° XXX XXX )X X XXX
Ciclo.(articulacdo vertical).
1 7 | - Professorade TIC. X[ X[ X|X]|X]|X]|X X | X | X]|X
- Presidente do Conselho
1 10 Pedagogico X | X | X | X[ X|X]|X X | X | X|X
-Direcéo e Conselho
1 11 Pedagogico X | X | X|X|X]|X]|X X | X | X|X
-Coordenadora dos Diretores
1 12 de Turma/Grupo/Ano X | X | XXX XX X | XXX
2 8 | - Professora Bibliotecéria. X | X|X|X]|X]|X]|X X | X | X]X
- Diregaodo AEV;
- Associacdo de Pais/Enc.Ed.;
- Municipio (parceria);
3 9 - Centro de Saude. X XXX XXX X XXX
- CFAECDL;
- ASSOL.
Tabela 3 - Cronograma do PAM implementado em 2019/2020
Legenda

[ ] Acéo de melhoria ndo implementada
Acéo de melhoria por iniciar/ em desenvolvimento

Acéo de melhoria concluida

3 - Avaliacéo das atividades realizadas, resultados alcancados, constrangimentos sentidos, aspetos

a melhorar (da responsabilidade de cada coordenador da acdo de melhoria), observac@es por Acéo
de Melhoria (AM):

.....................
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designag@o da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°1 - a)

Melhoria nos resultados escolares:

- Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e promocdo da autonomia dos alunos;
combate ao desinteresse pelas disciplinas — Grupos de Desenvolvimento Diferenciado —
Portugués

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

- Coordenador de Departamento - Professores de Portugués
- Representante Disciplinar

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

- Setembro, 2019

- Junho, 2020

4- Avadliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

- Os grupos de desenvolvimento diferenciado foram constituidos logo no final do ano letivo de
2018/2019. Os do 5° ano tendo em conta as propostas e a avaliacdo dos alunos que para ele transitaram
fornecidas pelos professores do 1° ciclo, e os do 6° a partir da avaliacdo final na disciplina no 5° ano.

- O ndmero inicial de alunos por grupo variou, de acordo com a sua natureza. No final do ano letivo, esse
namero também sofreu alteracfes em alguns grupos, de acordo com tabela que se apresenta.

N.° de alunos | N.° de alunos

GRUPO | ANO TURMA(S) PROFESSOR(A) noiniciodo | no final do

ano letivo ano letivo
A 5.2 Ano A+B Antonio Girdo 12 13
B 5.2 Ano A+B M@ da Luz Barros 19 15
C 5.° Ano A Alexandra Fernandes 8 11
C 5° Ano B Pedro Tadeu 8 9
A 6.° Ano A+B M? da Luz Barros 12 11
B 6. Ano A+B Alexandra Fernandes 16 16
C 6.° Ano A Antonio Girdo 9 9
S 6. Ano B Célia Santos 6 7

- Ao longo do processo de ensino e aprendizagem, os professores aplicaram e cumpriram quase na
totalidade (ver Relatdrio de Disciplina) o programa, as metas e as Aprendizagens Essenciais de Portugués
em vigor em todos os grupos, diversificando as estratégias, as metodologias de ensino, os materiais de
apoio (nomeadamente recursos digitais), os objetivos, adaptando-0s as caracteristicas e necessidades de
cada grupo, nomeadamente quando foi implementado o E@D. Nos primeiro e segundo periodos, 0s
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instrumentos de avaliacdo sumativa foram comuns, salvaguardando os dos alunos com Relatério Técnico-
Pedagdgico (ou outros a quem foram aplicadas medidas universais ou seletivas), cuja adaptacdo contou
invariavelmente com a colaboracdo dos professores da Educacdo Especial em fungdes. Aquando do
confinamento, cada professor procedeu a determinacdo e elaboracdo dos seus préprios instrumentos de
avaliacdo, partilhando os mesmos com 0s seus pares.

- Ao longo do ano, mais concretamente até ao encerramento das escolas / fim das aulas presenciais por
forca do surto pandémico motivado pela Covid-19, que aconteceu a 16 de marco, duas semanas antes do
final do 2.° periodo, nos momentos de avaliacdo intercalar e de final de periodo os professores
procederam a recolocacao de alunos noutros grupos, de acordo com a evolugdo/regressdo nos respetivos
percursos de aprendizagem, e sempre com base nos diagnosticos feitos as situacdes concretas. Sempre
que tal sucedeu, o processo de transi¢éo foi detalhadamente explicado e passado ao professor seguinte:
historial do(s) aluno(s), competéncias, dificuldades, caracteristicas marcadamente pessoais... De referir
que a mobilidade efetiva entre grupos néo se efetivou no tempo de ensino a distancia, por razdes ébvias e
que se entende aqui ndo haver necessidade de explicar, no entanto, quando o(s) aluno (s) efetivamente,
por forca dos seus percursos de aprendizagem, foram “recolocados”, tal foi anunciado e ficou registado
nos documentos proprios.

E a mobilidade foi a seguinte:

- No 5° ano: |de A para B, 1 aluno; Tde B para A, 2 alunos; |de B para C, 4 alunos; (Totais: 12; | 5). A
mobilidade em sentido descendente ultrapassou a mobilidade em sentido ascendente.

- No 6° ano néo houve lugar a alteragdes.

- As sessOes de trabalho semanais do grupo disciplinar para planificagdo do trabalho, definicdo de modus
operandi, partilha de experiéncias e de davidas, debate de estratégias e de pontos de vista, elaboracdo de
materiais, reformulacédo e aperfeicoamento de préaticas e anélise e reflexdo dos/sobre os resultados foram
constantes e determinantes, nomeadamente no 3.° periodo.

4 .2- Resultados alcangados

- 93,75% de sucesso a disciplina no 5.° ano (45 alunos em 48), assim distribuidos:
e 27 alunos com nivel 3 (56,25%);
e 13 alunos com nivel 4 (27,08%);
e 5alunos com nivel 5 (10,42%).
e (3 alunos concluiram o ano com nivel 2 a disciplina, sendo a taxa de insucesso de 6,25%.)

- No 6° ano, 93,02% de sucesso a disciplina na avaliacdo interna (40 alunos em 43), assim distribuidos:
e 17 alunos com nivel 3 (39,53%);
e 12 alunos com nivel 4 (27,91%).
e 11 alunos com nivel 5 (25,58%).

e (3 alunos concluiram o ano letivo com nivel 2 a disciplina, o que perfaz uma taxa de insucesso de
6,98%.)

Verifica-se uma ligeira subida percentual do sucesso na disciplina no 5.° ano face ao ano anterior. Ja no
6.° ano, constata-se 0 oposto, com a percentagem de insucesso a aumentar alguns pontos percentuais.
Dados que se podem comprovar no quadro seguinte, que apresenta os resultados dos ultimos 6 anos:
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SUCESSO INSUCESSO

5% Ano 6° Ano 5% Ano 6° Ano
2014/2015 90,91% 100% 9,09% 0%
2015/2016 93,1% 93,2% 6,9% 6,8%
2016/2017 94,12% 91,67% 5,88% 8,33%
2017/2018 98,04% 98,15% 1,96% 1,85%
2018/2019 92,5% 96,15% 7,5% 3,85%
2019/2020 93,75% 93,02% 6,25% 6,98%

4 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Nas transicdes intergrupos sucede haver, por vezes, diferencas no desenvolvimento da planificacdo
(exemplo: na leitura e estudo das obras de leitura integral e obrigatéria que, dado o numero reduzido de
exemplares, ndo permite que todos os grupos concretizem tal atividade em simultaneo), o que obriga a
um esforco acrescido, mas conseguido, por parte de professores e alunos para ndo se verificarem lacunas
ou repeticdes indesejaveis e contraproducentes.

- Aos professores dos grupos C é exigido um enorme esforco e uma enorme resiliéncia para se manterem
motivados e compensados pelo trabalho que desenvolvem, ja que lidam, com frequéncia, com alunos com
dificuldades de aprendizagem, problematicos e/ou carenciados, e nem sempre conseguem fazé-los
ultrapassar o0s seus obstaculos e alcancar o sucesso desejado por todos.

- Falta de trabalho, de estudo, de atencdo, de concentracdo, de autonomia, de sentido de
responsabilidade...Aplica-se a cada vez mais alunos.

- A alteracdo do modelo de ensino presencial para ensino a distancia a partir de 16 de marco, como
referido antes, com todas as implica¢6es dai decorrentes no que toca a imprevisibilidade, & impreparagdo
de todos os envolvidos, a falta de condicdes para o seu desenvolvimento pleno (equipamentos digitais,
rede de internet, estruturas de apoio — familiares, técnicas, outras), revelou-se um constrangimento
adicional e substancial, com especial impacto nos alunos mais vulneraveis, mais desfavorecidos e com
redes de apoio mais frageis ou inexistentes.

4.4- Aspetos a melhorar

- Todos os negativos ou menos bons referidos anteriormente.

5- Observagoes

- Recomenda-se a continuidade do modelo de organizagdo dos grupos de trabalho na disciplina.
- E de manter o bloco para a reuniéo de trabalho semanal dos professores.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

6- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°1 - b)

Melhoria nos resultados escolares:
- Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e promocao a autonomia dos alunos; combate ao
desinteresse pelas disciplinas - Matematica GDD

7 - Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
« Todos os professores que lecionam Matematica nos 5° e 6°
e Coordenador de Departamento; anos.
o Representante da disciplina de Matemética
8- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Inicio do ano letivo Fim do ano letivo

9- Avdliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

Foi feita a distribuicdo dos alunos por grupos de desenvolvimento diferenciado (A, B e C), tendo em conta as
capacidades, as destrezas, as dificuldades, os handicaps inscritos nos seus processos, 0 testemunho do(s)
professor(es) que os acompanharam no(s) ano(s) anterior(es). Realizaram-se reunides semanais de departamento
para: planificagcbes/ propostas, discussdo de ideias para a elaboracdo de materiais didaticos, em conjunto
(atas/portefélio digital e fichas de avaliagdo). As reunides semanais permitiram fazer reflexdo e discusséo de
resultados escolares obtidos ao longo do ano letivo e na avaliagéo final de cada periodo, que possibilitaram, ao
longo do ano, o reajustamento de estratégias adequadas aos alunos em cada grupo, de acordo com o processo de
ensino/aprendizagem. Foram utilizados e criados materiais para os alunos poderem efetuar aprendizagens e
consolidarem saberes. Foram definidas estratégias e metodologias de ensino diferenciadas. Foram elaborados
Instrumentos de avaliagdo sumativa comuns. Transi¢ao de grupo sempre que a avaliagéo das aprendizagens assim
o permitiu. Forte articulagéo entre o professor titular e o professor de apoio.

4 2- Resultados alcangados

Relativamente ao sucesso escolar, na analise dos resultados dos alunos, verificou-se que os alunos que
frequentaram o 5.°ano, este ano letivo, num universo de 48 alunos, dos quais um aluno beneficia de medidas
adicionais “adaptagdes curriculares significativas”, a percentagem dos alunos com sucesso foi de 91,7% (44
alunos), dos quais 37,5% (18 alunos) corresponderam as classificagdes de 4 e 5. O insucesso foi de 8,3%. A média
das classificagdes foi de 3,34. No que diz respeito ao 6.°ano, numa populacdo de 43 alunos, a percentagem dos
alunos com sucesso foi de 93%, dos quais 55,8% (24 alunos) corresponderam as classificagbes de 4 e 5. A média
das classificagdes foi de 3,60. No 6.°ano, no grupo C, num universo de 17 alunos, registou-se um sucesso de
82,4%. No respeitante ao 5.°ano, dos 20 alunos que frequentaram o grupo C, 20% obtiveram a classificagdo 2 e
80% obtiveram a classificacdo 3. Mediante estes resultados, ficou reforcada a ideia de que os Grupos de
Desenvolvimento Diferenciado continuam a revelar-se uma mais-valia, pois, permitem aos alunos com mais
dificuldades beneficiarem de um ensino mais individualizado. Quanto aos alunos que apresentam niveis 4 e 5, estes
tém possibilidade de desenvolver outras competéncias. Relativamente aos docentes desta disciplina partilharam
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saberes, demonstraram ter uma participagdo responsavel com espirito colaborativo, entreajuda e respeito pelas
diferentes opinides dos seus pares, contribuindo sempre para a melhor solugéo.

4 3- Consfrangimem’os Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Devido a situagao atual - pandemia por Covid 19 - as aulas presenciais foram suspensas e o ensino foi a distancia.
A partir do dia 20 de abril, os alunos assistiram as aulas transmitidas pela televiséo “Estudo em casa” e, no caso do
AEV, pelas plataformas digitais Zoom e Classroom, com a implementag&o do Plano do Ensino a Disténcia. Este tipo
de ensino com caracteristicas muito especificas também provocou reajustamentos nas estratégias de ensino bem
como no reajustamento dos critérios de avaliagéo.

Com o modelo de ensino a distancia constataram-se vérios constrangimentos, nomeadamente, falta de
equipamento tecnoldgico e/ou Internet. Os alunos demonstraram muitas dificuldades de aten¢ao/concentragdo em
participar de forma ordenada na aula, em realizar as tarefas propostas e no dominio do seu autocontrolo, pois,
estando em casa, havia muitos fatores distratores. Estas dificuldades foram mais acentuadas nos alunos com
dificuldades de aprendizagem, com a implementa¢do de medidas educativas (universais, seletivas e/ou adicionais)
segundo o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.° 116/2019, de 13 de setembro.

O programa de matematica exige demasiada abstragéo para os alunos desta faixa etéria, além de ser muito extenso
e, para os alunos com dificuldades de aprendizagem, torna-se, ainda, mais complicado.

Dificuldades que o aluno tem em utilizar técnicas bésicas de calculos.

Falta de habitos e métodos de trabalho de alguns alunos.

Dificuldade de alguns alunos em desenvolverem a capacidade de raciocinar e de argumentar matematicamente.

4.4- Aspetos a melhorar

Potenciar o0 maximo de capacidades que o aluno consiga desenvolver.

Na organizagao dos Grupos, prevenir as grandes alteragdes a meio do ano que possam surgir para que os Grupos
C e B figuem com um ndmero de alunos que permita um trabalho proficuo. Tentar que todos os alunos
desenvolvam, de forma mais eficaz, o desenvolvimento das respetivas competéncias.

5- Observagodes

R/

+¢+ Continuagéo do bloco para a reunido de trabalho semanal dos professores.

R/

% Recomenda-se, vivamente, a continuidade do modelo de organizagdo dos grupos de trabalho nas referidas disciplinas
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagao da Agao de Melhoria/ Prioridade (Ficha de A¢do de melhoria N.21 - C)

Melhoria nos resultados escolares:
- Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e promoc¢do da autonomia dos alunos; combate ao
desinteresse pelas disciplinas — Grupos de Desenvolvimento Diferenciado — INGLES
2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Todos os professores que lecionam Inglés

Coordenador de Departamento e Representante Disciplinar

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusao
setembro 2019 junho 2020
4- Avaliagdo da agao (Ponto de situacdo das atividades realizadas e resultados alcangados — junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas
- Estes grupos de desenvolvimento diferenciado (GDD) foram inicialmente constituidos no final do ano letivo de
2018/2019. Na constituicdo dos GDD do 52 ano foram tidas em conta as propostas fornecidas pelos professores de
Inglés do 12 ciclo. Nos do 62 ano, a constituicdo teve por base a avaliacdo dos alunos do 52 ano, no final do 32
periodo, na disciplina de Inglés. Ao longo do ano, foram feitos alguns reajustes, como se pode observar pelo quadro
seguinte.

22 CICLO - GRUPOS DE
DESENVOLVIMENTO DIFERENCIADO
62 ANO
o
>2ANO 12 PER 22 PER
Alexandra Fernandes GDD B GDDC GDD B
Grupo 220 52 A+59B 62B 62 A+62B
Pedro Tadeu GDD A/B GDD C
Grupo 220 59A+528B 62 A
Célia s Santos GDD C GDD A/B GDD A
Grupo 220 52A 62A+62B 62 A+62B
Manuela Matos GDD C GDD C GDD C
Grupo 220 52B 62 A 62 A+62 B

- Ao longo do ano, mais concretamente até ao encerramento das escolas / fim das aulas presenciais por forga
do surto pandémico motivado pela Covid-19, que aconteceu a 16 de margo, duas semanas antes do final do 2.2
periodo, nos momentos de avaliagdo intercalar e de final de periodo os professores procederam a recolocac¢do de
alunos noutros grupos, de acordo com a evolugdo/regressdo nos respetivos percursos de aprendizagem, e sempre
com base nos diagndsticos feitos as situagdes concretas. Sempre que tal sucedeu, o processo de transi¢cdo foi
detalhadamente explicado e passado ao professor seguinte: historial do(s) aluno(s), competéncias, dificuldades,
caracteristicas marcadamente pessoais... Durante o 32 periodo, devido aos constrangimentos atras referidos, os
professores decidiram ndo proceder a altera¢ées nos GDD, a excec¢do do final do 32 periodo em que houve algumas
alteragodes.
E a mobilidade foi a seguinte:
No quinto ano (vinte e duas mudancas)
- Do GDD A para o GDD B — seis mudangas;
- Do GDD B para o GDD A — seis mudangas;
- Do GDD B para o GDD C — quatro mudangas;
- Do GDD C para o GDD B — seis mudancas.
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No sexto ano (cinco mudancas)

- Do GDD A para o GDD B — nenhuma mudanga;

- Do GDD B para o GDD A — nenhuma mudanga;

- Do GDD B para o GDD C — nenhuma mudanga;

- Do GDD C para o GDD B — cinco mudangas.

Perante isto é possivel constatar que a maior parte das mudancas (vinte e duas) aconteceu no quinto ano,
tendo ocorrido mais do quadruplo das mudangas, comparativamente ao sexto ano.

- As sessGes de trabalho semanais do grupo disciplinar para planificacdo do trabalho, definicdo de modus
operandi, partilha de experiéncias e de duvidas, debate de estratégias e de pontos de vista, elaboracdo de
materiais, reformulacdo e aperfeicoamento de praticas e andlise e reflexdo dos/sobre os resultados foram
constantes e determinantes, nomeadamente no 3.2 periodo.

4.2- Resultados alcangados

- No quinto ano, num universo de quarenta e sete alunos, distribuidos pelo quinto A (vinte e dois alunos) e
pelo quinto B (vinte e cinco alunos), a situacdo foi a seguinte:
- dois alunos obtiveram “nivel dois”;
- vinte e um “nivel trés”;
- dezoito “nivel quatro”;
- seis “nivel cinco”;
- O insucesso cifrou-se nos quatro virgula trés por cento (4,3%), correspondendo a dois alunos;
- O sucesso correspondeu a noventa e cinco virgula sete por cento (95,7%).
- No sexto ano, num universo de quarenta e trés alunos, distribuidos pelo sexto A (vinte e um alunos) e pelo
sexto B (vinte e dois alunos), a situacdo foi a seguinte:
- trés alunos obtiveram “nivel dois”;
- catorze alunos “nivel trés”;
- vinte alunos “nivel quatro”;
- seis alunos “nivel cinco”;
- O insucesso cifrou-se em sete por cento (7%), correspondendo a trés alunos (um do sexto A e dois do sexto B);
- O sucesso foi de noventa e trés por cento (93%).

N 32 Periodo
Turma
Alunos 23| 4 |5] %Insucesso | % Sucesso
22 52 A 21107 |3 95% gozlg%
5o 25 50 B 0f11 (113 0(;, 153%
47 TOTAIS52 [ 2| 21|18 (6 4;% 9533%
. 21 62 A 117|112 4,513% 952,2%
22 62B (2|7 |9 |4 9,?% 902,8%
43 TOTAIS62 | 3 |14 (20| 6 73% 912/:
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Ne de

INGLES % Insucesso | % Sucesso
alunos
2 45
SR 4,3% 95,7%
3 40
ARG 7% 93%
TOTAIS 5 85
5o/ 6e 5,6% 94,4%

Nos ultimos seis anos letivos, verifica-se que a percentagem de insucesso sé foi superior no quinto ano em
relacdo ao sexto ano nos anos letivos 2014/2015 e 2018/2019, tendo nos restantes anos sido mais baixa.

SUCESSO INSUCESSO

52 Ano 62 Ano 52 Ano 62 Ano
2014/2015 80% 94,8% 20% 5,2%
2015/2016 90,3% 86,4% 9,7% 13,6%
2016/2017 94,2% 90,3% 5,8% 9,7%
2017/2018 92,2% 87% 7,8% 13%
2018/2019 95% 98,1% 5% 1,9%
2019/2020 95,7% 93% 4,3% 7%

4.3- Constrangimentos Sentidos (CondigGes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Fatores ambientais (familiares, sociais, econdmicos...)

- Medidas seletivas adicionais.

- Programas curriculares extensos.

- Falta de habitos e de métodos de estudo.

- Aos professores dos grupos C é exigido um enorme esforco e uma enorme resiliéncia para se manterem motivados
e compensados pelo trabalho que desenvolvem, ja que lidam, com frequéncia, com alunos com dificuldades de
aprendizagem, problematicos e/ou carenciados e nem sempre conseguem fazé-los ultrapassar os seus obstaculos e
alcancar o sucesso desejado por todos.

-Diminuicdo da carga horaria semanal no 62 ano [passou de 4 blocos de 45m/ semana — (180m) para 3 blocos 50m/
semana — (150m)].

- Falta de trabalho, de estudo, de atengdo, de concentragao, de autonomia, de sentido de responsabilidade;

- A alteragao do modelo de ensino presencial para o ensino a distancia a partir de 16 de mar¢o, como referido
antes, com todas as implicagBes dai decorrentes no que toca a imprevisibilidade, a impreparagdo de todos os
envolvidos, a falta de condi¢Ges para o seu desenvolvimento pleno (equipamentos digitais, rede de internet,
estruturas de apoio — familiares, técnicas, outras...);

4.4- Aspetos a melhorar

- Todos os negativos ou menos bons referidos anteriormente.

5- Observagoes

- Recomenda-se a continuidade do modelo de organizagdo dos grupos de trabalho na disciplina e a continuidade
das reunides semanais.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°2)

- Melhoria nos resultados escolares

-Desenvolvimento da linguagem e da consciéncia fonoldgica nas criangas (continuidade):
. Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Educadora Maria do Céu Aidos Educadores titulares de grupo

Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar: Rosa Almeida

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Novembro de 2019 Junho 2020

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

+ Realizacao de trocas escritas/orais com as familias e com a participagdo das criangas;

+ Continuacdo da sensibilizacdo as familias para que leiam as criancas criando o gosto pela leitura, por exemplo
no ambito do Projeto “Leitura em vai e vem”, e participacdo na leitura, na sala de atividades, durante a semana
da Leitura;

+ Atividades desenvolvidas em articulagdo com as Terapeutas da Fala do Agrupamento;
+ Exploracéo de lengas lengas, trava linguas, adivinhas, rimas e sons das palavras;
+ Exploracdo da descoberta de palavras pela sua repeticdo em frases e textos;

+ Descoberta dos significados das palavras novas através do dialogo com as criangas, recorrendo ao uso de
gravuras;

+ Consciéncia da palavra e divisdo silabica pronunciando pausadamente as palavras e acompanhar com
contagem, palmas e outros sons;

« Construcao de cartazes com as palavras novas (vocabularios das teméticas/histérias) abordadas de forma que
as criangas as possam identificar e reproduzir graficamente;

« Exploragéo de jogos didaticos em suporte digital;
« Exploracéo de pictogramas ilustrados;

4 .2- Resultados alcangados

No geral, as criancas mostraram-se muito recetivas a estas estratégias pedagégicas.
As criancas, de uma forma geral, demonstram prazer em repetir e identificar rimas, jogos de palavras e cancoes.

Revelaram interesse na abordagem a escrita, copiando o nome e a data que incluem nos trabalhos bem como a
escrita de outras palavras facultadas.

Regista-se a facilidade e espontaneidade das criancas ao expor ideias.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

% No Projeto Ler+, “ Leitura em Vai e Vem”, apesar do investimento efetuado, ainda se verifica a necessidade
de aquisicdo de livros para evitar a sua repeticdo, 0 que por vezes causa desmotivacdo por parte das
criangas.

Consideramos como constrangimentos 0s pontos seguintes: - Pouco tempo de Terapia da Fala

Apesar das criancas terem usufruido e participado de forma assidua nas sessfes de teleterapia, os
resultados ficaram aquém do desejado.

Pelo facto dos estabelecimentos de educacéo/ensino terem encerrado pelo motivo conhecido, verificaram-se
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alguns constrangimentos:
+ Falta de tempo para operacionalizacédo e consolidacédo de competéncias;
< Auséncia de algumas criancas nas sessoes sincronas por motivos inerentes a situacdo pandémica.

4.4- Aspetos a melhorar

Dar continuidade ao desenvolvimento de atividades que proporcionem a crianca aprendizagens neste dominio,
baseadas na exploracao do carater ludico/pedagogico da linguagem.

Investir em momentos de partilha/expressdo oral proporcionando momentos em que a crianga explana
espontaneamente as suas ideias/vivéncias.

5- Observagades

Apesar de todas estas implementacoes, verifica-se a parca disponibilidade de horario das Terapeutas da Fala para dar
resposta as necessidades das criancas sinalizadas e néo so.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designhagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°3)

Melhoria nos resultados escolares:
Articulagdo do dominio do contelddo Expressdo e Comunicagdo/Portugués entre Educagdo Pré-escolar e o
1°. Ciclo

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

- Educadora Maria do Céu Aidos Educadores de Infancia e
- Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar, Educadora Rosa Almeida.

- Representante da area disciplinar de Portugués do 1° Ciclo/Coordenador

Professores do 1°. Ciclo

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Reuniao de Conselho de

. . T 0 ot
Reuniéo de articulagéao, final de 1.° periodo/Conselho de Docentes Docentes do 3°. Periodo.

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - julho de 2020)

4. 1- Atividades Realizadas

- Realizaram-se as reunides de articulacdo no inicio do ano letivo em todos os Jardins de Infancia e Escolas do
1°. Ciclo, pelos respetivos docentes, onde se estabeleceram estratégias e as atividades a realizar, tendo em
conta:

-Capacidades e/ou dificuldades de aprendizagem; Comportamento; Adaptacdo das criancas da Educacgdo Pré-
Escolar ao 1°. Ciclo e a possibilidade efetiva de realizacdo de atividades de articulacao.

-Foram realizadas varias atividades em articulagdo, previstas no PAA ou néo, algumas delas articuladas com o
Plano Nacional de Leitura.

-Foram promovidas sessdes de leitura orientada direcionada as criangas/alunos e sessdes de leitura por prazer
complementada com atividades expressivas (apresentacdo de cangbes, dramatizacdes e pictogramas), de acordo
com os interesses das criangas e as tematicas em estudo.

-Foram realizadas reunifes de articulacéo/avaliagdo no final dos 1°, 2° e 3° periodos.

4 2- Resultados alcangados

-Verificou-se uma maior valorizacédo das aquisi¢des feitas pelas criangas na Educacgédo Pré-Escolar;
-Foi promovida, junto das criangas do Pré-Escolar, a proximidade com as aprendizagens mais formais;

-Os professores tomaram conhecimento sobre o desenvolvimento e as aprendizagens realizadas, competéncias
adquiridas e aquisi¢cdo de cada crianca para, em articulagdo, promover uma sequencialidade progressiva entre as
duas etapas;

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

Pelo facto dos estabelecimentos de educag&o/ensino terem encerrado por motivo conhecido, verificaram-se
alguns constrangimentos.

- Falta de tempo para operacionalizacé@o e consolida¢gdo de competéncia;
- Auséncia de algumas crian¢as nas sessdes sincronas por motivos inerentes a situacao pandémica.

4.4- Aspetos a melhorar

E de registar, como mais-valia, o proporcionar atividades/momentos de articulagdo entre as criangas do Pré-Escolar e os
alunos do 1.° ciclo, como momentos de leitura, dramatizagdes, conto/reconto de histérias.

5- Observagoes
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°4)
- Melhoria nos resultados escolares:
Articulag@o/continuagdo do dominio do conteido Expressdo e Comunicagdo/Matemdtica entre a Educagdo Pré-
Escolar e 0 1°. Ciclo.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
-Educadora Maia do Céu Aidos; - Educadores de Infancia
-Coordenadora da Ed. Pré-Escolar: Rosa Almeida; -Professores do 1°. Ciclo.

-Coordenador do 1°. Ciclo: Jodo Cavaleiro.

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Reunido de Conselho de Docentes/julho de
2020

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados

alcangados - julho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

Reunido de articulagéo final do 1.° periodo/Conselho de Docentes

-Realizaram-se as reunifes de articula¢d@o, no inicio do ano letivo, em todos os Jardins de Infancia e Escolas do
1°. Ciclo, pelos respetivos docentes, onde foram estabelecidas estratégias e atividades a realizar, tendo em conta:
Potencialidades e/ou dificuldades de aprendizagem; Comportamento; Adaptacdo das criancas da Educacdo Pré-
Escolar ao 1°. Ciclo e a possibilidade efetiva de atividades de articulagéo;

-Foram realizadas varias atividades em articulagéo, previstas ou ndo no PAA;
-Foram realizadas reunifes de articulacdo/avaliacéo no final dos 1°, 2° e 3° periodos.

4 2- Resultados alcangados

- Foi notdria a valorizagdo das aquisicoes feitas pelas criangas na Educagédo Pré-Escolar;

-Foi desenvolvida, junto das criangas da Educacé@o Pré-Escolar, familiarizacdo com as aprendizagens mais
formais,

-Os docentes tomaram conhecimento reciproco sobre o desenvolvimento e as aprendizagens realizadas,
competéncias adquiridas e aquisicdo de cada crianca para, em articulacdo, promoverem uma sequencialidade
progressiva entre as duas etapas;

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

Pelo facto dos estabelecimentos de educag&o/ensino terem encerrado por motivo conhecido, verificaram-se
alguns constrangimentos.

- Falta de tempo para operacionaliza¢@o e consolidagdo de competéncias;
- Auséncia de algumas criangas nas sessdes sincronas por motivos inerentes a situagdo pandémica.

4.4- Aspetos a melhorar

Em reunido de Conselho de Docentes, foi consensual que os resultados foram alcancados de forma muito
satisfatoria pelo que se entende que se deve dar continuidade as boas praticas pedagdégicas implementadas.

5- Observagoes
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designhagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°5)

- Melhoria nos resultados escolares:
- Articulagdo (continuacédo) na disciplina de Matemética entre os 1.° e 2.°ciclos

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Luis Lopes - 1°ciclo / Fatima Rocha - 2°ciclo Professores do 1° ciclo - 4° ano - e professores do 2° ciclo - 5°ano
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Inicio do ano letivo Fim do ano letivo

4- Avaliagdo da ag@o (Ponto de situacéo das atividades realizadas e resultados alcancados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

Realizagao de reunides para tratar dos seguintes assuntos:
o Obtencao de informagdes sobre os alunos que véo frequentar o 5° ano.
o Debate/ reflexdo sobre os programas, articulagao e constrangimentos.

4 2- Resultados alcangados
Relativamente as reunides realizadas, os assuntos tratados foram:
+ Discussao dos programas e respetiva sequencialidade.
+ Reflex&o sobre 0s programas e sua extensao.
+ Andlise das aprendizagens essenciais.
+ Analise dos aspetos a desenvolver para as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
obrigatoria.
+ Reflex&o sobre os contetidos do programa em vigor que sdo demasiado abstratos para os alunos desta faixa etaria.
+ Constatagao da falta de maturidade dos alunos para apreenderem novos conceitos.
+ Verificagdo da falta de tempo para consolidagao dos contetdos.
+ Uniformizagéo da linguagem matematica.
* Definigéo de estratégias que permitam reduzir as dificuldades dos alunos e estimular o gosto pela Matematica.

+ Reportagdo das dificuldades detetadas nos alunos que frequentaram o 5°ano e consequentemente os contetidos aos quais
os professores do 1°ciclo deveriam dar mais énfase.

* Promogao de uma integrag@o adequada no 5° ano de escolaridade.
+ Aferi¢do das metodologias de trabalho.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

A extens&o e complexidade do programa.

4.4- Aspetos a melhorar

+ Articulagéo dos conteudos com sequencialidade entre ciclos, sempre que possivel.
* Afericdo da linguagem especifica da Matematica

5- Observagoes

e No proximo ano letivo, os conteudos lecionados no 3°periodo, através da aplicagdo ZOOM, terdo que ser
alvo de consolidagéo.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1-Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°6)

- Melhoria dos resultados escolares:
. Articulac&o (continuacéo) entre os 1.° e 2.°ciclos — Portugués - articulacao vertical.

2-Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
-Departamento de Linguas; - Docentes dos 1° e 2° ciclos de

- Representante da drea disciplinar de Portugués do 1° ciclo. Portugués.

3-Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

1° Periodo Letivo Final do 3° Periodo Letivo

4-Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

- Manuseio de livros atrativos (alguns virtuais, dadas as circunstancias em que se vive);
- Leitura de livros com textos pouco extensos de modo a cativar os alunos;

- Reescrita de finais de historias.

- Uso de suportes informaticos.

4 2- Resultados alcangados

- Verificou-se que alguns alunos se dedicaram a leitura de alguns livros;

- Participacdo no concurso de Leitura promovido pela Biblioteca escolar;

- Procura de livros sugeridos e apresentados pelos colegas, na sala de aula;
- Maior procura do espaco da Biblioteca escolar, nos tempos livres;

- Reescrita de textos com orientacéo dos professores;

- Escrita de diversos tipos de texto.

4 .3- Consfrangimenfos Sentidos (Condicées que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Fraca motivacao para o exercicio da leitura;

-Grande atracdo pelas tecnologias, direcionadas para 0s jogos e menos apeténcia para selecionar
informacé&o util a vida escolar.

- Desinteresse pelos aspetos sensoriais associados aos livros como “cheiros”, que podem afetar o leitor

de forma emocional, psicolégica e fisica, influenciando a leitura - ha livros que cheiram a especiarias e a
frutos.

4.4- Aspetos a melhorar

- Cativar para a leitura de livros, permitindo o aumento do Iéxico;
- Estimular a criatividade;

- Desenvolver uma leitura com significado;

- Melhorar a construcao frasica.

5-Observagoes

- O confinamento ndo permitiu realizar a maioria das atividades programadas, pelo que ndo se pode
realizar uma avaliacdo precisa de todo o processo educativo.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1-Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°7)

-Melhoria nos resultados escolares:
Ensino e pesquisa através do recurso as Tecnologias — 1.° e 2.° Ciclos.

2-Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Docente do primeiro ciclo - 4° ano

Prof® de TIC - Ana Barros Docente de TIC
3-Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Setembro de 2019 Junho de 2020

4-Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

» Oficinas de Programagdo para o 1.° Ciclo;

» Participar em projetos nacionais relacionados com programagdo e criatividade;

*  Proporcionar e agilizar a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos para projetos disciplinares.
= Utilizar a plataforma Ubbu

* Participar na iniciativa internet segura

* Lideres Digitais

* Elaboragdo de cartazes digitais para concursos da Eco-escola.

4 2- Resultados alcangados

* Produgdo de trabalhos digitais criados pelos alunos envolvidos;
* Melhorar os resultados.

4. 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigées que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

» Disponibilidade hordria para desenvolver projetos mais alargados.
= Elevado nimero de alunos nas turmas do 5° ano

4.4- Aspetos a melhorar

Criagdo de mails institucionais para todos os alunos

5-Observagées
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°8)

Melhoria na organizacao da Biblioteca e na promoc¢ao da Leitura em espaco da biblioteca

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Professora Bibliotecdria - Sofia Riquito Docentes e assistentes operacionais da equipa da Biblioteca
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Dezembro de 2019 Junho 2020

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

- Em novembro, dadas as dificuldades apresentadas pelos novos assistentes operacionais
destacados para a Biblioteca, foi solicitado a Coordenadora interconcelhia e ao Centro de Formagdo
a criagdo de uma agdo de formagdo, para assistentes operacionais, no ambito da gestdo da
informacdo e tratamento documental. A mesma teve lugar em dezembro. Ficou a faltar a
abordagem prdtica a catalogagdo, uma vez que a Biblioteca Municipal se encontrava em negociagées
com vista a aquisigdo do programa Biblionet. Fazia todo o sentido que a parte prdtica fosse
desenvolvida utilizando o novo programa.

- Foram identificados, em anos anteriores, imensos erros no inventdrio do fundo documental com
repeticdo de nldmeros de registo e livros com vdrios nlmeros de registo atribuidos. Foi dada
continuidade ao trabalho iniciado no ano letivo anterior, com a verificagdo de todos os nimeros de
registo dos livros que ja se encontram catalogados (classe 8 e grande parte da 9) e iniciou-se a
verificagdo, livro a livro, do titulo, autor, nimero de registo e respetiva classificagdo. Importa
referir que o nosso inventdrio possui 9641 registos. Este trabalho sofreu um avango significativo a
partir do confinamento, com um frabalho colaborativo através da plataforma zoom, entre a
Assistente Operacional e a Professora bibliotecdria.

- Foi desenvolvido, a partir do més de janeiro, com uma frequéncia bissemanal, o projeto “Livros
com Histérias", num total de 12 sessdes.

4 .2- Resultados alcangados

- Foi realizada, nos dias 18 e 19 de dezembro, a agdo de formagdo “"Gestdo e tratamento de
documentagdo”, com a duragdo de 15 horas. Foi frequentada pelos dois assistentes operacionais que
desempenham fungdes na Biblioteca. A frequéncia da agdo permitiu-lhes um melhor entendimento
de todo o trabalho de gestdo e organizagdo da biblioteca e algumas orientagdes no dmbito da
catalogagdo que desejamos sejam aprofundados quando for adquirido o programa Biblionet e
ministrada a formagdo prdtica.

- O trabalho de verificagdo foi iniciado, este ano letivo, no dia 16 de margo (jd em periodo de
confinamento) e o trabalho de comparagdo dos registos do inventdrio com o programa Bibliobase foi
reiniciado no ndmero 6200, tendo sido verificados 3439 registos. Posteriormente a este trabalho,
deu-se inicio a verificagdo, livro a livro, de todos os nimeros de registo, classificagdo, etc. estando,
até a data da elaboragdo do presente relatdrio, verificados todos os livros das classes 8
(literatura) e 9 (histdria), que sdo as classes que possuem mais livros, e iniciada a classe 3 onde se
estdo a verificar mais erros nos registos. Este trabalho vai permitir, aquando da instalagdo do novo
programa de catalogagdo Biblionet, a criagdo de um catdlogo coletivo concelhio, sendo possivel a
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pesquisa de documentos nas vdrias bibliotecas do concelho. Esta organizagdo permitiu, também, um
melhor conhecimento do fundo documental, por parte da auxiliar de agdo educativa, permitindo, no
préximo ano letivo, um melhor atendimento ds necessidades dos utilizadores.

- O nilmero de alunos participantes no projeto "Livros com Historias" variou muito (entre 2 a 12)
sendo, predominantemente, do 1°ciclo. De salientar que houve sessdes dinamizadas por alunas, a
pedido delas. Apesar de ndo ter muita adesdo, foi considerado muito importante a promogdo do
livro e da leitura, no interior da Biblioteca. Serd uma atividade a dar continuidade no préximo ano
letivo.

4 3- Consfrangimem’os Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Apesar do grande empenho e extraordindrio trabalho desempenhado por ambos os assistentes
operacionais, considera-se que seria mais proveitoso, para o servigo da Biblioteca, ter um
Assistente Operacional a tempo inteiro.

- Trabalhar na verificagdo e corregdo do inventdrio do fundo documental exige um elevado nivel de
concentragdo que ndo foi possivel ao longo do ano, com a grande frequéncia de alunos, diariamente,
na Biblioteca. A verificagdo do inventdrio livro a livro sé foi possivel com o regresso da maior parte
dos livros a Biblioteca e os mesmos ndo serem mexidos por alunos.

- A demora na instalagdo do programa Biblionet condicionou muito o trabalho da Biblioteca, uma vez
que o hosso programa Bibliobase apresentou problemas vdrios, logo no inicio do ano, ndo permitindo
o registo de novos leitores, catalogacdo de novos livros, atualizagdo dos prazos de leitores
expirados, efc.

4.4- Aspetos a melhorar

- A Instalagdo do Biblionet, com a maior brevidade possivel, vai permitir um acesso mais rdpido a
informagdo constante nos livros e uma requisigdo domicilidria mais rdpida.

H5- Observagoes
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°9)

- Melhoria na qualidade e eficacia da participacdo dos pais e encarregados de educacédo através
da implementac&o de um Plano de Formagéo

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Diregdo;Diretores de Turma/Grupo;
Docentes Titulares

Directo Diregdo da Associagdo de Pais
CFAECDL
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Setembro de 2019 Julho de 2020

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - julho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

e Dinamizagdo, no inicio do ano letivo, em todos os estabelecimentos de ensino/ educagdo, de
reunides com enc. de educagdo /pais , estando presentes membros da Diregdo , docentes / ndo
docentes, membros das autarquias locais e municipal e da Associagdo de Pais e Encarregados de
Educagdo, contando com a presenga de Técnicos convidados, para dinamizarem um determinado
tema.

e Contdmos, este ano, com a participagdo dos Técnicos especializados do AEV e do Municipio
(Projeto Sucesso Educativo) - Psicélogos e Terapeutas da Fala - no sentido de incutirem regras
relativas as horas de sono/descanso e estudo, relagdes parentais e cuidados a ter para se
evitarem problemas de articulagdo/fala, respetivamente.

e Promogdo de agdes de sensibilizagdo para Pais/E.E., por diversos Técnicos - CPCJV, Biblioteca
escolar, Psicélogo escolar...;

« Entrega de Diplomas de Mérito, placa comemorativa e cheque-material aos alunos (por parte da
Diregdo, Municipio e Associagdo de Pais/Enc. Educagdo) que se distinguiram ao nivel académico e
de comportamento/atitude, no final de cada ciclo - 4.° e 6.°anos - aniversdrio da Escola-Sede;

e Convite aos encarregados de educagdo/pais para participarem nas diversas atividades promovidas
pelo Agrupamento, nomeadamente: Ceriménia de entrega dos Prémios de Mérito/Aniversdrio da
Escola Sede, Festa de Natal, Desfile de Carnaval. Dado o encerramento das atividades letivas
presenciais, devido a pandemia, ndo se concretizaram as restantes atividades previstas;

4.2- Resultados alcangados

e Continua a verificar - se, sobretudo na Escola-Sede, pouca participacdo dos encarregados de
educagdo/pais em parte das atividades, nomeadamente quando se trata de agdes de
sensibiliza¢do sobre uma determinada temadtica;

e Nas reunides iniciais, houve uma boa adesdo dos enc. educagdo;
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De realgar a boa articulagdo entre o Agrupamento e os diferentes parceiros (Cadmara Municipal,
Juntas de Freguesia, Associagdo de Pais, Centro de Salde, Associagdes, CPCJV, GNR-Escola
Segura...) nas atividades desenvolvidas;

Participagdo dos enc. de educagdo / pais em diversas atividades, com realce para as atividades
de final do 1° periodo letivo/Natal, sobretudo nos Pré-Escolar e 1° ciclo;

Boa participagdo das familias em atividades soliddrias/Campanhas, como foi o caso do "Dia do
Crepe"/Angariagdo de alimentos, na época do Natal;

No 3° periodo, verificou-se adesdo dos Encarregados de Educagdo face ds sessdes online, por
parte das Técnicas superiores da Equipa "Sucesso Educativo”, sedeada ho Municipio (CIM Viseu
Ddo Lafdes), subordinadas a diferentes temadticas.

4 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Participagdo reduzida dos enc. de educagdo/pais, em parte das atividades e nas vdrias sessées
de sensibilizagdo alusivas a temdticas no dmbito da Educagdo/Parentalidade (designadamente as
promovidas pelo Psicélogo);

Desvalorizagdo do papel da escola na sua formagado;
Trabalho por turnos dos enc. de educagdo/ pais, em algumas unidades fabris da regido.

4.4- Aspetos a melhorar

Encontrar formas mais adequadas de cativar os enc. de educagdo/pais - outra calendarizagdo,
atividades diferentes...;

Envolver mais os alunos no sentido do incremento da participagdo efetiva dos enc. de educagdo /
pais .

Desenvolver as agles/atividades em grupos mais pequenos (ex. turmas/ anos) e em vdrias
sessoes;

Aquando da realizagdo de agdes de formagdo, realizar uma atividade envolvendo os alunos....

5- Observagdes

e O envolvimento dos enc. de educagdo / pais deve ser promovido, incentivado e , sobretudo,
valorizado a partir do pré-escolar, onde, realmente, a participagdo € muito préxima dos 100%,
nas agbes promovidas pela(s) educadora(s)/outros. Assim, nos 1.° e 2.°ciclos, ter-se-d que
"aproveitar” esta predisposigdo/adesdo muito positiva, encontrando-se estratégias que deem
continuidade a vinda dos E.E. a Escola.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1-Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°10)

- Implementacdo de atividades do PAA para desenvolvimento de perfis socialmente
responsaveis (desenvolvimento de competéncias para fortalecer a capacidade de autonomia e
saber estar..

2-Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Diregdo; Coordenadores de Departamentos
Diregdo e Conselho Pedagdgico Coordenadores/Responsdveis por cada atividade/Projetos
Associagdo de Pais/Enc. de Educagdo

3-Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Inicio do ano letivo 30 de junho de 2020

4-Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

» Sessdes sobre "Seguranga Rodovidria”, 5.° ano, e " Perigos da Internet”, 6.° ano, orientadas por agentes da
GNR - Escola Segura, Viseu;

= " Apadrinhamento” dos alunos do 5.° ano, por parte dos seus colegas do 6.° ano, sendo estes os responsdveis
por apoiar os “caloiros”;

» Sessdes tedrico-prdticas, pela Ed® Social, de modo a incutir nos alunos regras e hdbitos de saber estar;

» Desenvolvimento da atividade "Cine-Clube”, promovida pelo Departamento de Linguas, e que, entre outros
objetivos, visa potenciar o "saber estar” e o desenvolvimento de uma atitude critica; sessées de cinema (1.°
e 2.° Ciclos), inseridas no Plano Nacional de Cinema;

* Entrega de Diplomas de Mérito, placa comemorativa e cheque-material aos alunos que se distinguiram ao
nivel académico e/ou de comportamento/atitude, no final de cada ciclo - 4.° e 6.°anos;

» Sessdes de sensibilizagdo diversas sobre a importancia da higiene e da alimentagdo sauddvel, educagéo
sexual, pediculose...

» Comemoracdes de vdrias efemérides abertas aos enc. de educagdo / comunidade onde as criancas
inferagem e revelam atitudes de saber estar e autonomia: Magusto, festas de Natal e desfile de Carnaval
nos diferentes estabelecimentos escolares/freguesias;

* Participagdo em miltiplas atividades inseridas no desporto escolar, realizadas em Vouzela, em diferentes
escolas do distrito e vdrias localidades do pais (gindstica, hatagdo, ténis de mesa, andebol), onde o “fair
play” predomina e os nossos alunos demonstram empenho, responsabilidade, saber estar ;

* As Visitas de Estudo, este ano, ndo se realizaram conforme o que estava planeado, devido d pandemia do
novo coronavirus, com excegdo para as EBs 1 de Fataungos e de Pagos de Vilharigues, que tiveram
oportunidade de assistir a um espectdculo musical, em St Maria da Feira (dez®), e as turmas do 2° ciclo, ho
dmbito disciplinar (6°B) e de Projetos (Eco-Escolas/Educagdo Ambiental);

* Participagdo em vdrias atividades promovidas pelo AEV e/ou por Entidades parceiras: Agées de
Solidariedade, Campanhas; Concursos vdrios, designadamente no ambito das Literacias; Eco-Escolas; Cinclus

- Festival da Natureza - 2° c.; "Festand” (sé 1 EB); Visitas ao Museu municipal, nomeadamente no dmbito da
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Educagdo Ambienta- Exposigdo "O Futuro é Amanhd"(CIM Viseu Ddo Lafdes/Municipio), temdtica esta

abordada ao longo do 1° periodo letivo, através de atividades dinamizadas por Técnicos do Projeto;

= Ofertas extracurriculares de ambito: Artistico - Coro Vaucella, Clube de Teatro, Clube de Artes;
Desportivo: Gindstica Artistica e Acrobdtica, Natagdo e Ténis de mesa; 1° CEB - Oficina de Jogos, dos
Afazeres, Clubes do Patriménio e da Leitura; a Arte de Bem Escrever e Brincar com a Matemdtica, Projeto
"Bem me Quer" e Oficina das Emog¢des; Robética (3° ano da Sede); Sala de Estudo;

» Acresce referir as atividades levadas a cabo, junto dos alunos, pela Equipa do Sucesso Educativo (CIM e
Municipio), no dmbito, inclusivamente, das relagdes parentais/familia/postura.

4 .2- Resultados alcangados

As atividades desenvolvidas tiveram boa adesdo dos alunos e a sua participagdo foi de qualidade. Ao nivel das
atitudes, embora continuem a existir alguns casos de falta de respeito pelas regras de convivéncia, higiene,
limpeza e conservagdo do patrimdnio escolar, verifica-se que a grande maioria dos alunos apresenta atitudes
corretas e evidencia valores de solidariedade, companheirismo e cooperagdo.

4. 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

» Dificuldades econémico-financeiras para se realizarem determinadas atividades, nomeadamente visitas de
estudo, e adquirir equipamento/material inovador para concretizagdo de alguns projetos, em particular
equipamento de Informdtica e Robética;

* A insuficiente/ deficiente atuagdo de alguns enc. de educagdo/pais na imposigdo de regras de saber
estar, de higiene e de alimentagdo sauddvel, responsabilizagdo, hordrios de descanso e de estudo...;

4.4- Aspetos a melhorar

* Maior/ melhor divulgagdo das atividades realizadas: Jornal Escolar, meios de comunicagdo local, internet,
Circular para pais/E.E.;

= Continuar a desenvolver agdes de formagdo para pais/E.E.;

* Maior vigilancia dos recreios e incrementar a dinamizagdo dos mesmos;

» Reforgar as medidas/agdes com vista a elevar os niveis de cumprimento das regras do saber estar;
= Responsabilizagdo dos pais/encarregados de educagdo e alunos pelo ndo cumprimento das regras.

5-Observagoes
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1-Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°11)

- Melhoria nha promocdao da integracdo dos alunos provenientes das EB1 fora da sede

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Conselho Pedagoégico / Diregao/ Coordenadora dos Diretores | Diregao / Coordenadora dos Diretores de Turma/ Diretores de Grupo/
de Turma/Diretores de Grupo Conselho Pedagogico
3-Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Tnicio do ano letivo Final do ano letivo

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

+¢ Foi criada a figura de Diretor de Grupo, no 5%ano, sob a coordenagdo da Coordenadora de Ano;

+¢ Inclusdo de uma hora nos horéarios dos alunos com o Diretor de Grupo para promogao de atividades direcionadas as
caracteristicas/ necessidades individuais dos alunos do grupo;

++ Atuagéo preventiva relativamente a resolugéo de problemas/conflitos, muitas vezes devido a falta de comunicagéo entre
eles e, algumas vezes, com elementos da comunidade educativa;

+»+ Atendimento ao encarregado de educagéo por marcagao, para além da hora estabelecida, sempre que se revelou
necessario, quer presencialmente, quer por telefone. Durante esta situagio pandémica, a troca de informagdes com o
encarregado de educacdo foi realizada com recurso a email e/ou telefone.

4 2- Resultados alcangados

+¢+ Os alunos sentiram-se mais apoiados na sua integracéo, porque:
= Tratou-se de um grupo pequeno e por esse motivo foi mais facil criar empatia entre os pares e com o Professor/DG;
= A hora do Diretor de Grupo com os respetivos alunos permitiu que estes, espontaneamente, assumissem as
dificuldades, receios, as suas preocupagdes sem se sentirem inibidos ou julgados pelos seus pares;
+¢+ Houve um acompanhamento mais proximo aos encarregados de educacao;
+¢ Acompanhamento na evolugdo do sucesso dos alunos, através da proposta de um horario de estudo com a identificacdo
de dificuldades, de interesses, verificagdo dos materiais e habitos de trabalho;
+¢ Incentivaram-se o0s alunos a participar nas atividades do PAA;
+» O acompanhamento mais individualizado ao aluno permitiu um maior sucesso escolar, visivel nos resultados por eles
alcangados, salientando que 85,4% dos alunos tiveram sucesso de qualidade (sem negativas);
+ Durante o periodo de aulas néo presenciais, a figura de Diretor de Grupo revelou-se uma mais valia no contacto com os
encarregados de educagéo, tal ficou plasmado na opinido por eles manifestada no inquérito promovido pela Equipa
responsavel pela Monitorizagéo do Ensino a Distancia.

4 .3- Cons‘rrangimen‘ros Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

+ Elevado numero de contactos que foram estabelecidos com os encarregados de educagéo para resolugdo dos mais
diversos assuntos;

++ A hora com os alunos do grupo néo foi téo eficaz como aconteceu nos momentos presenciais;

% Devido a situagdo pandémica, ndo foi possivel, aos encarregados de educagdo, responder ao inquérito (elaborado pela
EAA) que Ihes esta destinado, sobre o desempenho e a importéncia atribuidos aos Diretores de Grupo.

L)

e

4.4- Aspetos a melhorar

Este item podera ser preenchido depois de conhecidos os resultados obtidos através dos inquéritos

5-Observagées

O inquérito elaborado pela EAA sera respondido, previsivelmente, em setembro, no inicio do proximo ano letivo.
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Avaliagdo da implementagdo das Agoes de Melhoria de 2019/2020

Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agcdo de melhoria N.°12)

- Melhoria nos resultados escolares:
Os métodos de estudos promovem o sucesso escolar (Resultados internos: Nivel de eficiéncia)

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Coordenador da sala de estudo Todos os professores da sala de estudo
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Setembro de 2019 13 de marco, devido a situagdo de emergéncia, pela pandemia por Covid 19

4- Avadliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2020)
4.1- Atividades Realizadas

A sala de estudo funcionou as tergas-feiras das 16.30h as 17.20h e as quartas-feiras das 14.30h as
16.20h.

Na sala de estudo durante o 1.° e 2.° periodos os alunos, hum ambiente calmo, sossegado e tranquilo
realizaram as seguintes atividades:

- Consultar e ler o manual ou o caderno de alguma disciplina;

- Elaborar resumos;

- Sublinhar os assuntos;

- Reescrever os assuntos estudados;

- Pesquisar na internet sobre teméaticas solicitadas pelos professores;

- Orientar na elaboracdo de um trabalho de pesquisa;

- Orientar na realizacdo dos TPC,;

- Orientar o estudo para fichas de trabalho e de avaliacéo;

- Elaborar de trabalhos de grupo ou trabalhos individuais;

- Orientar em atividades condutoras para criar um método de estudo adequado a cada aluno;

- Proporcionar trabalho entre pares e de partilha de saberes;

- Promover o trabalho colaborativo;

- Realizar sessOes de leitura recreativa e orientada;

- Desenvolver atividades para estimular a autonomia dos alunos, o gosto pela escola, o saber cientifico,

0 pensamento critico e criativo e promover o processo de informacdo e comunicacao.

4 .2- Resultados alcancados
Todos os alunos do 5.° ano transitaram para o 6.° ano.

Dos 48 alunos do 5.° ano, 10 alunos frequentaram a sala de estudo (20,8%).
Uma aluna transitou com um nivel 2 (10%).

Todos os alunos do 6.° ano foram aprovados para o 7.° ano.
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Dos 43 alunos do 6.° ano, so 7 alunos frequentaram a sala de estudo (16,3%).

Trés alunos foram aprovados com um nivel 2 (42,9%).

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Os professores responsaveis pela sala de estudo, nos dois dias, sdo da mesma area, Portugués/HGP,

0 que néo facilita o apoio aos alunos noutras areas de estudo;

- A sala de estudo ndo é vista com um local de estudo, mas somente um sitio para fazer os TPC, pois

tém de esperar pelo autocarro.

- Os alunos ndo colocam duavidas, ndo trazem os materiais para estudar, estdo sempre a espera das

orientacdes ou dos trabalhos dados pelos professores;
- Horario da sala de estudo que é coincidente com outras atividades (clubes)

- Meios informaticos escassos e obsoletos;

4.4- Aspetos a melhorar

- Melhor divulgacéo da existéncia da sala de estudo pelos pais/encarregados de educagéo;
- Mais e melhor informagé&o sobre os objetivos da sala de estudo.

- Na sala de estudo deveriam estar 2 professores de areas diferentes;

- Deveria haver mais dias com sala de estudo;

- Mais meios informéticos e existéncia de outros materiais (se a SE for sempre no mesmo espago):

dicionario, manuais das disciplinas, materiais de desgaste...

5- Observagoes

Os alunos iriam voluntariamente, mas, igualmente os indicados pelos professores/enc. de educacao,

pois, de outro modo, os alunos que necessitam frequentar ndo o faréo.

Deveria funcionar, sempre gue possivel, na mancha horéaria do dia de atividades letivas podendo servir
de apoio as diferentes disciplinas, por exemplo, na pesquisa de informacéo, entre outras, etc., ficando
registado os alunos que procuravam, voluntariamente, ajuda dos professores. Queremos desenvolver

nos alunos a autonomia, a responsabilidade e a criagdo de métodos de estudo.

Durante o ano deveria ser feito um ponto da situacdo para se aferir da adesdo dos alunos ao novo

funcionamento da sala de estudo.
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Avaliagdo do Plano de Melhoria 2019-2020

10 de julho 2020
A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao

Ana Catarina Costa Pereira Sousa Pinto

Data: 16 de julho de 2020

Parecer do Conselho pedagdgico

Presidente do Conselho Pedagdgico

(Maria Raquel Marques Ferreira)

Data: de de 2019

Conselho Geral

Presidente do Conselho Geral

(Isabel Duarte)
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