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INTRODUCAO

Jodo Vasco da Gama de Barros

Major de Infantaria

(Ex-docente da Area Especifica do Exército)
Chefe do G7 - Treino e Doutrina

Brigada Mecanizada
gamabarros@gmail.com

“Nos tempos de hoje e para quem nao viveu no local os acontecimen-
tos, nao é sequer imagindvel o que é viver, lutar e sofrer num meio climatéri-
co dificil, com preponderancia das altas temperaturas diurnas e do intenso
frio a noite; das chuvadas tropicais sistematicas e avassaladoras; das trovoa-
das multiplas e perioddicas; sem estradas nas areas de combate; com os vive-
res a chegarem em coluna automdvel ciclicamente — semana a semana, de
quinze em quinze dias ou mesmo més a més, ou até mesmo a cairem do ar
em paraquedas; com o correio a chegar também por avido e sem jornais,
muito menos televisao, apenas com o radio, tantas vezes ouvido com dificul-
dade; com agua das nascentes préoximas ou dos rios, recolhida debaixo de
fogo, em nao poucas ocasides; em certas areas e circunstancias, com a ali-
mentacao mondétona e de recurso; com meios de frio inexistentes de inicio e
sempre escassos; com viaturas insuficientes e que a dureza do trabalho a que
estavam sujeitas fazia avariar com frequéncia; com oficinas militares a fun-
cionar sempre em precdrias condicOes e sem 0s necessdrios sobresselentes
ali ao pé; sem lavandaria, nem sucedaneos; com toda uma enormidade de
caréncias e dificuldades no dia-a-dia, a somar-se ao risco de vida nas opera-
¢coes e, a ultrapassar tudo isso, uma missao a cumprir, com esforco, sacrificio,
e coragem, executada em geral com total disponibilidade, elevado espirito de
servir e dedicacao sem limites, num ambiente simples, de dadiva total, com a
naturalidade e determinacao, que esse inigualdvel soldado portugués poés
sempre ao longo da Campanha, ao servico de uma causa que nos unia”. E
desta forma que a Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa (1961-
1974)!, em 1998, se referia ao Teatro de Operacdes de Angola.

1 No 6° Volume, Tomo I - Livro 1 da Resenha Histérico-Militar das Campanhas de
Africa (1961-1974), pp. 12-13.



A Campanha Militar Terrestre no Teatro de Operacoes de Angola

As palavras de reconhecimento do sacrificio e dedicacdo decerto ins-
piraram o presente estudo, mas importa esclarecer a insercao do mesmo na
procura de uma investigacao original que produzisse novo conhecimento.

Na “Andlise da Campanha Militar no Teatro de Operacdes de Angola do
ponto de vista das Forcas Terrestres” pretendeu-se explorar uma nova abor-
dagem aos Trabalhos de Investigacao realizados pelos alunos do CPOS A/S.
Em anos transatos, os trabalhos tinham versado diversos assuntos de interesse
para o Exército, mas nunca foram realizados de forma a poderem ser integra-
dos num unico tema genérico, que pudesse ser dividido em partes a agrupar
numa publicacao futura. E pertinente colocar a questido: Porqué estudar a
Guerra de Africa em Angola, entre 1961 e 1974? Basicamente, este tema pare-
ce, pelo menos numa primeira analise, suficientemente debatido para que uma
investigacao, pejada dos inconvenientes que acarreta estar inserida num Curso
exigente e com limite temporal curto, possa acrescentar conhecimento.

A Guerra de Africa, em qualquer um dos seus Teatros de Operacoes
(TO), tem sido largamente estudada nos niveis politico e estratégico-militar,
sendo a literatura vasta e muitas vezes elaborada por autores que viveram o
conflito em primeira mao. A Resenha Historico-Militar das Campanhas de
Africa 1961-1974, obra da Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa,
oferece um excelente registo do emprego das Forcas do Exército neste conflito.

Apesar do risco de falta de originalidade, a investigacao avangou pro-
curando ser inovadora na 6tica de estudo da Campanha, nomeadamente das
Forcgas Terrestres do ponto de vista do emprego do seu potencial de comba-
te. Ou seja, analisou-se o emprego das Forcas Terrestres? na Guerra de Afri-
ca, no Teatro de Operacdes de Angola, tendo como filtro a aplicacdo do
potencial de combate. Como foi operacionalizado este filtro importa esclare-
cer desde ja para a compreensao do estudo efetuado.

Pode definir-se o Poder Terrestre como a capacidade, através do
emprego ou da ameaca de emprego de Forcas Terrestres, para ganhar, manter
e explorar o controlo sobre o terreno, os recursos e a populacao. Esta defini-
¢ao, retirada da atual doutrina nacional®, aplica-se na sua totalidade a Campanha
em estudo, sendo exatamente pedido ao instrumento militar que garantisse o
controlo sobre terreno, recursos e populacao de modo a assegurar as condi-
¢oes de segurancga necessarias ao normal funcionamento do Estado.

As capacidades bdsicas do coédigo genético das Forgas Terrestres,
garantidas pela aplicacao do potencial de combate — impor a vontade sobre o

2 Apesar do presente Estudo estar centrado no emprego de Forgas Terrestres, é impos-
sivel e indesejavel esquecer que o Instrumento Militar foi empregue de forma conjunta,
resultado da sinergia entre os Ramos das For¢as Armadas.

3 Constante na Publica¢ao Doutrindria do Exército, PDE 3-00 Operagoes, de 2012.
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inimigo, recorrendo ao uso da forca se necessario; estabelecer e manter um
ambiente estdvel, garantindo a seguranga, criando condi¢bes para promover
o bem-estar, a prosperidade social, politica e econémica; apoiar a recupera-
¢do das infraestruturas e o restabelecimento dos servicos bdsicos, apds a
ocorréncia de acontecimentos catastroficos, naturais ou causados pelo
homem; apoiar e garantir uma base a partir da qual a forca conjunta podera
influenciar e dominar as dimensodes maritimas e aéreas — foram aplicadas na
Campanha de Angola, com énfase para as duas primeiras.

Demonstrada a importancia do conceito atual de potencial de comba-
te, é necessdario detalhar como se pode materializar o seu estudo, através da
andlise das respetivas componentes. Recorrendo, mais uma vez, a atual dou-
trina do Exército Portugués, o potencial de combate é apresentado como o
somatorio de todas as capacidades que uma forca militar aplica num dado
momento, sendo constituido por oito elementos: lideranca, informacao,
movimento e manobra, informacgoes, fogos, apoio de servigos, comando-
missdo e protecdo. Na aplicacdo pratica da forga, os oitos elementos consti-
tuintes do potencial de combate transformam-se em seis funcdes de combate
— movimento e manobra, comando-missao, informacoes, fogos, protecao e
apoio de servicos — atuando a lideranca e a informacao, os restantes dois
elementos, como multiplicadores de todos os outros.

As fungdes de combate — grupo de tarefas e sistemas (pessoas, organi-
zacoes, informacao e processos) unidos por uma finalidade comum - sao
combinadas de forma a gerar potencial de combate para o decurso das ope-
racoes. Neste contexto, o estudo da aplicacao da forca por funcoes de com-
bate, numa determinada operacdo, ou até mesmo ao longo de uma
campanha, representa um estudo focado no raciocinio de aplicacao do
potencial de combate e ndao na utilizacao de forcas. Considera-se que uma
andlise do instrumento militar através do estudo do emprego de unidades é o
primeiro passo para o entendimento das operacoes terrestres, mas que
representa apenas, fazendo uma analogia com a medicina, a sintomatologia e
nao a analise mais profunda em busca das causas. Continuando a analogia,
passando o patamar do emprego das unidades, o estudo das operacoes por
fungdes de combate, procura o porqué, as causas dos sintomas, neste caso o
porqué de determinada forma de aplicacao do potencial de combate.

Este raciocinio foi a orientacdo para o presente estudo, analisar a
Campanha Militar no Teatro de Operacoes de Angola do ponto de vista das
Forcas Terrestres segundo as seis funcoes de combate. No entanto, este
método nao estd longe dos perigos inerentes a aplicacado de uma doutrina
atual ao estudo de acontecimentos do passado. Aquilo que hoje entendemos,
referindo apenas um exemplo, pela funcao de combate informacoes nao deve
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ter uma aplicacao direta no estudo da campanha. E necessario partir do que
hoje constitui a funcao de combate, como lista de aspetos a estudar, e antes
de iniciar a andlise das operagdes e da campanha, procurar na doutrina coe-
va a equivaléncia desses mesmos aspetos. SO assim se consegue realmente
enquadrar e entender a aplicacao do potencial de combate através dos rela-
tos e textos da altura.

Falta agora enquadrar a campanha e as operacoes executadas pelas
Forcas Terrestres no TO de Angola, a luz do emprego do instrumento militar
como forga conjunta.

O espetro do conflito é o pano de fundo para as operacdes conduzidas
pelo instrumento militar e, como tal, também pelas Forcas Terrestres. O espe-
tro do conflito abrange o nivel de violéncia desde a paz estavel até a guerra
total. Inclui, nos seus niveis intermédios, a paz instavel e a guerra subversiva. A
escala gradativa de violéncia nao implica, no entanto, que a violéncia passe
obrigatoriamente pelos varios niveis, podendo haver perfeitamente saltos no
espectro, ou que as fronteiras entre patamares da violéncia estejam bem defi-
nidas. A Campanha Militar de Angola enquadra-se genericamente na guerra
subversiva, sendo esta caracterizada como uma acao, com motivagdes politi-
cas, levada a cabo, normalmente, com o objetivo de derrubar pela forca um
governo ou poder instituido. O emprego de forcas militares neste tipo de con-
flito € normalmente orientado para a estabilizacdo de uma regido.

Continuando no enquadramento do emprego do instrumento militar,
em conjugacao com o espetro do conflito, utilizam-se os temas de campa-
nhas. Um tema de campanha descreve o carater da operacdao de grande
envergadura dominante numa area de opera¢des num dado periodo de tem-
po. Por conseguinte, o tema de campanha ajuda a transmitir a todos os
comandantes envolvidos a natureza da operacao e, ao mesmo tempo, a pos-
tura das forc¢as para cumprir a intencao do comandante responséavel. O tema
de campanha tem implicacbes na composicao e articulacao das forgas, atri-
buicdo de recursos, protecao e atribuicao de missoes taticas. Cada tema de
campanha, em termos genéricos, corresponde a um intervalo ou faixa do
espetro do conflito. Dos temas de campanha definidos na atual doutrina, a
Campanha de Angola em estudo estd dentro da Guerra Irregular.

A Guerra Irregular define-se como uma luta violenta travada entre um
Estado e atores nao-Estado pela legitimidade e influéncia sobre uma populacao
e um territério. Este tipo de conflito caracteriza-se por atividades predomi-
nantes como a subversao e a contrassubversao. A guerra irregular difere da
guerra convencional em dois aspetos principais. O primeiro diz respeito ao
facto de o combate ser conduzido entre e no seio da populacao. O segundo
diz respeito a énfase da Guerra Irregular na abordagem indireta, evitando a
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confrontacao direta entre forgas irregulares e as forcas regulares. A finalida-
de é exaurir o adversario para lhe quebrar a vontade de combater levando a
sua abdicacao, ou pelo menos a continuacdo de um estado de inseguranca
permanente, condicionando o regular funcionamento das institui¢oes.

Neste cendrio de Guerra Irregular, no TO de Angola as Forcas Terres-
tres, inseridas no instrumento militar conjunto, conduziram, sobretudo agoes
de Contrassubversao. Esta Contrassubversao abrange todas as a¢coes militares,
conjugadas com a atuacao dos outros poderes do Estado, levadas a cabo para
acabar com a subversao, lutando para derrotar a oposicao armada, reduzir a
oposicao passiva, e restabelecer a legitimidade da autoridade.

Por seu lado, os movimentos subversivos tentam persuadir a populacao
a aceitar os seus objetivos e utilizam a forca, ou a sua ameacga, quando a per-
suasao nao surte efeito. Segundo a doutrina em vigor no Exército, igual neste
aspeto a vigente no periodo em estudo, nesta tipologia de operacoes grande
parte das operacoes militares sao executadas pelos baixos escaloes, embora
nao sejam de excluir operacoes de grande envergadura.

A presente obra, refletindo o estudo da Campanha Militar segundo a
aplicacao do potencial de combate, através do estudo das fungcdes de comba-
te, estd organizada em sete seccgoes.

A primeira seccdo representa uma visao genérica do Teatro de Opera-
¢oes de Angola, enquadrando todo o restante estudo. Sao apresentadas uma
breve histéria do territério angolano e uma descricdo do ambiente interna-
cional em 1961. Este enquadramento identifica também os fatores politicos,
geograficos, os objetivos estratégicos tracados pela politica e descricao da
base ideolégica dos movimentos subversivos ou insurgentes. Por ultimo, é
analisada a evolucao da doutrina, da instrucao e do treino.

A funcao de combate comando-missao, analisada na segunda sec¢ao,
enfatiza o papel central do Comandante e proporciona o equilibrio entre a
arte do comando e a ciéncia do controlo. A dimensao geografica do TO de
Angola e a longa duracdao do conflito exigiu aos comandantes um esforco
permanente na manutencdao de um sistema de comando-missao que combi-
nasse de forma eficiente as pessoas, 0s equipamentos e as comunicacoes
entre as estruturas de comando e controlo, possibilitando a conducao eficien-
te das operacoes. De salientar, também, que a natureza assimétrica do confli-
to repercutiu-se numa necessidade crescente de criar uma estrutura
organizacional de Ac¢ao Psicoldgica e de Assuntos Civis, constatando-se que
o Comandante assumiu um papel preponderante na conducao das operacoes
deste ambito e de que a sua capacidade de lideranca era fundamental para o
sucesso das mesmas.



A Campanha Militar Terrestre no Teatro de Operacoes de Angola

Na terceira seccao inicia-se o processo de andlise da aplicacdo do
potencial de combate com a fung¢ao de combate movimento e manobra. A
funcao de combate movimento e manobra é composta pelas tarefas e siste-
mas que colocam forcas numa posicao de vantagem em relacao ao inimigo. A
funcao de combate movimento e manobra inclui como tarefas a projecao de
forgas, a manobra, os movimentos taticos, o fogo direto, a ocupacao de zonas
de reuniao, a mobilidade e contramobilidade e obscurecimento do campo de
batalha através do emprego de fumos. Esta seccao procura caracterizar as
forcas de manobra, compreender a doutrina militar do periodo em relacao a
esta funcao de combate, analisar o dispositivo de forcas no TO enquanto
parte integrante da manobra e analisar a manobra tatica e o apoio a mobili-
dade e contramobilidade.

A seccao seguinte, a quarta, analisa a funcao de combate informacoes.
Esta funcdao agrupa o conjunto de tarefas e sistemas que facilitam a com-
preensdao do ambiente operacional, do inimigo, do terreno e das considera-
¢oes de ambito civil. Inclui, na doutrina atual, a vigilancia e o reconhecimento
e é orientada pelas necessidades de informacao de um Comandante. Os obje-
tivos desta seccao sao assim analisar a estrutura de informacoes no TO, des-
de as informagdes conjuntas até a estrutura das unidades terrestres, bem
como os respetivos fluxos. Analisa igualmente a articulacao entre as informa-
¢Oes estratégicas e as informacoes estritamente militares, quer em termos de
estruturas quer em termos de fluxos, coordenacao e cooperacao. Esta seccao
analisa ainda a contribuicao da africanizacdo das forgas para a funcao de
combate informacoes.

Na quinta sec¢ao, o apoio de fogos, analisando a atual funcao de com-
bate fogos, apresenta o estudo das tarefas e sistemas que garantem o empre-
go de fogos indiretos (terrestres, navais e aéreos) de uma forma coletiva e
coordenada através do atual processo de targeting. Esta funcao de combate
inclui a tarefa de decidir que alvos terrestres bater, de detetar e localizar
alvos terrestres, de garantir apoio de fogos, de avaliar a eficacia dos fogos e
de integrar e sincronizar as atividades ciber/eletromagnéticas com os fogos.
Os objetivos a atingir, e aqui apresentados, sdo a andlise dos fogos indiretos
e do apoio aéreo na contrassubversao em Angola.

Na secgdo seguinte, a sexta, expoe-se o estudo sobre a funcao de com-
bate protecao. A funcao de combate protecao engloba as tarefas e sistemas
que preservam a forcga, ou seja o seu potencial de combate. A protecao é assim
uma atividade continua que integra as capacidades da forca para proteger
bases, garantir seguranca em itinerdarios e proteger forcas. Os objetivos especi-
ficos desta seccdo sao a andlise da defesa antiaérea; da recolha de pessoal, da
protecao da informacao, das medidas para evitar o fratricidio, da seguranca de
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drea, da sobrevivéncia, da protecdo sanitaria, da prevencao de acidentes, da
seguranca das operacoes e, por fim, da inativacao de engenhos explosivos.

A funcao de combate apoio de servicos estd analisada na sétima e tltima
seccdo. Esta funcao de combate visa a manutencao do potencial de combate de
uma forga durante o tempo necessario ao cumprimento da sua missao. Inclui a
logistica que se materializa na procura de abastecimentos, incluindo o seu
armazenamento, acondicionamento e transporte, a manutencao e reparacao
do material, o apoio sanitédrio, a evacuacao e tratamento de baixas, o apoio de
pessoal que integram os recompletamentos e os servicos de moral e bem-estar
necessarios e o apoio financeiro. Numa primeira fase desta sec¢ao é analisado
o apoio de pessoal, bem como as fungdes logisticas reabastecimento e manu-
tencdo. Numa segunda fase, sdo abordadas as fun¢des logisticas transporte,
evacuacao e hospitalizacao e o servico de construgoes.

Ao leitor deixamos o espirito critico para a obra, esperando, no mini-
mo, despertar o interesse por continuar o estudo nesta drea, seja em relagdo
aos restantes TO, seja aprofundando a Campanha Militar em Angola. Espe-
ra-se ainda com esta obra, nao s6, como ja referido, contribuir para o conhe-
cimento, mas também prestar um tributo a todo o esfor¢co de uma nagdo em
armas, ja que foram realmente muito diminutas as familias de toda uma
sociedade que nao contribuiram com pelo menos um dos seus membros para
a Guerra de Africa, de 1961 a 1974.



Seccio I

TEATRO DE OPERACOES
DE ANGOLA
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CARACTERIZACAO DO AMBIENTE OPERACIONAL DE ANGOLA
ENTRE 1961 -1974

Autores

Cap Inf Pedro Barroco Marques Mano

Cap Art Pedro Miguel Russo de Carvalho Dias
Cap Tm Jorge Miguel de Almeida Nobre Marques
Cap Inf Adolfo Henricque de Assis Ferreira dos Reis

Orientadores
Maj Inf Anténio José Macedo Estrela Bastos
Maj Inf Vitor Manuel Lourenco Ortigao Borges

Este trabalho enquadra-se no contexto do estudo da histéria militar
contemporanea portuguesa, nomeadamente as campanhas de Africa, e assume
especial releviancia porque permite compreender os condicionalismos a con-
ducao desse combate de baixa intensidade, durante 13 anos, e como foram
superadas as dificuldades geograficas e os limitados recursos.

A investigacao tem por finalidade estudar a informacao existente a luz
do novo processo operacional, focando-se na forma como as Forgas Terres-
tres usaram as fung¢oes de combate para atingir os seus objetivos militares.
Esta abordagem, pretende fornecer um contributo diferente sobre a forma
como o Exército respondeu aos desafios estratégicos definidos pelo poder
politico para a defesa dos territérios africanos.

A Publicacdo Doutrindria do Exército (PDE) 3-00 Operagdes define o
processo operacional como uma ferramenta utilizada pelos comandantes
para garantirem o sucesso das suas missoes em todo o seu espectro de ope-
racoes, caracterizando-o em quatro fases principais: compreender o proble-
ma; visualizar o estado final desejado e a intencao da operacao; descrever o
tempo, espaco, recursos, finalidade e acdo e dirigir as funcdes de combate
(Exército Portugués, 2012, pp. 3-3).

Este trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo
é apresentada a caracterizacdo do ambiente do espaco de batalha de Angola
em 1961 e a caracterizacdo dos trés principais movimentos subversivos que
operaram no territério durante a campanha. No segundo capitulo sao identi-
ficadas as principais alteracoes ao ambiente do espaco de batalha e a forma
de atuacao da ameaca que tiveram efeitos no emprego das forcas da compo-
nente terrestre, segundo os periodos definidos para investigagao. E apresen-
tada uma sintese comparativa das alteracdes. No terceiro capitulo sao
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identificadas as principais modificagcdes introduzidas ao nivel da doutrina,
emprego tatico, instrucao e treino, organizacao das forcas que resultaram de
alteracoes identificadas no capitulo anterior. Por tultimo sao apresentadas as
conclusoes do trabalho.

1. Caracterizagdo do Ambiente Operacional de Angola

a. O Ambiente do Espaco de Batalha em 1961
Pretende-se estudar as caracteristicas gerais do espaco de batalha
através da andlise das varidveis operacionais identificadas previamente. O
periodo em estudo compreende o inicio do conflito, nomeadamente o primei-
ro trimestre de 1961, e centra-se na provincia ultramarina de Angola.

b. Politico

A provincia de Angola, tinha como capital Luanda (sede do governo
geral) e a nivel politico-administrativo estava organizada em 16 distritos que
se subdividiam respetivamente em concelhos e freguesias (ou postos admi-
nistrativos). A maior autoridade da Provincia era o Governador-geral, assis-
tido por um Secretdrio-geral e nove Secretarios Provinciais que geriam
pastas como a Economia, Obras Publicas, Comunicagdes, entre outras. Os
secretdrios eram nomeados pelo Ministro do Ultramar sob proposta do
Governador-geral (CECA, 1997, p. 45).

A populagdo de Angola era caracterizada por dois grupos: os indige-
nas e o grupo dos civilizados que podiam eleger uma assembleia legislativa
local e representantes no parlamento portugués. Apesar disso, o controlo do
governo da coldnia pelo governo central foi sempre muito estreito, exercen-
do-se através da figura do Governador-geral (Fontoura, 1995, pp. 1193-1208).

O colonialismo tinha sido condenado pela Assembleia Geral da Organi-
zacao das Nacoes Unidas (ONU) em setembro de 1960, mas Portugal defendia
que estas eram provincias ultramarinas e nao coldnias. A data 15 de marco de
1961 marca também o dia em que se discutem na ONU mogoes a exigir refor-
mas em Angola, de onde se acentuam desentendimentos com os Estados Uni-
dos da América (EUA) ao se mostrarem contra Portugal. A guerra ganhava
outras dimensdes, nomeadamente a diplomatica (CECA, 1988, pp. 53-57).

c. Militar

Ao terminar a década de 50 e ja em 1960, assistiu-se em Portugal a uma
série de reformas, que traduziam abertamente uma preocupa¢ao com o Ultramar.

12
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No ponto I do documento intitulado “Politica Militar Nacional”, de 1959, foi
feita uma andlise das condi¢cOes da conjuntura mundial da época sobre a situa-
¢ao geopolitica e geoestratégica das diversas parcelas da Nacao Portuguesa,
relativamente as prioridades a considerar em termos de preocupacgdes de
seguranca, que sao transcritas nos pontos seguintes: (CECA, 1988, p. 147)

e Defesa interna dos vérios territérios, em particular os do Ultramar,
contra acoes de subversao interna dirigidas e apoiadas do exterior;

e Contencao e repressao das ameacas e das agressoes partidas do exte-
rior, contra os territérios portugueses, em particular no Ultramar, e
enquadradas, quer no movimento afro-asidtico antiocidental, quer na
manobra de aproximacao indireta empreendida pelos soviéticos;

e (Colaboracao na defesa coletiva da Europa, contra uma acao direta dos
soviéticos, a qual, a ter lugar, quase certo desencadeara um conflito
em escala mundial, iniciando-se com um apocaliptico nuclear;

¢ Defesa contra as acoes partidas da Espanha, de Marrocos e dos paises
africanos vizinhos, militantes nas mesmas fileiras e principios ociden-
tais que Portugal.

Decorrente desse documento enquadrante foi publicado o Decreto-lei
(DL) N° 43351 de 24 de novembro de 1960?, que marca o arranque da reorga-
nizacao territorial, fixando a divisao do territério metropolitano em Regioes
Militares (1* Regiao Militar com sede no Porto, Regiao Militar de Lisboa e 22
Regido Militar com sede em Tomar), e a do territério de Angola em Coman-
dos territoriais pertencentes a 3* Regiao Militar com sede em Luanda, con-
forme se representa nas Figuras n° 1 e 2 (CECA, 1988, p. 148).

Quando os acontecimentos de quatro de fevereiro de 1961 em Luanda
anunciavam o principio da luta de 13 anos que Portugal iria travar nos trés
teatros de operacoes africanos, a reorganizacao territorial prevista na legis-
lacao publicada em 1960 e em documentacao subsequente, encontrava-se
aplicada s6 em parte e longe do que se havia previsto, no entanto, e com a
criacdo do Centro de Instrucao de Operacoes Especiais (CIOE), ja se denota-
va o acréscimo de preocupacdo com a ameaca que se veio a confirmar
(CECA, 1988, p. 148).

1 Processo constituido por documentos da Reparticio do Gabinete do Ministro do
Exército, referente aos trabalhos preparatérios da reorganizacdo do Ministério do
Exército (1959-1960) (CECA, 1997, p.147).

2 (CECA, 1997, p. 148).
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Figura n° 1 - Organizagdo da metrépole em  Figura n° 2 - Organizacio de Angola em
1960 1960
Fonte: (CECA, 1988, p. 168). Fonte: (CECA, 1988, p. 169).

Em Angola, a maior parte das unidades acima do escalao companhia,
sobretudo os regimentos, pouco mais representavam, em termos operacionais,
que um comando e uma ou duas companhias de Cacadores. Totalizavam cerca
de 5000 efetivos deficientemente equipados, recrutados localmente e treinados
para um conflito na Europa contra a Unido Soviética, e 1500 europeus perten-
centes as Companhias de Cacadores Especiais (CCacEsp) formadas no CIOE, e
com treino em guerra subversiva (Cann, 2005, pp. 82-83).

Por terem efetivos escassos, estavam muito dispersos no Teatro de
Operacgoes (TO) e eram usados para seguranca local e recrutamento de sol-
dados africanos e europeus locais.

As Forcas Armadas Portuguesas (FA) contavam nesta ocasiao com
cerca de 79 000 efetivos, dos quais 58 000 pertenciam ao Exército, sendo que
o recrutamento era apenas executado por um turno por ano, o que, face ao
efetivo presente nas provincias baseado em indigenas, denota que o recru-
tamento local tinha indices muito modestos.
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d. Econdémico

Em 1961, Portugal ndo era um pais rico nem desenvolvido, sendo um
dos mais pobres da Europa Ocidental. O or¢camento da defesa no inicio do
conflito era de 93 milhdes de ddlares®, indicador da incapacidade para con-
duzir e apoiar qualquer guerra apenas com os recursos da metrépole (Fon-
toura, 1995, pp. 1193-1208).

Os pilares da economia de Angola eram as plantacoes e as atividades
mineiras. As plantacdes existiam sobretudo na parte Noroeste do territério
(Figura n° 3) e a principal producao era o café, seguida do algodao e do agu-
car. O café era controlado por fazendeiros europeus (principal motivo da
imigracdo portuguesa no territério) que possuiam as principais rogas locali-
zadas no Norte, zona onde comecaram as hostilidades. Angola era dos maio-
res produtores mundiais de café, que tinha cotacOes garantidas nos
mercados internacionais desde os anos 50 e a producao assegurada por bai-
lundos, trabalhadores contratados do Sul. As minas existiam sobretudo na
parte Noroeste para a extracao de diamantes e na parte Sul para a extracao
de minério de ferro. No Noroeste prospecdes de petréleo conduziam a des-
coberta de importantes jazidas (Fontoura, 1995, pp. 1193-1208).

petroleo

algodao

café
diamantes

actcar

]

milho

minério de ferro

pesca

Figura n°® 3 - Localizagdo dos principais recursos econémicos de Angola em 1961
Fonte: (Fontoura, 1995, p. 1198).

3 No final do conflito, em 1974, o orcamento de defesa ascendia a 523 milhoes de dola-
res (Cann, 2005, pp. 28-29).
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e. Social

A populacao de Portugal continental era de 8 889 392 habitantes. De
acordo com o censo de 1960, a populacdo de Angola era de 4 830 283 habi-
tantes, cerca de quatro pessoas por km?, das quais 95,2 % eram negras, 3,5 %
brancas, 1,1 % mesticas e 0,2 % de outras racas. A populacdo, como ja refe-
rido anteriormente, foi legalmente dividida em dois grupos: os indigenas e os
civilizados. O grupo dos indigenas era constituido pelos habitantes de origem
africana que continuavam a viver no contexto de sociedades tribais ou que,
apesar de terem passado a viver fora desse contexto, nao estavam alfabetiza-
dos ou nao tinham emprego permanente no setor moderno da economia. O
grupo dos civilizados era constituido pelos habitantes de origem europeia e
pelos habitantes de origem africana em condi¢des de acederem a cidadania
portuguesa (Fontoura, 1995, pp. 1193-1208).

A populacao negra indigena era composta por 94 tribos diferentes,
divididas em nove grupos etnolinguisticos principais, cada um dos quais com
o seu proéprio grau de ligacao aos portugueses. Os guerrilheiros pertenciam a
grupos em que pouco tinham em comum entre si (Fontoura, 1995).

Bacongo
10%

o
Quimbundo AR

30%

Ovimbundo Quioco
35% 3%

Nianieca

Nganguela
70 SAlE

3%

Herero

Coissam
1% Chindonga
2%

Figura n° 4 — Localizagdo/estimativas do peso de cada tribo na populagao total de
Angola em 1961
Fonte: (Fontoura, 1995, p. 1198).
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f. Infraestruturas

Angola possuia uma rede de vias férreas constituida por trés linhas
principais (Figura n° 5) que assegurava a ligacao entre o litoral e o interior e
tornava possivel a relacdo da economia de Angola com a economia interna-
cional (Fontoura, 1995, p. 1196).

Planta¢cdes, minas e caminho-de-ferro faziam parte de uma estrutura
integrada virada para o exterior, contactando com ele através de portos. Os
principais portos de Angola (em Luanda, Lobito, Benguela e Moc¢amedes)
correspondiam ao término das linhas de caminho-de-ferro. Os aeroportos de
articulacao internacional situavam-se em Luanda e Nova Lisboa (atual
Huambo). As poucas estradas existentes eram de terra batida ou simples-
mente picadas na selva e capim (Fontoura, 1995, pp. 1193-1208).

Relativamente a infraestruturas de saude, existiam em Angola vérios
estabelecimentos hospitalares de onde se realca um hospital central, 13 regio-
nais, 62 particulares, 67 centros de saude e 35 maternidades. Na década de 60
os éxitos na luta contra a variola, doenca do sono e mortalidade infantil sao
reconhecidos internacionalmente e refletem o esforco de Portugal no territério,
que garantia um médico por cada 13000 habitantes (CECA, 1997, p. 46).

Luanda

Malanje

(para Elisabethville)

Lobito
Benguela

Silva Porto (Cuito)
Nova Lisboa (Huambo)

Sa da Bandeira (Lubango)
Mocamedes
(Namibe)

mm caminhos-de-ferro
@® cidades— designacio colonial (nome atual)

Figura n° 5 - Principais infraestruturas em 1961
Fonte: (Fontoura, 1995, p. 1199).
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g. Informacao

No Exército, em 1959/60 nao existia verdadeiramente um Servico de
Informacgdes, mas sim um sistema formado pelas 2% Reparticoes e Seccoes de
Estado-Maior do Exército (EME), dos quartéis-generais (QG) das regides mili-
tares metropolitanas e ultramarinas e das unidades territoriais e operacionais.
Estes 6rgaos eram apoiados no Ultramar, pela Forca Aérea Portuguesa (FAP) e
pela Policia Internacional e de Defesa do Estado (PIDE) (Cann, 2005, pp. 129-132).

A informacdo recolhida pelos “sensores” no terreno, antes do inicio do
conflito, e veiculada para a metrépole por via oficial através do Governador-
geral de Angola a avisar das movimentacoes suspeitas, surtiam pouco efeito.

A imprensa em Angola consistia em 34 publicacdes, das quais duas
cientificas; uma literaria; duas religiosas; trés desportivas; 13 informativas e as
restantes de natureza diversa, onde se incluem os quatro jornais didrios publi-
cados em Luanda (CECA, 1997, p. 47).

h. Ambiente fisico

Angola cobre uma drea cerca de 14 vezes a superficie de Portugal (1 264 314
km?), sendo que Lisboa se encontra a cerca de 7300 km de Luanda. Topografica-
mente é banhada a ocidente pelo Oceano Atlantico, onde uma orla costeira, com
aproximadamente 1650 km de litoral, se liga a um planalto central, 50 a 200 km
para o interior e que abrange 60% do pais. Ainda no interior, continua o planalto
com a altitude média de 1000 a 1300 m (Figura n° 6). A fronteira terrestre tem uma
extensio de 4837 km com a Republica Democratica do Congo* e a Namibia. A
fronteira entre Angola e a Reptiblica Democratica do Congo para Norte é denomi-
nada por regiso de Dembos e teve uma importancia particular. E muito extensa e é
constituida por mais de 2000 km de serras, pantanos, savana, selva e capim que
forneciam bons cobertos (Figura n° 7). O rio Congo, que abarca parte da fronteira,
tem ilhas densamente arborizadas que poderiam fornecer excelente cobertura aos
guerrilheiros. As travessias podiam fazer-se sem serem detetadas em qualquer
local. Para Sul o terreno é de orografia dificil e coberto por matas densas e capim
de 2,5 a 3 m de altura (Cann, 2005, pp. 23-25).

4 Republica Democrética do Congo - Enquanto dominio Belga, este territério foi designa-
do como Congo-Belga, a 30 de junho de 1960 tornou-se auténomo mergulhando na
anarquia e lutas tribais. Em 1965, Mobutu sobe ao poder e o territorio passa a designar-se
por Zaire. Em 1997 foi deposto por Laurent-Désiré Kabila — chefe da guerrilha Alianca
das Forcas Democréticas que alterou o nome do pais para Republica Democratica do
Congo (Editora, 2003-2015). Neste trabalho, independentemente do ano a que se refira,
esta zona geografica ird ser referida como “Republica Democratica do Congo”.
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Figura n° 6 - Caracterizagao altimétrica de Angola
Fonte: (Fontoura, 1995, p. 1195).

O clima de Angola é caracterizado por duas estacoes: a das chuvas, de
outubro a abril e a seca, conhecida por “Cacimbo”, de maio a agosto, com

temperaturas mais baixas. Por outro lado, enquanto a orla costeira apresenta
elevados indices de pluviosidade que vao decrescendo de Norte para Sul (dos
800 mm para os 50 mm), com temperaturas médias anuais acima dos 23°C, a
zona do interior pode ser dividida em trés areas: (CECA, 1997)
¢ Norte, com grande pluviosidade e temperaturas altas;
e Planalto Central, com uma estacdo seca e temperaturas médias da
ordem dos 19°C;
e Sul, com amplitudes térmicas bastante acentuadas devido a proximi-
dade do deserto do Caladri e a influéncia de massas de ar tropical.
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VEGETAGAQ:

IiFloresta de falha persistente
[ IFloresta de folha caduca & capim
| [Basque & capim indiferenciados
[Savana
A b L | [ - -Caplm
- Y B Arbustos iregulares
[ Ceserto

L

Figura n° 7 — Caracterizagao da vegetac¢do do territério de Angola
Fonte: (US Central Intelligence Agency, 1973).

i. Avaliacdo da Ameaca
De 1961 a 1974, no territorio de Angola, as tropas portuguesas enfren-
taram no terreno trés movimentos de libertacdao. Cada um deles era mais
ativo em determinada drea geogréfica, tendo, inclusive, existido confrontos
entre os proprios movimentos. Neste capitulo, caracterizamos, sucintamente,
cada um destes movimentos ao longo da campanha.

(1) MPLA

(a) Origem

O Movimento Popular de Libertacdo de Angola (MPLA) é o resultado
da juncdo, em 1955, de dois partidos politicos clandestinos, o Partido de Luta
Unida dos Africanos de Angola (PLUA) e o Partido Comunista de Angola
(PCA). Teve como lider, a partir de meados de 1962, Agostinho Neto e o seu
Comité Diretor esteve estabelecido na Republica Democratica do Congo
desde novembro de 1963. A partir da sua localizacao, podiam aceder facil-
mente a fronteira de Cabinda, onde iniciou a sua atividade militar no ano
seguinte (Afonso & Gomes, s.d., pp. 58-59).
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(b) Organizacao
Durante o periodo do conflito, a organizacao politico-militar do MPLA
foi-se aperfeicoando e em 1970 j4 tinha uma complexa organizagao, dividida
em seis regioes militares que cobriam grande parte do territério de Angola.
Para tal, estava organizado da seguinte forma (Afonso & Gomes, s.d.,
p. 133):
e Comandos de regidao militar e zona:
Posto de Comando (PC)
Centro de Instrucao Regional (CIR)
Servico de Assisténcia Médica por regidao (SAM)
Centro de Assisténcia Médica por zona (CAM)
e Unidades combatentes:
Grupo
Seccao
Esquadrao
Coluna (Agrupamento operacional)

(c) Atuacao

O MPLA contava com um efetivo militar que variava entre os 3000 e os
4500 guerrilheiros sendo que as regides militares mais ativas eram a de
Dembos, Cabinda e Leste (Afonso & Gomes, s.d., p. 134).

O seu modo de atuacgao consistia, na realizacao de emboscadas a curta
distancia (10 a 20 m), a partir de abrigos preparados junto aos itinerarios
utilizados pelas tropas Portuguesas. Para estas emboscadas a forca era arti-
culada em duas equipas, uma de armas automaticas e outra de granadas de
mao sendo que o inicio da acdo era despoletado por uma rajada (Afonso &
Gomes, s.d., p. 134).

Em 1966, as minas e armadilhas foram amplamente utilizadas, princi-
palmente no Leste. As minas anticarro tinham, muitas vezes, dispositivos de
anti levantamento. Embora mais raros, também foram efetuados ataques e
flagelacoes a campos Portugueses. Para estas acoes, eram utilizados mortei-
ros e canhoes sem recuo.

Os acampamentos eram, por norma, construidos dentro de matas
fechadas de forma a impedir que a aviagcao Portuguesa os detetasse (Afonso
& Gomes, s.d., p. 136).

Na darea das Operacoes Psicologicas, o MPLA lancou campanhas
usando como veiculo as emissOes de radio e panfletos, procurando retirar as
Forcas Portuguesas a vontade de combater, no entanto o seu maior esforco
foi dirigido as populagoes (Afonso & Gomes, s.d., p. 136).
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O apoio logistico do MPLA vinha, essencialmente, da Zambia. Das
bases ai instaladas recebia armamento e municoes, viveres embalados e
medicamentos. Os géneros alimentares eram na sua maioria adquiridos
localmente com a ajuda da populacao (Afonso & Gomes, s.d., p. 136).

(2) UNITA

(a) Origem
A Unido Nacional para a Independéncia Total de Angola (UNITA) foi
formalmente criada em marco de 1966, no interior de Angola, no lugar de
Tchocué do Muangai, distrito de Moxico, tendo como principal dirigente
Jonas Malheiro Savimbi. O movimento contava com o apoio da populacao de
etnia Ovimbundo, que constituia 35% da populacdo Angolana (Afonso &
Gomes, s.d., p. 69).
(b) Organizacao
A UNITA afirmava, em 1968, dispor de 66 destacamentos, embora no
terreno fosse apenas possivel identificar trés, num total de quatro mil comba-
tentes (Afonso & Gomes, s.d., p. 141).

(c) Atuacao

Efetuou a sua primeira acao armada em setembro de 1966, em Lucusse
Calunga, com recurso a armas artesanais. Efetuou também um ataque a linha
de caminho-de-ferro de Benguela, importante para as FA mas, fundamen-
talmente, para o transito de mercadorias da Zambia o que levou a crescentes
dificuldades de utilizacdo do territério zambiano.

Este movimento surge como opositor do MPLA pelo controlo do Leste
de Angola, registando-se sucessivos confrontos entre estes dois movimentos
(Afonso & Gomes, s.d., p. 69).

(3) UPA /FNLA

(a) Origem
Em 1958, a Unidao das Populacdoes Angolanas (UPA) tornou-se o
movimento mais organizado e que mais simpatizantes tinha em Angola. O
Exército de Libertacao Nacional de Angola (ELNA) constituia-se como o
braco armado da UPA/Frente Nacional de Libertacao de Angola (FNLA). O
lider da UPA/FNLA era Holden Roberto (Afonso & Gomes, s.d., p. 28; 139).
(b) Organizacao
Segundo a UPA/FNLA, o ELNA contava com 20 000 homens, tendo
algumas dezenas tido treino na Tunisia e atuavam no interior de Angola. Em
1963, esse numero subiria para os 28 000, na sua maioria estacionado na Repu-
blica Democrética do Congo e de onde partiam para as suas acoes no interior
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de Angola. A sua principal base de apoio situava-se em Kinkuzu, na Republica
Democrética do Congo, mas ao longo dos anos a relacao entre estes dois ato-
res foi-se deteriorando o que levou a que o ELNA fosse empurrado para o
territério de Angola.
Os efetivos organizavam-se da seguinte forma (Afonso & Gomes, s.d.,
pp. 139-140):
Grupos para entrar em Angola — 15 a 30 guerrilheiros e 150 carregadores
Grupos de caca e pesca — 10 a 20 homens com o minimo de armas
Grupos de emboscadas — 10 a 20 homens com armas automaticas
Grupos de colocacao de minas — 3 a 5 homens

(c) Atuacao

Este movimento conduziu, a partir de 15 de marco de 1961, uma vaga
de ataques a fazendas, postos administrativos e destacamentos policiais na
regiao do Norte de Angola, de onde obteve grande parte do armamento
utilizado inicialmente. Esses ataques vitimaram cerca de 1000 brancos e 6000
negros (Afonso & Gomes, s.d., p. 29).

Apbs a contraofensiva das FA, resultante dos ataques de marco de 1961,
a UPA/FNLA retirou a maior parte dos seus efetivos para a Republica Demo-
cratica do Congo, mantendo apenas pequenos nucleos de guerrilheiros na
floresta do Dembos. A acao do ELNA no Leste da Angola surgiu no seguimen-
to da abertura desta frente pelo MPLA.

2. Evolucao do Ambiente Operacional de Angola

Neste capitulo pretende-se fazer uma andlise da evolucao do AO do
TO de Angola, no periodo de 1961 a 1974, nomeadamente no ambiente do
espaco de batalha e na ameaca. Esta evolucao foi realizada de acordo com os
trés periodos de investigacdo definidos inicialmente.

a. Andlise do Ambiente, do Espaco de Batalha e da Ameaca
(1) 1° Periodo: 1961 a 1963

(a) Ap6s o envio do primeiro grande reforco de forgas, que che-
gou a Luanda em um de maio de 1961 por via maritima, as regidoes domina-
das pela UPA foram reocupadas e foi restabelecido a autoridade
portuguesa no Norte de Angola. Em trés de outubro o General Venancio
Deslandes afirmava que “as operacoes das FA terminaram e deram lugar a
atividade de policiamento militar” (Afonso & Gomes, 2010, pp. 49-50);

(b) A vastidao da area de operacdes limitava o emprego eficaz
da artilharia e da cavalaria nas suas missoes principais. As unidades de
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Cacadores disponiveis revelaram-se insuficientes para controlar o territério
a sua responsabilidade (Afonso & Gomes, 2000, p. 396);

(c) O CIOE formou até 1961 unidades de Cacadores Especiais
vocacionadas para missOes de contrassubversao. Apoés o reforco de milita-
res, em 1961, para o TO de Angola, a formacao foi interrompida devido a
falta de pessoal. A partir de entdo passou-se a ministrar apenas um estagio
unicamente a oficiais, tendo a eficacia para combate reduzido drasticamen-
te (Cann, 2005, p. 98);

(d) No inicio de 1962, a area de guerrilha era limitada, com maior
incidéncia de acoes na regiao dos Dembos, onde o inimigo se escondia e
efetuava acoes violentas (CECA, 1988, p. 110);

(e) A primeira mina utilizada pelos movimentos de libertacao
contra as FA era antipessoal (AP) e foi colocada na estrada Zala - Vila Pim-
pa, no Norte de Angola, em seis de junho de 1962. A primeira mina anticar-
ro (AC) surgiu seis dias depois, na pista da povoacao de Bembe. Em 1963, a
colocacdo de engenhos explosivos estendeu-se ao Leste e Cabinda (Afonso
& Gomes, 2000, p. 314). Nos anos de 1963 a 1965, o inimigo passou a usar
frequentemente armas de tiro curvo, langca-granadas e minas AC (CECA,
1988, p. 110.);

(f) Em julho de 1963, foram capturados documentos pertencentes
ao MPLA, que demonstravam o esfor¢co deste movimento para se preparar
militarmente, uma vez que a sua atividade era essencialmente politica. Estes
documentos mostram uma evolucao quanto as técnicas e doutrina de atua-
¢do especificas para o teatro de Angola. Além do avanco da doutrina, os
movimentos revoluciondrios apresentavam uma maior diversidade de
armamento (metralhadoras e morteiros) e, em alguns casos, os elementos ja
envergavam uniformes (CECA, 1998, p. 532);

(g) A partir de 1963, o FNLA conseguiu infiltrar material e com-
batentes através da fronteira Norte, tendo, desta forma, melhorado a sua
organizacao militar (Cann, 2005).

(2) 2° Periodo: 1964 a 1966

(a) Em 1965, Alexandre Taty (“ministro do armamento” da UPA/FNLA),
ap6s um golpe mal sucedido a chefia de Holden Roberto, passou a lutar ao
lado das tropas Portuguesas em Cabinda, trazendo com ele um nimero con-
sideravel, de 1200 combatentes (Cann, 2005, p. 47);

(b) Constatou-se que, a partir de 1966, apesar dos esforcos da
metropole, os militares ndo vinham preparados convenientemente (Cann,
2005, p. 99);
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(c) Em 1966 o MPLA abriu a frente Leste, com principal incidéncia
na regiao do Luso e Serpa Pinto. Concomitantemente a UNITA comecou a
sua atividade armada, em dezembro de 1966, atacando um posto em Cas-
samba” (Cann, 2005, p. 153);

(d) Com o aumento da eficicia dos movimentos revoluciondrios,
houve a “necessidade de criar tropas especiais capazes de efetuar operacoes
de contra guerrilha” (CECA, 1998, p. 417).

(3) 3° Periodo: 1967 a 1974

(a) A partir de 1967 hd um avango das atividades subversivas a
partir da fronteira Este (Afonso & Gomes, 2010, p. 397);

(b) A fonte de recrutamento, até 1968, residia em grande maioria
na metrépole, momento em que Portugal atingiu o limite dos recursos huma-
nos europeus, com graves lacunas nos oficiais subalternos e capitaes (Cann,
2005, pp. 105-108);

(c) Os servigos civis, em Angola, estavam cada vez mais limitados
dados os cortes orcamentais, nao conseguindo, por isso, apoiar a populacao
de forma eficaz nas atividades de contrassubversao (Cann, 2005, pp. 168-170);

(d) Alguns centros de instrucao passaram a funcionar no TO de
Angola, dado o aumento do recrutamento (Cann, 2005, p. 98);

(e) A UNITA, em 1969, tinha sofrido perdas na ordem dos 1500 efe-
tivos, uma vez que atuava essencialmente a partir de bases no interior de
Angola. Em 1971 estabeleceu um acordo com as forcas portuguesas, cessan-
do as atividades contra estas (Cann, 2005, p. 153)

3. Alteracdes do Emprego das Forcas da Componente Terrestre

Neste capitulo abordam-se, inicialmente, as principais evolugdes regis-
tadas até ao ano de inicio dos conflitos, na doutrina; instrucao, treino e tética;
e na organizacao das forcas. Posteriormente, identificam-se as principais
alteracoes segundo os periodos definidos no percurso metodolégico.

a. Evolucao da Doutrina

e O Exército Portugués, durante a década de 50, lancou um conjunto de
iniciativas que constituiram as bases da preparacao e construcao da dou-
trina que viria posteriormente a ser adotada para a guerra subversiva.
Para caracterizar a evolugao da doutrina até ao inicio do conflito, real-
cam-se as acoes que ocorreram entre 1953-1960:

e O Curso de Estado-Maior de Pequenas Unidades, ministrado no Insti-
tuto de Altos Estudos Militares (IAEM), em 1953 (Cann, 2005, p. 61);
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e Virios oficiais portugueses contactaram com a doutrina militar fran-
cesa e britanica, oriunda das guerras subversivas da Indochina, Argé-
lia, Malasia e Quénia (CECA, 1990, p. 138);

e E publicado um ndmero especial do Boletim do IAEM com o titulo A
Guerra Revoluciondria que foi distribuido a todo o Exército, em
dezembro de 1958 (Cann, 2005, p. 61);

e Apods o inicio dos conflitos em 1961, é produzido o Guia para o
Emprego Tético das Pequenas Unidades, que estabelece uma doutrina
tatica pormenorizada a ser adotada no terreno (Cann, 2005, p. 72).

b. Evolugao da Instrucao, Treino e Tatica

Apo6s a 2 Guerra Mundial, com a consequente adesao de Portugal a
North Atlantic Treaty Organization (NATO), os conceitos associados a instru-
¢do sao revistos de forma a uniformizar procedimentos taticos com paises
NATO e é criada, em 1953, uma grande unidade de carater permanente, a
Divisdo Nun’Alvares, onde se aplica essa doutrina (CECA, 1988, p. 300).

Antes do inicio dos conflitos, realca-se a instrucdo ministrada no
CIOE, criado em 16 abril 1960, que treinava tropas com as novas taticas de
contrassubversdo. Sao assim preparadas as primeiras trés CCagEsp, envia-
das durante o ano de 1960 para Angola (CECA, 1990, p. 138).

c. Evolugdo da Organizagao

A organizacao inicial no TO de Angola era baseada em comandos territo-
riais subordinados a um QG, segundo a estrutura apresentada no primeiro capi-
tulo. Apds os primeiros incidentes, os comandos foram remodelados e o cargo
de Comandante da Regiao Militar e o de Comandante-Chefe foram separados,
sendo que o segundo era simultaneamente o Governador-Geral da Provincia. O
Comandante-Chefe era o coordenador dos trés ramos, enquanto o Comandante
da Regiao Militar conduzia as operacoes terrestres (Cann, 2005, p. 83).

d. AlteragOes provocadas pela variacdo do ambiente operacional
(1) 1° Periodo: 1961 a 1963

(a) Doutrina
Aplicacdo experimental da doutrina: O Exército, de forma a colmatar a
auséncia de um regulamento que so sai no final de 1963 e a complementar os
conhecimentos dos seus quadros que se resumiam a um breve estagio no CIOE?,
recorre a experiéncia dos seus oficiais nas campanhas de 1961 a 1963 e criou as

5 Conforme referenciado em 2.a.(1)(c).
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notas para a atividade operacional de uma companhia de cacadores em Angola,
com ensinamentos praticos e formas de proceder (CECA, 1990, p. 169).

Ainda durante o ano de 1961, por iniciativa do QG da Regiao Militar
Angola (RMA), as unidades que desembarcavam em Luanda recebiam uma
palestra ministrada por oficiais que tinham participado nas operacoes ini-
ciais, de forma a promover a rapida difusao de conceitos.

(b) Instrucao e Treino
Estdgios nas unidades para dgeneralizar a doutrina do CIOE: Quando
deflagra o conflito, foi decidido difundir esta doutrina a todos os quadros do
Exército. Face a limitada capacidade do CIOES, constituiram-se equipas de ins-
trutores e monitores para se deslocarem a outros centros de instrucao e minis-
trarem estagios acelerados aos quadros mobilizaveis (CECA, 1988, p. 312).
(c) Organizacao
Adaptar as diferentes armas do Exército as missdes de contrassubver-

sao: Com a nova doutrina, as a¢oes das forcas portuguesas foram agrupadas
em quatro grupos que apresentam as seguintes carateristicas exigidas as
forcas que as executam (CECA, 1990, p. 123):

e “Quadricula: capacidade de contato com a populacao”;

e “Isolamento: capacidade de vigilancia especializada em barragens”;

¢ “Flagelacao: espirito ofensivo, agressividade e resisténcia fisica e moral”;
¢  “Reducgao: espirito ofensivo, agressividade e prontidao operacional.”

Face a escassez de forcas preparadas exclusivamente para este tipo de
missdes de contrassubversao (trés CCacEsp)’, o Exército recorreu as carate-
risticas e a preparacdo das armas existentes na sua organizagdo convencio-
nal, atribuindo-as diferenciadamente para cada tipo de acao. Assim, as forcas
de quadricula eram constituidas prioritariamente por infantaria, dotada de
meios auto; as forgas de isolamento, por cavalaria (reconhecimento) dotada
de meios auto, avioes ligeiros e helicépteros e as forcas de flagelacao e redu-
¢ao por tropas paraquedistas, Comandos e infantaria (Cacadores), baseadas
em meios aeromoveis (CECA, 1990, p. 125).

Implementacdo do conceito de Quadricula: Apés ter sido restabelecida a
autoridade portuguesa no Norte de Angola®, o Exército assumiu como priori-
dade a ocupacao do territorio para dar visibilidade a presenca das tropas no

6 Conforme referenciado em 2.a.(1)(c).
7 Conforme referenciado em 2.a.(1)(c).
8 Conforme referenciado em 2.a.(1)(a).
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TO. Esta ocupacgao atingiu-se com a ado¢ao do dispositivo de quadricula®, em
que o territdrio era dividido em setores da responsabilidade das unidades de
manobra (normalmente Batalhdo). As quadriculas eram subordinadas aos
comandos superiores que poderiam ser comandos territoriais ou comandos
de setor, consoante houvesse pouca ou muita atividade inimiga, respetiva-
mente (CECA, 1990, p. 109).

Este dispositivo condicionou muito a forma de atuacao das tropas uma
vez que, ao assumirem uma postura defensiva com os meios muito dispersos
e pouca disponibilidade de recursos para efetuar acoes ofensivas rapidas e
eficazes, perderam a iniciativa para a guerrilha que passou a conhecer as
rotinas e a localizacao da tropa portuguesa para a realizacao de emboscadas
(Afonso & Gomes, 2010, p. 50).

Alteracao do dispositivo das Forcas Terrestres: Criaram-se as zonas
de intervencao a partir dos Comandos Territoriais. Esta alteracao do disposi-
tivo surge como uma reacao a area ocupada pela guerrilha, que em meados
1962, tinha maior incidéncia de a¢des na regido dos Dembos'’. Nesse ano o
dispositivo foi remodelado, de forma a concentrar mais unidades nas regioes
onde os movimentos subversivos se abrigavam e efetuavam acoes violentas
(CECA, 1988, p. 110).

(d) Emprego Tatico das Unidades

Mobilizar unidades de Artilharia e Cavalaria como unidades de Infan-
taria Ligeira: As unidades mais adequadas a esta nova tipologia de missoes
sdo as unidades de infantaria ligeira, por poderem perseguir e destruir a
guerrilha no seu terreno, utilizando a iniciativa e o elemento surpresa.

Face as carateristicas apontadas do terreno'!, e devido a falta de qua-
dros e de instalacoes para formacao de mais unidades de infantaria em tem-
po util para satisfazer as necessidades, (Cann, 2005, p. 93), recorreu-se as
unidades de artilharia e cavalaria que foram adaptadas em equipamento,
organizacao e instrucao e empregues como unidades de Cacadores, manten-
do no entanto os nomes das armas origem (CECA, 1990, p. 126).

Inicio de operacoes de assalto com helicépteros: Para reagir as limita-

¢oes da mobilidade da infantaria em terreno dificil como é o caso da regido dos
Dembos??, para responder a principal ameaca da guerrilha (que consistia na

9 Este conceito de quadrillage, foi adotado a partir da experiéncia do exército francés
na Argélia e requeria uma cooperacao total entre militares, a policia e a administracao
civil (Cann, 2005, p. 84).

10 Conforme referenciado em 2.a.(1)(d).

11 Conforme referenciado em 1.a.(6) e 2.a.(1)(b).

2 Conforme referenciado em 1.a.(6).
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interdicao das fracas comunicagoes terrestres com utilizacdo de emboscadas'?)
e para destruir eficazmente bases inimigas (que apds 1961 se refugiavam nas
matas'¥), comecou-se a utilizar os helicopteros em operacées de assalto. A
primeira operacao deste tipo surgiu em outubro de 1962, na regiao de S. Sal-
vador, numa operacao conjunta do Batalhao de Cavalaria 345 e do Batalhao de
Cacadores Paraquedistas 21. Este meio passou a ter um papel relevante apos
abril de 1963, com a chegada do Alouette III, e teve bastante sucesso em opera-
¢oes de assalto, onde os portugueses adaptaram a sua utilizacao ao terreno,
envolvendo o inimigo quando entravam em contato (Cann, 2005, p. 152).

Criacdo da Unidade Tética de Contra Infiltracdo (UTCD: Em 1963, para
reagir as formas de acao utilizadas pela ameaca, que comecou a infiltrar
material e combatentes (FNLA) pela fronteira’®, as operacoes militares dou-
trindrias foram adaptadas de forma a dar uma resposta adequada.

Um exemplo de operacoes que concorrem diretamente para o objetivo
da contrassubversao, de impedir o apoio externo através das fronteiras, é a
operacao Interdicao de Fronteira. Em Angola, foi efetuado o estudo da “Bar-
ragem da fronteira Norte” mas nunca foi implementado face ao encargo e as
dificuldades de implementacdo devido ao terreno e vegetacao ao longo da
fronteira. Assim, surgiu um novo tipo de operacao executado por tropas
Paraquedistas, denominado por contra infiltracao (CECA, 1990, p. 152).

A UTCI tinha por missao detetar e intersetar grupos da FNLA que se
infiltravam em Angola pela fronteira Norte com reforcos e reabastecimentos
e se dirigiam para Sul para as suas “centrais”. A UTCI possuia um grupo de
combate que tinha na sua constituicao pisteiros de combate. Apds a detecao
pelas forcas de quadricula ou pelos pisteiros de combate, a operacdo era
desencadeada (CECA, 1990, p. 173).

Criacao de Patrulha de abertura: Nos anos de 1963, 64 e 65 o inimigo
comecou a usar frequentemente minas AP/AC em apoio as suas acoes de
interdicdo de comunicacoes terrestres e emboscadas sobre alvos moéveis'®.
Para além da reformulacio da doutrina e instrucao das tropas'’, as operagoes
foram sendo corrigidas com a experiéncia dos comandantes de quadricula.
Uma das modificacoes foi a utilizacao de grupos de exploracao para progre-
direm em dreas de emboscadas e grupos de desobstrugcio constituidos por
quatro homens (“picas”), que vasculhavam o piso da estrada com uma vara

13 Conforme referenciado em. 1.b.(1)(c).

14 Conforme referenciado em 2.a.(1)(d).

15 Conforme referenciado em 2.a.(1)(g).

16 Conforme referenciado em 2.a.(1)(e).

17 Reforgo das técnicas de seguranga, reacdo a emboscadas e localizacdo e neutraliza-
¢ao de minas e armadilhas (Afonso & Gomes, 2010, p. 50).
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metdlica. Estes procedimentos, denominados de patrulhas de abertura, foram
evoluindo a medida que o inimigo passou a combinar minas AC com minas
AP e com a chegada de novos e mais eficazes pesquisadores de minas
(CECA, 1990, p. 175).

Flexibilidade Operacional das Companhias e Batalhoes: Esta adapta-
cao foi implementada em 1963 na RMA e resulta da compilagao da experién-
cia de combate de dois comandantes de companhia no final das suas
comissoes. Surgiu como uma resposta a necessidade de maior flexibilidade
operacional para reagir as agoes violentas da guerrilha nos setores atribui-
dos'® e ao terreno onde se abrigam?!®. Assim, de forma a melhorar o rendi-
mento da unidade e dispor de maior nimero de unidades operacionais, a
companhia passou a organizar-se em trés ou quatro grupos de combate,
consoante se pretenda grupos mais fortes com maior continuidade do esfor-
¢o isolado do mesmo ou mais grupos para manter maior continuidade de
acdo para bater uma area maior. Esta adaptacdo permitia flexibilidade para
um grupo descansar, um realizar missdo de seguranca imediata a unidade e
dois estarem sempre aptos para operacoes (CECA, 1990, p. 131).

Juntamente com a flexibilidade referida, foram também transmitidas
outras recomendacoes, de onde se realcam as alteracoes ao equipamento. O
capacete metdlico raramente era utilizado devido ao clima e as grandes dis-
tancias a percorrer a pé e deveria ser aliviado. Para além disso era sugerido
que os grupos deviam utilizar carregadores civis, para aliviar a carga dos
combatentes (CECA, 1990, p. 170).

(2) 2° Periodo: 1964 a 1966

(a) Instrucao e Treino

Criacao do Centro Instrucao de Comandos: Face ao reconhecimento de
que a doutrina utilizada na instru¢ao no CIOE era adequada a guerra contras-
subversiva, esta foi generalizada aos centros formacao em 1961, tendo como
consequéncia a suspensao da formacdao de mais CCag¢Esp?’. Pelo facto de as
pracas deixarem de ser selecionadas, o resultado foi uma generalizacao muito
tedrica e um rendimento pratico insatisfatério?' (CECA, 1988, p. 330).

A qualidade das forcas mobilizadas foi-se degradando sucessivamen-
te, assim, como reacao a este facto e a consciencializacdo que era uma utopia
melhorar a instrucdo de todo o Exército, os chefes militares optaram pela
organizacao de forcas especiais denominadas de “Comandos”. A formacao

18 Conforme referenciado em 2.a.(1)(d).
19 Conforme referenciado em 2.a.(1)(b).
20 Conforme referenciado em 2.a.(1)(c).
21 Conforme referenciado em 2.a.(2)(b).
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destes diferia das CCac¢Esp do CIOE pois eram preparadas apenas para a
intervencao operacional, ndo tendo fung¢des de quadricula nem formacao
para contactar eficazmente com as populagdes. Apds as primeiras experién-
cias em 1962, para efetivos de pelotao, criou-se o Centro de Instrucao de
Comandos (CIC) em Angola, em 1965, com o intuito de se formar compa-
nhias e normalizar a formacao de unidades deste tipo (CECA, 1988, p. 329).

(b) Emprego Tatico das Unidades

Forcas de Intervencao: As forcas de intervencao surgiram da necessi-
dade de reagir ao aumento da eficicia dos movimentos revolucionarios??,
com novas doutrinas e armamento®, e da notéria diminuicao da qualidade da
instrucao dos reforcos que chegavam ao TO?. Embora tenham sido utiliza-
das desde o inicio da campanha?, atingiram resultados verdadeiramente
relevantes com a formacao dos Comandos no CIC.

Eram unidades de forcas especiais dotadas de meios aeroméveis e
substituiram as forcas de flagelacao e reducdo nas suas missoes. Devido a
dificuldade de dispor de efetivos suficientes de Paraquedistas e Comandos,
eram constituidas também por elementos de Cacadores, Fuzileiros Especiais,
unidades de Milicia e Grupos Especiais (CECA, 1988, p. 160).

Estavam estacionados em permanéncia no teatro sob a dependéncia
do Comandante-Chefe, o que permitia muita flexibilidade de emprego. Estas
assumiam um papel fundamental pois eram empregues em pequenas unida-
des de elite, em zonas onde o inimigo se encontrava mais forte ou em maior
numero, normalmente em reforco do comandante local (Cann, 2005, p. 94).

(3) 3° Periodo: 1967 a 1974

(a) Instrugao e Treino

Instrucao de Aperfeicoamento Operacional (IAO): O sistema de instru-
¢ao do contingente geral de pracas implementado em 1961 era formado pela
instrucao basica (nove semanas), instrucao especial (sete semanas) e pela [AO
(trés semanas) e que visava a integracdo das unidades constituidas (CECA,
1988, p. 323).

Com o incremento de mobilizacao, os turnos passaram de um por ano
para dois em 1961, e posteriormente, para quatro. A quantidade estava asse-
gurada mas a qualidade decaiu, devido a vdrios fatores: deficiéncia das
infraestruturas; impreparacao dos quadros (sempre em renovacao) e pela

22 Conforme referenciado em 2.a.(2)(d).
2 2.a.(D)(.

24 Conforme referenciado em 2.a.(2)(b).
% Conforme referenciado em 2.a.(1)(c).
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convocagao de mancebos menos validos?s (CECA, 1988, p. 313). Era também
frequente que a TAO fosse reduzida devido a falta de infraestruturas, existén-
cia de zonas de treinos limitadas e pela necessidade de preparar o embarque
das forgas (Cann, 2005, p. 98).

Este facto foi varias vezes referenciado nos relatérios anuais de instru-
¢ao dos comandantes das regides militares e teve como consequéncia a reali-
zacao regular da 2° parte da IAO no Teatro, a partir de 1972. Desta forma,
garantia-se a unidade recém chegada um periodo de adaptacao ao clima e as
carateristicas da atividade operacional, antes de esta entrar em setor, melho-
rando o seu desempenho em combate.

Relativamente a doutrina ministrada na instrugao, ja era baseada na
segunda versao do guia O Exército na Guerra Subversiva, em vigor a partir
de 1966.

Africanizacao das Forcas: Com o plano do Exército desenvolvido em
1968, com o intuito de nivelar as percentagens de recrutamento da metrépole
com as provincias?’, os indices de recrutamento local aumentaram cerca de
um terco, surgindo novos centros instru¢ao no TO?. Desta forma, Portugal
atingiu trés objetivos: aliviou a pressao de recrutamento, com os consequen-
tes beneficios na praca publica e mantendo as necessidades de efetivos
necessdrios; garantiu um maior envolvimento dos africanos na propria defe-
sa (maior identificagdo a causa portuguesa) e diminuiu os custos gerais dos
efetivos, por ser mais barato formar e treinar em Angola, sem os custos de
transporte (Cann, 2005, p. 126).

Cursos de Comandantes de Companhia do Curso de Oficiais Milicia-
nos (COM): Para fazer face as limitagdes do recrutamento na metrépole para
Oficiais Subalternos e Capitaes do Quadro Permanente (QP)?°, iniciam-se em
1970 estes cursos com duracao de 14/15 meses que ficaram conhecidos por
“capitaes de avidrio”. Os centros de instru¢do de quadros de milicianos,
também deixaram de funcionar exclusivamente com instrutores QP, devido
ao escasso numero de subalternos. Estas duas alteragdes tiveram reflexos
negativos na qualidade da instrugcao e enquadramento de tropas no TO
(Afonso & Gomes, 2010, p. 539)

% Conforme referenciado em 2.a.(2)(b).

27 Conforme referenciado em 2.a.(3)(b).

2 Conforme referenciado em 2.a.(3)(d) .

29 Conforme referenciado em 2.a.(3)(b).

30 Designacao utilizada pelos Coronéis Aniceto Afonso e Carlos Gomes na sua obra Os
anos da Guerra Colonial:1961-1975.
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(b) Organizacao

Reorganizacao do dispositivo: Face ao agravamento da situacao mili-
tar no Leste de Angola®!, foi elaborada a “Diretiva Geral — Angola em
Armas”, em 30 marco de 1968, que reorganizou o dispositivo em zonas mili-
tares, agrupando dois ou mais setores e areas militares, em zonas onde a
subversao ativa nao permitisse o normal funcionamento das autoridades
civis e o funcionamento seguro dos servicos e empresas (regiao dos Dem-
bos). Assim, foram formadas a Zona Militar Norte (ZMN) e Leste (ZML) e
Area Militar N°1 (AM1), agrupando as zonas tradicionais da guerrilha. Rela-
tivamente a ZML, apenas foi reforcada com um batalhdo, mantendo-se a
prioridade de esfor¢o a Norte.

A ZML, apés o general Costa Gomes assumir o comando, foi nova-
mente reorganizada em 1972, com a criacao de um novo setor de Bié e um
reforco considerdvel de meios, passando de seis batalhoes (da restruturacao
de 1968) para 12. O comando da ZML dispunha de 55 companhias, duas de
Comandos, dois esquadroes a cavalo e uma bataria de artilharia de campa-
nha 8,8 cm (Nunes, 2002, p. 26).

O comandante da ZML, na dependéncia do Comandante-Chefe, dis-
punha de competéncias acrescidas, patentes no comando conjunto, que lhe
permitia planear e coordenar toda atividade operacional em conjunto com as
operacoes de informacgdo e contra informacao e a acdo psicoldgica. Resumi-
damente, pretendia-se descentralizar toda a atividade operacional num
comando Unico que coordenasse 0s meios dos trés ramos e integrasse as
forcas auxiliares. Para além disto, pretendia-se coordenar as funcoes de
segurancga, contrassubversao e informagcdao com as outras estruturas (Nunes,
2002, p. 51).

Enquadramento das Forcas Auxiliares pelas FA: Estas forcas existiram
desde 1961 e diferem das forcas normais ou regulares apenas pelo recruta-
mento que podia ser de varias fontes. A partir da Diretiva Geral — Angola em
Armas de 1968, a atividade de contrassubversao que se encontrava descone-
xa%*, passou a ser coordenada pelas FA. Isto incluia a integracao das forcas
auxiliares na atividade operacional (Nunes, 2002, p. 50).

Na ZML, eram cerca de 12 000 (cerca de 50% do total), que atuavam
operacionalmente sob o controlo co comando da ZML. Realcam-se as Mili-
cias, que armadas com espingardas de repeticao faziam a autodefesa das
populacoes (Nunes, 2002, p. 67).

31 Conforme referenciado em 2.a.(3)(a).
32 Conforme referenciado em 2.a.(3)(c).
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Forcas auxiliares que nao atuavam na ZML eram, por exemplo, as tro-
pas especiais. Estas surgiram em 1965 e 1966, fruto de divergéncias entre
cabindas e nao cabindas de combatentes do UPA e do MPLA?®, e apresenta-
ram-se na cidade de Cabinda para colaborarem com as forcas portuguesas.
Estes guerrilheiros apresentavam bons niveis de instrucao e foram utilizados
em conjunto com as forcas especiais portuguesas ao longo da fronteira em
Cabinda (Nunes, 2002, p. 63).

(c) Emprego Tatico das Unidades

Caca: Em 1969 e em 1970, o comando da RMA decidiu atuar com forca
na ZML para atingir os pontos vitais do MPLA e travar o seu avango®. Para
tal constituiu um agrupamento, designado “Siroco 1969/1970”, formado por
um agrupamento aéreo e trés companhias de Comandos, que executou uma
manobra tatica que exigia empenhamento prolongado, meios aéreos dispo-
niveis em permanéncia, forcas helitransportadas e forgcas para acdes nas
dreas vizinhas. Esta manobra denominada “Caca”, previa a atuagdo de uma
companhia de Comandos, organizada em grupos de combate (unidade
movel), uma companhia em alerta a pedido da primeira para atuar de heli-
cépteros sobre grupos inimigos e uma terceira em reserva. Desta forma, o
MPLA perdeu a sua grande vantagem que era a mobilidade no terreno
(Nunes, 2002, pp. 45-49).

Com o incremento da atividade operacional dos Agrupamentos Siro-
co, o problema do Leste foi resolvido (Nunes, 2002, p. 50)*°.

Esquadroes de reconhecimento a cavalo “Dragdes”: Em 1966, a zona
Leste de Angola tornou-se uma prioridade®®. Caraterizada por largas plani-
cies de savanas e elevado capim e abundancia de rios, eram muito extensas
para serem patrulhadas a pé e desadequadas para viaturas. O helicéptero,
para além de ser um meio muito escasso®, era considerado ineficaz para
terrenos destas carateristicas e ndo permitia um contato com a populacdo
(Cann, 2005, p. 153).

A solucao de baixo custo adotada para esta nova extensao do conflito,
foi a criacdo de uma forca de cavalaria em 1971, constituida por dois esqua-
droes de reconhecimento a cavalo, com 150 militares, conhecidos por “Dra-
goes”. Estes combinavam a mobilidade do terreno irregular com a capacidade
para perseguir guerrilheiros, mantinham o contato com a populacao e tinham

33 Conforme referenciado em 2.a.(2)(a).
3% Conforme referenciado em 2.a.(3)(a).
35 Conforme referenciado em 2.a.(3)(e).
3% Conforme referenciado em 2.a.(2)(c).
371970: Existiam 19 helicopteros e dois Pumas AS 330 para 400 000 km? da zona Leste.
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capacidade para isolar os guerrilheiros nestas vastas extensoes do terreno.
Acrescia o facto de que, em cima do cavalo, tinham uma vantagem tdatica por
conseguirem ver por cima do alto capim. O conceito de operacao era misto,
pois deslocavam-se de cavalo em patrulhas de pelotdao (30 militares) até pro-
ximo do objetivo e depois progrediam como infantaria no ataque aos objeti-
vos (Cann, 2005, p. 158).

Conclusodes

Para identificar o impacto da evolucao do AO de Angola no emprego
das forcas da componente terrestre entre 1961 e 1974 este foi estruturado em
trés capitulos. No primeiro caraterizou-se o objeto de estudo de acordo com o
modelo de andlise do IPB em vigor para operacdes de apoio a contrassubver-
sao e operacoes de estabilizacdo. No segundo capitulo foram identificadas as
evolugdes no ambiente do espaco de batalha e nos trés movimentos subversivos
principais com impacto no emprego das forcas da componente terrestre, para os
periodos em estudo. Por dltimo foram identificadas as alteracoes ao nivel da
doutrina, organizacao de forgas, instrucdo e treino e emprego tatico das uni-
dades, provocadas pelas transformacoes identificadas no capitulo anterior.

O inicio do conflito foi antecedido por uma série de reformas militares
que denotavam a preocupacgao crescente com o Ultramar, no entanto, o efetivo
e dispositivo presentes em Angola era claramente desadequado para fazer face
aos desafios que surgiriam em 1961. As infraestruturas de Angola eram insufi-
cientes e as que existiam estavam naturalmente voltadas para o exterior, ou
seja, em fazer chegar os bens do interior ao litoral e deste para a metrépole.

A vasta drea e a diversidade das regioes de Angola dificultavam as
operacdes, nomeadamente na zona de fronteira entre Angola e a Republica
Democratica do Congo (regiao de Dembos) onde se iniciaram as atividades
terroristas a coberto do rio Congo e da vegetacdao abundante.

Os trés movimentos principais a atuar no TO tinham como carateristi-
cas de atuacdo comuns as acoes rapidas e a exploragdo do fator surpresa.
Atuavam em pequenos grupos com recurso a emboscadas e armadilhas para
flagelar as tropas portuguesas e evitavam empenhar-se decisivamente. Tanto
o MPLA como a FNLA tinham santudrios em paises vizinhos a Angola, onde
tinham as suas bases de treino e os seus estados-maiores; a UNITA, embora
tentasse conseguir o apoio da Zambia, nunca conseguiu garantir uma reta-
guarda firme neste pais, tendo operado a partir do interior de Angola na
regiao de Moxico.

O AO no TO de Angola, em 1961, era desfavoravel a Portugal e facilitou
o répido alastramento das agdes violentas dos movimentos subversivos. Os
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seus efetivos militares pouco numerosos estavam mal preparados para a guer-
ra contrassubversiva o que, associados as infraestruturas insuficientes e a vas-
tidao do TO, facilitava as acOes inimigas que atuavam em pequenos grupos
com recurso a emboscadas e armadilhas para flagelar as tropas portuguesas.

As principais alteracoes identificadas no AO com reflexos diretos no
emprego de Forcgas Terrestres resumem-se principalmente a varidvel opera-
cional militar e a ameaca. Ap6s o inicio dos conflitos, assistiu-se a um reforgo
do efetivo militar do TO, através de varios contingentes deficientemente pre-
parados para a guerra subversiva e dimensionados as carateristicas fisicas
do TO. As unicas forgas especialistas nestes cendrios, as CCacEsp, deixaram
de ser formadas em detrimento da formacao apressada de Batalhdes de
Cacadores. Com o desenrolar do conflito verificou-se também que o esforco
de recrutamento foi sendo sucessivamente transferido da metréopole para o
TO com a criagdo inclusive de varios centros de instrucao.

Relativamente a ameaca, os movimentos subversivos estavam inicial-
mente limitados ao Norte de Angola, sendo conduzidos por elementos mal
equipados e preparados. Esta situacdao evoluiu com alguma rapidez, sendo
que em 1963 ja atuavam no Leste e em Cabinda, conduzindo agbes com
armamento diversificado e moderno. A partir de 1966 hd uma intensificacao
da atividade no Leste fruto da atuacdao do MPLA e da UNITA. Este ultimo
cessou as suas atividades em 1971.

Podemos englobar as principais alteracoes verificadas na organizacgao,
instrucao e treino, doutrina e emprego tatico de unidades, ao longo dos trés
periodos de estudo, em trés causas: adaptacdo ao territério, adaptacao a
ameaca e adaptagao aos recursos disponiveis.

Ao nivel da organizacao, Portugal implementou um conjunto de alte-
racoes no dispositivo, para se adaptar de forma pratica e eficaz a melhor
forma de bater o In e proteger as populagoes, patente nas varias reorganiza-
¢oes e na adocgao do conceito de quadricula. Este, embora fundamental para
estreitar o relacionamento com as populagoes, tinha falhas porque exigia um
numero elevado de militares dedicados e diminuia o espirito ofensivo das
nossas forgas, tornando-as vulneraveis.

Ao nivel tatico, para além de vérias solugdes que visavam uma adapta-
¢do pontual ao terreno ou a ameaca, foi decisiva a importancia da flexibilida-
de operacional das Companhias e dos Batalhoes, de acordo com a missao e a
situacao, de forma a reforgcar o nimero de grupos de combate e aumentar a
iniciativa que se perdeu com o conceito de quadricula. Para além disso, a
constituicao de forcas de intervencao, bem treinadas e eficazes em qualquer
tipo de terreno contribuiu para a obtencao da iniciativa.
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A doutrina baseou-se, numa fase inicial, numa abordagem tedrica for-
necida pelas experiéncias de outros paises e na experiéncia acumulada dos
primeiros anos de combates, como é reflexo o guia para o emprego tatico
das pequenas unidades e as notas para a atividade operacional de uma Com-
panhia de Cacgadores. Posteriormente foi publicado o regulamento “O Exérci-
to na Guerra Subversiva”.

Relativamente a instrucao e treino, as unidades mobilizados apés o ini-
cio dos conflitos deixaram de estar convenientemente preparadas porque o
CIOE deixou de formar unidades especialistas contra a guerra subversiva,
recebendo os quadros apenas um estagio acelerado. Esta situacdo teve reflexos
negativos no TO e s6 foi corrigida com a IAO ministrada no TO a partir de
1972. A instrucao foi sendo sucessivamente adaptada ao longo do conflito de
forma a dar resposta a falta de recursos, de onde se real¢ca a africanizacdo
das forgas. Desta forma Portugal aliviou a pressao do recrutamento na
metrépole, reduziu custos e envolveu os africanos na causa portuguesa.

Resumindo, neste conflito Portugal passou por uma transformacao pro-
funda nas suas FA que se adaptaram de uma for¢ca convencional para uma
forca de contrassubversao. Esta transformacao foi acompanhada por uma
evolucdo dos movimentos subversivos, que expandiram as suas areas de acao
do Norte para o Leste de Angola e modernizaram o equipamento utilizado.
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ESTRUTURAS DE COMANDO E CONTROLO E OPERACOES DE
INFORMACAO
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Orientadores:
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Maj Tm David Lopes Antunes

Os anunciados ventos de descolonizacao africana que sopravam com
irresistivel forcga, inevitavelmente afetaram a histérica presenca Portuguesa
em Angola. De facto, em 1961, Portugal era uma das ultimas poténcias colo-
nizadoras europeias em Africa, consubstanciando as suas pretensdes com o
facto histérico de desde 1497 ai se ter estabelecido e por, como afirmara
Marcelo Caetano ser “..justificacdo moral e raison d’étre como poténcia.
Sem ela, seriamos uma pequena Nagcdo; com ela, somos um grande Pais.”
(1935, cit. por Cann, 2001, p. 35).

Com a insurreicdo dos Bacongos! a 15 de marco de 1961 e os massa-
cres dai decorridos nos Dembos, o conflito torna-se inevitavel e ainda mais
perante a decisao de Salazar em enviar forcas militares para Angola, rapida-
mente e em forga?. Este ponto de viragem marca igualmente o acender do
rastilho de uma Guerra que se estenderia até 1974, também em Mogcambique
e Guiné-Bissau.

Neste enquadramento, o presente trabalho tem como tema principal o
Comando-Missao na Campanha Militar no Teatro de Operacdes (TO) de
Angola, durante os anos de 1961 a 1974.

No ambito do tema genérico “Andlise da Campanha Militar no Teatro
de Operacoes de Angola do ponto de vista das Forcas Terrestres”, investigou-
se a aplicacao da funcao de combate Comando-Missao, definida como "um
conjunto de tarefas e sistemas que desenvolvem, e integram, as atividades que
permitem ao Comandante equilibrar a arte do Comando e a ciéncia do Controlo,

* Grupo étnico banto que vive ao longo da costa atlantica de Africa, nomeadamente no
Norte de Angola até Luanda.
2 Frase proferida por si a 13 de abril de 1961.
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de forma a integrar as restantes funcoes de combate" (Estado-Maior do Exérci-
to, 2012).

A importancia deste trabalho de investigacao consiste em confirmar o
Comando e Controlo da Campanha Militar no TO de Angola, a luz do atual
conceito doutrindrio do Comando-Missao. Apesar de ser um conceito vasto,
a sua analise contribuiu para um conhecimento mais alargado dos conceitos
inerentes & funcao de combate, através da constatacdo de como foram
empregues, adaptados e empregues na conducao das operacgoes, verificando-se
assim a sua aplicabilidade neste TO.

Dada a abrangéncia do conceito, delimitou-se o presente trabalho
incidindo a investigacao cientifica nas tarefas primérias do Comandante,
tarefas primarias do Estado-Maior (EM) e tarefas adicionais. No que respeita
as tarefas primdrias do Comandante, a investigacdo focou a tarefa que, na
nossa opinido, demonstra ser mais relevante e salientadora da intervencao
direta do Comandante na consecuc¢ao das suas tarefas "Dirigir e Conduzir o
Processo Operacional". Quanto as tarefas primdrias do EM, a investigacao
incidiu em duas das tarefas que melhor exemplificam o papel do mesmo na
sua conducao das Operacoes: "Conduzir Atividades de Informacao e Influén-
cia" e "Conduzir atividades Ciber/Eletromagnéticas". Relativamente as tare-
fas adicionais, incidiu-se o esforco na tarefa "Conduzir Operacoes de
Assuntos Civis". Por ultimo, analisou-se a operacionalizacdo do sistema de
Comando-Missao.

1. Revisdo da literatura

O Comando-Missdo é uma funcao de combate que permite ao Coman-
dante equilibrar a arte de comando e a ciéncia do controlo. A arte do coman-
do estd relacionada com o exercicio criativo e competente da autoridade,
através do processo de decisdo e da lideranca, enquanto que a ciéncia do
controlo se refere aos procedimentos e sistemas, disponiveis aos Comandan-
tes, para desenvolver a compreensdao e apoiar a execucao das missoes
(Department of the Army, 2012, p.1-4).
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Comando
Missao

Filosofia de Funcéo de
Comando Combate

Figura 1 - Divisées do Comando-Missao
Fonte: Dos autores (baseado em Department of the Army, ADRP 6-0 - Mission Com-
mand. 2012).

a. Evolucdo do Comando-Missao

Ao longo da conflitualidade, o ambiente operacional foi sofrendo muta-
¢oes, caracterizando-se atualmente por uma grande volatilidade. A sua com-
preensao e adaptacao assume um papel central para a conducao das operacoes,
exigindo uma intervencao ativa por parte dos Comandantes. Neste contexto,
surge o Comando-Missao, que deriva do termo Comando e Controlo (Depart-
ment of the Army, 2012, p. 1-1). Estes termos estao intrinsecamente relacionados
e por essa razao sao articulados conjuntamente. Contudo, nao sao sinénimos;
pois se o Comando ¢ uma funcao individual, o Controlo envolve toda a forga e
¢é fundamental para dirigir as operagoes, englobando o Comandante e o seu EM.
No entanto, pelo facto do Comando e Controlo nao realcar a crescente necessida-
de dos Comandantes compreenderem um ambiente caracterizado por dificuldades
e complexidades, este passou a designar-se de Comando-Missao (Estado-Maior
do Exército, 2012, p. 2-25) sendo como tal mais abrangente.

b. Conceito da Func¢do de Combate Comando-Missao

Conforme o ADRP 6-0 (2012), a funcao de combate Comando-Missao
consiste num conjunto de tarefas e sistemas que apoiam o Comandante
durante o seu exercicio de Comando e Controlo, permitindo-lhe enquadrar a
realidade do ambiente operacional antes e durante a conducao das opera-
¢Oes. Através desta funcdo de combate, os Comandantes integram as restan-
tes funcoes de combate de forma completa e coerente, massificando os
efeitos do potencial de combate no momento e local decisivos, obtendo assim
uma nitida vantagem sobre a ameaca. Este aspeto enfatiza o papel central do
Comandante, enquanto elemento equilibrador do Comando e Controlo, para
“..compreender, visualizar, descrever, dirigir, liderar e avaliar...” (Estado-
Maior do Exército, 2012, p. 2-25), e que, com o apoio do seu EM, visa reduzir
a incerteza e ambiguidade do ambiente operacional.

43



A Campanha Militar Terrestre no Teatro de Operacoes de Angola

COMPREENDER VISUALIZAR DESCREVER DIRIGIR

O Problema 0 Estado Final e 8 Mehmeza Tempo. Espago, Recursos, -
& 8 Concegdo Operscional Objetivos & AgSio Fungfes de Gombate

= Ambiente - Mﬁmaﬁue”mnhra
Operacional - Ofensiva « Operagso Decisiva o [ :
- Inimigo - Delm_ls_va_ - Operagbes de Moldagem . F"g_“'sde,, .
= Estabilizagio - Dperagfes de Sustentagio || © APoio de Servigos
- Apoic = = Comendo-Missdo
= Protegéo

AVALIAR

L

Figura 2 - Processo Operacional
Fonte: (PDE 3-0, pp. 3-4).

A eficicia das operacgoes exige que os Comandantes estabelecam, inte-
grem e sincronizem acgoes, de forma a obter e manter o controlo do ambiente
operacional. Tal designio é alcangavel através da aplicacao de um conjunto de
tarefas e sistemas que, integrados entre si e com as restantes fungcoes de com-
bate, permitem desenvolver atividades que equilibram e conjugam a arte do
Comando, com a ciéncia do Controlo (Department of the Army, 2012, p.1-4).
“O Controlo é mais ciéncia do que arte, porque depende da objetividade, dos
factos, de métodos empiricos e da andlise. permitindo a regulacao de forcas e
fungoes de combate para cumprir a missiao de acordo com a intencao do
Comandante. Com o apoio do seu Estado-Maior, o Comandante utiliza a cién-
cia do Controlo para mitigar as limitacoes fisicas e de procedimentos, com que
as unidades se deparam quando sao empregues’ (Estado-Maior do Exército,
2012, p.4-1). Por sua vez, o Comando é uma fungdo pessoal e como tal, reside
na autoridade investida para liderar, bem como na criatividade e competén-
cia, inerente e diferenciada, de cada Comandante.

c. Tarefas da Fun¢do de Combate Comando-Missao
As tarefas da funcdao de combate Comando-Missdao definem o que
fazem o Comandante e o seu EM a fim de integrarem as restantes fungoes de
combate. Conforme ilustrado na Figura 3, verifica-se a existéncia de uma
interacao permanente e indissocidvel, cabendo ao Comandante liderar o EM
na execugdo das suas tarefas. Por sua vez, o papel do EM é apoiar o coman-
dante no cumprimento das suas tarefas primarias.
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Tarefas
Primdrias
do Comandante

*Dirigir o processo operacional
*Desenvolver equipas
sInformar e Influenciar audiéncias

Tarefas Primarias do EM

*Conduzir o processo operacional
*Conduzir a gestdo da informacdo e do conhecimento
*Conduzir atividades de informacdo e de influéncia

*Conduzir atividades ciber / eletromagnéticas.

Tarefas adicionais
* Conduzir a Dececdo Militar + Conduzir controlo do espaco aéreo
+ Conduzir Operacdes de Assuntos Civis * Conduzir a prote¢do da informagdo
* Instalar, operar e manter a rede

Figura 3 - Tarefas da fun¢do de combate Comando-Missao
Fonte: Dos autores (baseado na PDE 3-0, pp. 2-26).

Sendo o Comandante o principal elemento do Comando-Missao, no

decorrer das operacoes este deve balancear o seu tempo disponivel entre

liderar o EM e orientar os subordinados, através da definicao da “finalidade”,

espelhada na sua “intencao” para a conducao das operacoes a fim de alcan-

car os objetivos delimitados. O EM auxilia-o e aos comandantes subordina-

dos,

na compreensao situacional, na tomada de decisao e na sua

implementacao durante a conduta das operacgoes.

Com relevancia para a investigacao das tarefas primdrias e adicionais

do Comandante e do EM,, iremos considerar e analisar as seguintes:

Dirigir e conduzir o processo operacional que, conforme a PDE 3-00
(2012, p.4-2), “...é o processo pelo qual o Comandante e Estado-Maior
traduzem a visualizacdo do Comandante numa modalidade de acao
especifica para preparar e executar, a fim de atingir os resultados espe-
rados com a operacao’. Este trabalho de direcao e conducido do pla-
neamento operacional é visivel através da “..intencao do comandante,
que é a expressao clara do que uma forca tem de executar e das condi-
coes a alcancar, relativamente ao inimigo ou adversdrio, terreno e con-
sideracoes de ambito civil, que representam o estado final desejado. A
Intencdo do comandante descreve, de forma sucinta, o que o comandan-
te considera como sucesso da operagao, estabelecendo a finalidade da
operacdo, as condigoes a alcancar no seu final e as tarefas chave as
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d.

quais estabelecem a ligacdo entre a finalidade e o estado final deseja-
do...” (Estado-Maior do Exército, 2012, p. 4-8);

Conduzir atividades de informacao e influéncia que, de acordo com a
PDE 3-00 (2012, p. 4-13), consistem na “..integracdao de capacidades
relacionadas com a Informagao de forma a sincronizar temas, mensa-
gens e acoes com as operagoes para informar a audiéncia nacional e glo-
bal e influenciar audiéncias estrangeiras bem como afetar o processo de
decisdao adversdrio. Estas atividades incorporam e potenciam formas de
ampliar a capacidade dos Comandantes para utilizar outras fontes para
informar e influenciar. As atividades de informagcao e influéncia tém duas
linhas de esforgo: a linha de esforco da informagao e a linha de esforco da
influéncia”. Na linha de esfor¢o da influéncia, encontram-se as opera-
¢oOes psicoldgicas, que enviam a informacao selecionada para audiéncias
alvo, de modo a influenciar as suas emocoes, motivacoes, pensamentos
e, em ultimo caso, os comportamentos de governos, organizacoes, gru-
pos e individuos estrangeiros (Department of the Army, 2012).

Conduzir atividades ciber/eletromagnéticas, de acordo com a PDE 3-00
(2012, p. 4-15), define-se como “..uma abordagem de armas combina-
das para as operacoes num dominio do ciberespaco e num espetro ele-
tromagnético congestionado. As atividades ciber/eletromagnéticas
destinam-se a conquistar, reter e explorar as vantagens no ciberespa-
¢o e no espetro eletromagnético. O resultado permite as forcas milita-
res manter a liberdade de acdao e negar a liberdade de acao a um
adversario ou inimigo, contribuindo globalmente para a operagcao. As
atividades ciber/eletromagnéticas sao divididas em duas linhas de
esforco: a do ciberespaco e a da guerra eletronica (GE) ...”;

Conduzir operagoes de assuntos civis que, de acordo com a PDE 3-00
(2012, p. 8-7), “...assumem neste caso um papel essencial no estabele-
cimento de uma relacao de confianga entre a forca e as organizacoes
civis, a qual é fundamental para que possa existir cooperacao efetiva
entre ambas...”.

Sistema do Comando-Missao
Para a conducao eficaz e eficiente de operacoes militares, o Coman-

dante necessita da aplicacao coordenada de pessoas, redes, procedimentos,

equipamentos, gestdao do conhecimento e de sistemas de informacao, bem

como de infraestruturas (Estado-Maior do Exército, 2012).
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Sistema de
Comando-
Missao
|
1 | | 1 1 1
~ Sistemas de Processos e Instalacdes e
Pessoal Redes - . S
Informacédo Procedimentos Equipamentos

Figura 4 - Componentes do Sistema de Comando-Missao
Fonte: (Departament of the Army, ADRP 6-0 — Mission Comand. 2012).

A adaptabilidade operacional daqui resultante é reflexo da permanente
aplicacdo do Comando-Missao que, operacionalizada em equipas, é geradora
da compreensao dos problemas operacionais que continuamente sao apresen-
tados. Riscos transformados em oportunidades, influéncia sobre atores, transi-
¢Oes antecipadas e adaptadas, bem como a compreensdo adequada e
simplificada do ambiente operacional, sdo alguns dos resultados a alcancar
pela aplicacgao sistemética de Comando-Missao.

Os Comandantes organizam o sistema de Comando-Missao para apoiar
o processo de tomada de decisao; preparar e disseminar ordens ou diretivas;
recolher, gerar e manter informacao e preparar produtos no dmbito do conhe-
cimento, de modo a apoiar os Comandantes e lideres a terem um melhor
entendimento e visualizacdo do ambiente operacional bem como estabelecer
meios que permitam aos Comandantes e lideres comunicar, colaborar e facili-
tar o funcionamento da equipa (Department of the Army, 2012).

O Sistema do Comando-Missao inicia-se com o pessoal em que o
Comandante, através da sua inten¢ao, proporciona a iniciativa disciplinada aos
subordinados para conduzirem as operacoes, conferindo-lhes uma liberdade
de acdo adequada para a execugao, de forma a estes lidarem com as situagoes
imprevistas (Estado-Maior do Exército, 2012). Por sua vez as redes sdo generi-
camente um grupo de objetos que sao interconectados visando atingirem uma
finalidade, permitindo aos Comandantes transmitir a informacao, bem como
controlar as Forcas (Department of the Army, 2012). J& os sistemas de infor-
macao recolhem, processam, guardam e disseminam informacao, permitindo
um planeamento colaborativo entre os escaloes. Os processos e procedimentos
permitem ao Comandante organizar a atividade do seu EM e da Forca, com
vista a alcancar o “estado final desejado”, assim como minimizar confusoes,
mal-entendidos e evitar hesitacdes. Quanto as instalacoes e equipamentos,
moveis ou fixos (centro de operacoes), permitem a operacionalizacao, servindo
de base de apoio para a condugao do sistema Comando-Missao.
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2. O Comando-Missao na Campanha de Angola
a. Identificar e analisar o Processo Operacional

D1 - Direcdo do Processo Operacional pelos Comandantes

No planeamento de operacoes, incontornavelmente a Operacao Viria-
to® se apresenta icénica mas igualmente precursora das grandes operacoes
em Angola e, de facto, em todo o Ultramar. Na sequéncia dos massacres*
praticados pela UPA (Unidao das Populacoes de Angola) na regidao dos Dem-
bos no distrito de Cuanza Norte, da incapacidade em manter pacificada essa
regiao e apés reforco de efetivos oriundos da metrépole, inicia-se uma gran-
de operacao de modo a retomar a povoacao de Nambuangongo e ocupar
permanentemente a regiao (Afonso e Gomes, 2010, p.86). Este objectivo de
controlo territorial seria em 1962° ampliado a quatro zonas de intervencao®
com a implementacao dos Plano “Centauro Grande” e em junho de 1963 do
Plano “Marfim Negro”, refletindo o conceito estratégico terrestre de modo a
implementar um modelo organizativo das Forcas Armadas na Regiao Militar
de Angola (RMA). Concretizava-se deste modo o primeiro sistema de quadri-
cula, refletindo o ensejo do comando militar de Angola em assegurar “..a
ocupagao do territorio e o controlo das populacoes” (Afonso e Gomes, 2010,
p.124) e aparentemente “...na auséncia de qualquer decisdo nacional, fosse a
nivel do Ministério da Defesa, ou dos Estados-maiores” (Afonso e Gomes,
2010, p.125). Este modelo seria replicado igualmente em Moc¢ambique e na
Guiné, com o decorrer da Guerra.

Ao nivel prético, por exemplo, no Plano de Operagdes “Gama” de 03
de junho de 1961 do comando da 3* Regiao Militar, na “situacao das forcas
amigas” e na “missao” estd vertido o “estado final da operacdao”, bem como
as “tarefas chave” a realizar pela manobra na execucao, refletindo diretamen-
te como o comandante planeava e dirigia as operagoes.

Um exemplo de problema complexo a que, desde o inicio dos comba-
tes, as autoridades militares e civis ultramarinas foram confrontadas pren-
deu-se com a necessidade de otimizacdo das deficientes ou simplesmente
inexistentes coordenacoes entre autoridades, visando o controlo de terreno e
populacao’ como relembra Waals (2011, p.133), fulcrais também no tocante
ao planeamento e conducao de operacoes abrangentes de ambito militar e

3 Decorrendo entre 10 de julho e 09 de agosto de 1961.

* A partir de 15 de marco de 1961.

> Implementado a 23 de maio de 1962.

5 Cujos limites se mantiveram em Angola até 1970.

" Elementos centrais na doutrina Marxista-Leninista de Guerra Revoluciondria e no
proprio conceito de Guerra Subversiva patente em “O Exército na Guerra Subversiva”.
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civil e para o desfecho de conflitos de carater subversivo. Diretamente asso-
ciada a esta incontornavel necessidade, que raramente havia sido adequada-
mente tratada pela administracao Portuguesa dos territérios ultramarinos,
em junho de 1961 assume-se a necessidade de conjugar as capacidades de
comando militar (com a missao principal de levar o combate até aos elemen-
tos subversivos e assim retirar-lhes a iniciativa inicial) com as de administra-
¢do e governacdo desejavelmente efetiva em todo o territério, tal como
referido por Afonso e Gomes (2010, p.75). Tal dimensao ganha forma pela
primeira vez com a nomeac¢ao do General da Forca Aérea Venancio Deslan-
des? como Governador-Geral e Comandante-Chefe, sendo que com o tempo
as genericamente designadas agoes psicossociais vieram a ser desempenha-
das maioritariamente pelos militares, desviando-os de acdes de combate.

Associado a esta problemdtica do controlo de populacao e territério,
as Forcas Armadas, confrontadas com o vazio administrativo largamente
reinante em toda Angola e particularmente no Norte, (onde por vezes as
proéprias fazendas se substituiam ao papel dos reduzidos e subdimensionados
postos administrativos), expeditamente e por necessidade absoluta desenvol-
veram e aplicaram a divisdo territorial em zonas de acdo: as quadriculas mili-
tares. Numa primeira fase, as unidades militares cabia a responsabilidade de
controlo do territério, por mais exigua que fosse a forca e por mais extensa
ou povoada que fosse a zona. A segunda fase compreendia a governacao
dessas mesmas dareas, assegurando os servicos bdsicos? as populacoes e
transformando os postos de Comando das unidades também em centros
administrativos (Afonso e Gomes, 2010, p.76). Uma terceira fase é ainda dis-
tinguida por Walls (2011, p.138), a da acao psicossocial, em que de acordo
com uma diretiva emanada logo em 1961 pela RMA continha instrucoes para
que”..a patrulha em marcha, com a sua demonstracao de forca calculada
para inspirar confianga, pode também ser portadora de abastecimentos sani-
tdrios para os doentes e pode também, por exemplo, através duma conversa
agraddvel, destruir alguns dos rumores espalhados pela propaganda adversa
... Por outro lado, as tropas (de quadricula) podem também...construir esco-
las para criancas e adultos, estabelecer contactos com a populacdao
local...construir uma comunidade alargada de interesses com os jovens nati-
vos através de desportos...""”.

8 Tendo sido nomeado a 04jun61 e tomado posse vinte dias depois, na sequéncia das
exoneragoes do General Libério Monteiro do cargo de Comandante-Chefe das Forgas
Armadas de Angola e do Governador-Geral Silva Tavares.

9 Abrangendo desde a sadde, salubridade, trabalho e até a educacéo.

1 Tradugdo livre do inglés.
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Figura 5 - Confiancga entre as populacées
Fonte: Angola 1966-74, Vitéria Militar no Leste (2005, p. 61).

Em termos praticos, nessa quadricula, atribuida a uma unidade militar
e apoiavel por unidades com capacidade de mobilidade tatica (conferida pelo
uso de helicépteros, por exemplo) visando a busca e destruicdo de elementos
subversivos, pretendia-se ndo sé dar combate a guerrilheiros como transmi-
tir uma imagem positiva de um Portugal uno e indivisivel também em Africa.
Esta imagem seria construida a partir dos contactos entre as populagoes
locais e os militares e estruturas civis aos mais baixos escaldes, garantindo
protecao e apoio, para além de permitir a recolha de informacao sobre o
adversario (Waals, 2011, p.133).

Deste modo, o Processo Operacional!’, que devendo ser articulado
entre entidades civis e militares, na sua larga maioria revestiu-se de um pro-
cesso misto de combate e governo civil. O processo de planeamento era
assim articulado aos mais altos escaldoes, mas adaptado (em muitas ocasioes)
ou mesmo gizado aos mais baixos escaloes'? (Afonso e Gomes, 2010, p.207). E
de uma forma geral”...a acdo militar direta ...passou a ser uma atividade
secunddria...Era sempre fédcil desculpar a fraca atividade operacional com as
urgentes e importantes tarefas de apoio psicossocial” tal como afirmam
Afonso e Gomes (2010, p.76).

11 Integracdo dos processos e atividades nos EM e Unidades, durante o exercicio do
Comando-Missao. Engloba as principais atividades de planeamento, preparacao, exe-
cucao e avaliacao.

2 A 08Nov62 ¢é declarado que as UEC sdo a forca de exceléncia para as quadriculas.
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D2 - Condugao do Processo Operacional pelo Estado-Maior

No manual do Oficial Miliciano (Ministério do Exército, 1967a, p.3),
que reune “..assuntos que se acham dispersos por variadissimos regulamen-
tos e publicacoes militares...”, estd sintetizada a organiza¢ao militar do Exér-
cito nos diferentes escaloes. Assim, no que concerne ao EM e desde 0s mais
altos escaloes, existia, no Ministério do Exército, o Estado-Maior do Exército
(EME). Subordinado ao Chefe do Estado-Maior do Exército (CEME), entre
outros, encontrava-se o Ajudante-General com responsabilidade pela 12
reparticao (Pessoal), o Vice-Chefe com responsabilidade pelas 2% (Informa-
¢oes), 3% (Operacoes e Organizagao) e 5% (Instrucao) reparticoes bem como o
Quartel-Mestre General (QMG), com responsabilidade pela 4* reparticao

“

(Logistica). Estas reparticoes tratavam “..os problemas na sua generalidade,
deixando as direcoes e chefias dos servicos o conveniente desenvolvimento

de pormenor e a sua execucdo” (Ministério do Exército, 1967a, p. 16).

chefe do Estado-Maior do
Exército

1 1 1 1 1 1 1 | 1 | 1
4 B =

3 8 z 5| |3
|1 R R R
£% § H B is g g 8 § 2 a8 g
% £ € = Sy & é F ¢ 5 5
“'5 4 28 5 2 3 & e 2
s 4 |0 e g | i 1 e

i3 = & 3 3 i H 3
i - N iU

+ 12 Reparticio - Pessoal 12!nepaﬂiﬁo-lnfomag&5‘ 4* Repartigio - Logistica

|| 32 Repartic3o - Operacdes e | conselho Administrativo do
organizacao | Estado-Maior do Exércita

52 Repartic3o - Instrugio

+ Biblioteca do Exército

Figura 6 - Organizacdo do Estado-Maior do Exército
Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a).

Quanto ao territério nacional, dividia-se em 6 regioes militares (RM) e 8
comandos territoriais independentes (CTI), sendo 6rgao de comando das RM o
Quartel General (QG) e o dos CTI e demais comandos territoriais o respetivo
Comando Militar (CM). A RMA dividida em 5 comandos territoriais'?, estrutura-
va-se em QG da regido, bem como 5 CM. Cada um destes érgaos possuia um

13 Cabinda, Norte, Centro, Sul e Leste.
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EM, dividido em quatro reparticoes: 1* (Pessoal e Secretaria), 2* (Informacao e
contrainformacao), 3* (Instrucdo, organizacdo e operacoes) e 4* (Logistica'). Ja
quanto as grandes unidades (GU) e pequenas unidades (PU), até escalao Batalhao
(Bat) ou Grupo (Gr), organicamente possuiam uma unidade de Comando e
Companhia de Comando, com o Comando constituido por um EM e um Estado-
-Menor. O EM era composto pelo EM pessoal (ajudantes do comandante), EM
geral (chefe do EM, 1% 22 3? e 4° reparticoes) e EM especial (comandantes das
armas® e chefes dos servicos'®). O Estado-Menor integrava “..pessoal auxiliar,
tais como continuos, correios e tipogratos.” (Exército Portugués, 2010).

Regimento de Infantaria

Com. e Comp. Comp. de (¥ ia de C i Bat. de
de Comando Servigos Mort. Pesados Anticarro Infantaria (x3)
I_I_I 1
| | 1
Companhia de P Pel de Morteiros Pel. de Can. A
Comando T Comando Frepatl::an de Pesados {3) | Comando c. (4]

Comandante

Estade-Maior

Estado-Menor

il

Figura 7 - Organizacdo de um Regimento de Infantaria
Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a).

4 Com as valéncias de reabastecimento, manutencao, hospitaliza¢do, transportes.

15 Nomeadamente Artilharia, Engenharia e Transmissoes.

16 Detalhadamente, saide, material, intendéncia, quimico, assisténcia religiosa, contabi-
lidade e pagadoria, justiga, policia militar, aviacdo de observagdo e ligacdo, pessoal,
secretaria, atividades recreativas e postal.
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Batalhdo de Infantaria

Companhia de
Armas Pesadas

Com. e Comp.
de Comando

Companhia de
Atiradores (x3)

Pelotdo de
Metralhadoras

Pelotdo de
Acomp.

Comando

Companhia de
Comand;
‘ manae ‘ Comando ‘

‘ Comando

Pelotdo de
Canhdes sem
Rectio

Pelotdo de

Morteiros Atiradores (x3)

Comando ‘ Pelotio de

Estado-Maior

Estado-Menor

il

Figura 8 - Organizac¢do de um Batalhdo de Infantaria
Fonte: Manual do Oficial Miliciano (1967a).

Naturalmente, em guerra subversiva, era complexo definir as “possibi-
lidades do inimigo” pois havia que encarar meios e motivacoes diferentes,
objetivos nao coincidentes, taticas diversas e muito especialmente, a influén-
cia decisiva de fatores psicolégicos, humanos e da personalidade dos chefes
locais. Havia pois que ter sempre em atencao as “intencoes” do inimigo para
além das suas “possibilidades”. Nunca esquecendo que o inimigo poderia
seguir procedimentos que, embora militarmente deficientes, acabassem por
assegurar resultados psicoldgicos mais valiosos. Isto exigia o conhecimento
perfeito do meio humano, das tradicdes e habitos locais e do passado ou
maneira de ser dos chefes regionais. Nestes termos organizou-se na 2°
Reparticao uma Seccao de Ordem de Batalha que muito ajudou na previsao
do que iria suceder. A 2.2 Reparticao, sempre em colaboracao com as restan-
tes, desenvolvia atividades que por vezes a ultrapassavam, sobretudo no
campo da Acao Psicoldgica, responsabilidade da 3.2 Reparticao.

A nivel prético, do Plano de Operacgoes “Gama” de 03 de junho de 1961
do comando da 3* Regidao Militar, retira-se a intervencao direta e detalhada do
EM na conduc¢ao do processo operacional, pois em anexo ao plano detalha-se
o estudo do inimigo, que conduzido pela 2* reparticao, foca igualmente as
necessidades de informacao para alimentar a conducao das operacoes.

Da Ordem de Operacgoes “Dois sem trunfo” n°8 de 25 de setembro de
1965 do Batalhdao de Cacadores n°505, constata-se que era perfeitamente
definido o “conceito de operacao” assim como a sincronizagao da operacao,
ainda que previstas hipdteses na propria missio as subunidades.
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b. Caracterizar as atividades de informacao e influéncia

D3 - Meios e processos de criagao de efeitos em Audiéncias Alvo

As &reas de territério a pacificar foram guarnecidas por unidades em
quadriculas tendo como primordial preocupacao “..manter ou restabelecer a
ordem e montar uma defesa adequada das maiores povoagoes...” (Estado-
-Maior do Exército, 1966a, cap.IV, p. 12) para assim as isolar dos rebeldes.
Deviam entao “..manter o contacto com a populacdao” e sendo “todo o terri-
torio...dividido em setores de Companhia (ou Esquadriao) integradas em
Batalhoes e estes em Agrupamentos” (Estado-Maior do Exército, 1966a,
cap.lV, p. 13).

Para além destas forcas eminentemente militares, se superiormente
autorizado, podiam ser recrutados elementos da populacao civil. Estes eram
designados por elementos auxiliares e tal como discriminado no segundo
volume de “O Exército na Guerra Subversiva” (Estado-Maior do Exército,
19664a, cap.lll, p. 31), podiam ser empregues como:

e Agentes de informacao, ou informadores;

e Intérpretes e tradutores;

e Quias;

e Trabalhadores;

e Carregadores;

e Agentes de propaganda;

e Funciondrios do governo militar estabelecido;

e Mao de obra e outros servigos;

e Autosseguranca e autodefesa de povoagoes e empresas;
e (Combate aos bandos armados e guerrilhas.

Todos estes elementos, militares e civis, na medida e capacidade pos-
sivel, deveriam entdo exercer acao psicossocial sobre as populacdoes a sua
responsabilidade, sendo inclusivamente missio das unidades de quadricula
(de entre outras) a manutencao de “..contacto constante com a populacao...”
(Estado-Maior do Exército, 1966a, cap.lV, p. 21). Visava-se entdo uma acao
social ou de assisténcia para melhorar “..as condicées de vida da populacao
€ elevando o seu nivel cultural, contribuem para ganhar a confianca dessa
populacdo ...e conquistar-lhe os coragoes” (Estado-Maior do Exército, 1966b,
cap.Il, p. 3). Esta mesma acao social era concretizada através da assisténcia
sanitdria, religiosa, educativa e econdmica, sendo os seus principais agentes
os “..médicos, capeldes e certos oficiais, sargentos e pracas, mas todos os
elementos... podem e devem cooperar nesta acdo...” (Estado-Maior do Exér-
cito, 1966b, cap.VI, p. 5).
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Particularmente quanto a acao psicoldgica, doutrinariamente, era exe-
cutada de trés formas (Estado-Maior do Exército, 1966b, cap.Il, p. 4):

e Propaganda - “..comunicagcdo de noticias, factos comentarios, expli-
cagoes, apelos, etc,, com a intengao de exercer uma influéncia sobre as
opinioes, emogoes, atitudes e comportamento dos individuos ou dos
grupos humanos, em beneficio de quem os difunde.”.

e Contrapropaganda — com a “..finalidade de rebater e de neutralizar a
propaganda adversa.”.

e Informacdo — nao devera ser confundida com uma noticia estudada e

“

interpretada, sendo a “..comunicacdo de noticias, factos, comentdrios
e explicacoes (ndo de apelos), mas a sua finalidade é esclarecer os
individuos, dando-lhes as bases para alicercarem objetivamente a sua

opinido, e ndo impor ideias e doutrinas”.

D4 - Ligacao com entidades locais

Beneficiando da sintese de experiéncias de indole revoluciondria na
Maldsia britanica (1948-60) e nas francesas Indochina (1946-54) e Argélia
(1954-62), as forcas portuguesas em Angola adaptaram-se de modo a desen-
volver uma guerra de contrainsurreicao que se previa prolongada e se pre-
tendia de impacto sociopolitico, escala e custo reduzido. Para tal, ainda antes
do eclodir do conflito que se adivinhava, e depois tomando corpo na forma
do doutrinario “O Exército na Guerra Subversiva”, destacam-se as fases de
pré-insurreicao e de insurreicao que se deviam observar para contrariar as
acoes e intencoes de insurretos. A primeira pretendia-se meramente preven-
tiva, enquanto que a segunda vertia-se no controlo de populacao e terreno e
subtraindo capacidades ao adversdrio, através de acOes militares, psicologi-
cas, sociais e politicas (Cann, 2005, p. 80).

Criando-se assim este modo portugués de fazer a guerra, varios aspe-
tos foram desenvolvidos, realcando-se a adaptacao de Forcas Armadas “con-
tra insurrecionais”, com énfase no papel a desempenhar por pequenas
unidades, para a africanizacao do conflito, para as agdes psicossociais visan-
do a melhoria das condicOes de vida dos nativos e assim apartd-los de con-
tacto e apoio a insurretos e igualmente pela aplicacido de operacoes
psicolégicas que afirmavam as pretensoes lusas (Cann, 2005, pp. 32-33).

No terreno, observando a légica de consecucao de acoes psicossociais
“..destinadas a garantir a lealdade de populacoes indigenas e isold-las dos
revoluciondrios.” (Waals, 2011, pp. 131-132), o soldado portugués era encora-
jado a mostrar a sua presenca. Para tal também contribuia de modo marcado a
concentracao de populacoes em aldeamentos dentro das quadriculas a que se
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encontravam adstritas as unidades portuguesas, onde o esforco de controlo era
assim associado as melhorias de qualidade de vida'” (Waals, 2011, pp. 137-138).
Pretendia-se assim nao sé ter capacidade de prevencao militar contra os insur-
retos (observando-se o principio da violéncia minima) mas também atuar nas
populacoes através de agdes sociais e psicossociais (Cann, 2005, pp. 85-86).

Figura 9 — Aldeamento

Fonte: Angola 1966-74, Vitéria Militar no Leste (2005, p. 56).

As unidades de quadricula, mediante ordem superior, tinham também
a responsabilidade de criar e apoiar estes aldeamentos, ligando-se direta-
mente com as entidades locais e milicias. De referir também que, dado ser
fundamental o influenciar das populacoes para o sucesso da contrassubver-
sdo, as quadriculas e o escalao das unidades que as iriam ocupar eram defi-
nidas com base nas povoacoes existentes. De igual modo, a responsabilidade
de ligacao e de recolha de noticias sobre inimigo e populacdo era do coman-
dante da respetiva quadricula (Estado-Maior do Exército, 1966a, cap.V, p. 4)
através das suas forcas e nao de alguma estrutura especifica. Esta implementa-
¢ao de um programa de aldeamentos, tal como referido por Cann (2005, p.175),
Waals (2011, pp. 137-138) e Nunes (2005, pp. 56-57), pretendia resolver trés

17 Por exemplo, entre 1961 e 1964 foram criados 130 aldeamentos no norte de Angola,
cada com capacidade para 2000 pessoas, onde se pretendia desenvolver a capacidade
agropecudria, a assisténcia higiénica ou a autodefesa.
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funcdes no controlo da populagdo rural e aparta-la dos guerrilheiros e das suas
exigéncias de informacoes, alimentos e abrigo, sendo objetivadas em:

e Administracao dos programas econémicos e sociais alargados;
e Protecdo da populagdo relativamente a intimidacao rebelde;
¢ Realizacao de operagdes psicolégicas.

Quanto ao controlo dos aldeamentos, 0 mesmo era executado “..por mili-
cias, que assequravam a autodefesa, existindo, por vezes, nos grandes aldeamen-
tos... policias europeus, guardas rurais ou membros da Organizacdo de
Voluntdrios, que os enquadravam. Também as autoridades gentilicas — os régulos —
, eram incentivadas a participar no controlo das populacoes” (Afonso e Gomes,
2000, p. 242), constituindo-se como fator unificador de esforgos e intengoes.

A africanizacdo do conflito suavizava a atuacao, por exemplo chegando
a ser de 13000 africanos num total de 50000 militares em Angola no ano de
1967 (Waals, 2011, p. 141). Nao s6 legitimava a atuacao colonial, pois até os
proprios nativos a ela aderiam, como permitia uma aproximacao mais concre-
ta e palpavel as populacoes, beneficiando-se também do facto do dominio de
costumes, idiomas e dialetos, conhecimento de religides e do préprio terreno,
fauna e flora ser passado ou usufruido pelas tropas europeias.

Fruto da africanizacdo do conflito, havia também ligacao com tropas
locais que “..foram levantadas ndao so pelas Forcas Armadas, como também
pelas autoridades civis, e utilizadas como “unidades de segunda linha” com as
fungoes de guias, milicia civil forcas auxiliares, grupos de autodefesa para
aldeias e outras funcoes especializadas” (Cann, 2005, p. 114). Em Angola, estas
forcas abrangiam desde as milicias tradicionais, as regedorias as forcas de
contraguerrilha’®, como Cann (2005, p. 115) e Nunes (2005, pp. 63-69) elencam.
Além destas forcas maioritariamente vocacionadas para defesa, também havia
ligacao e operacoes com forcas locais vocacionadas para o reconhecimento,
nomeadamente os Flechas: “forcas paramilitares ... recrutados e organizados
... pela Policia Internacional e de Defesa do Estado (PIDE), inicialmente com
fungoes de informacao e depois, de combate”(Cann, 2005, pp. 120-121).

c. Caracterizar e identificar as atividades ciber/eletromagnéticas

D5 - Guerra eletrénica

No ano de 1965, o, na altura, Capitao de Transmissoes Garcia dos San-
tos, frequentou o curso NATO de Orientacdo de Guerra Eletrénica (GE), em
Anzio, Italia, e, mais tarde, estagiou na Companhia de GE do Exército Belga.

18 Desde as Tropas Irregulares, Tropas Especiais, Grupos Especiais, Grupo Sonda da
Zona Militar Leste, Fiéis catanguenses, Leais, Pseudo-Terroristas em Nambuangongo e
Milicias Armadas em Malanje.
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Estas formagdes iniciaram a GE no Exército Portugués, com a criagdo do
Centro de Instrucdo de Guerra Eletrdnica, para o qual foram adquiridos:
radiogoniémetros, para radiolocalizacao; recetores de qualidade, para inter-
cecao; e geradores de ruido, para empastelamento (Comissao da Histéria das
Transmissdes Militares, 2008). E pela atribuicido da responsabilidade da GE
as Transmissoes que, em 1969, se “criou” esta nova arma (Comissao da His-
toria das Transmissdes Militares, 2008, p.115), surgindo, formalmente, a GE
no Exército. Quer a nivel de meios, quer de procedimentos, havia entdo con-
di¢cOes para a pratica da atividade, ainda que em estado embrionario.

Em Angola, a organizacao das Transmissoes previa “..uma unidade
agrupamento ou batalhdao, para ... a guerra eletronica” (Afonso e Gomes,
2000, p.401), que realizava atividades de pesquisa, intercecao e identificagao,
como constatado por Afonso e Gomes: “..em cada um dos teatros faziam-se
escutas ... s comunicagoes de rddio nas redes operacionais” (2000, p.237).

Embora exista a presenca destes indicadores, reveladores de atividade
de GE, “..durante esta guerra, as acoes ... foram limitadas, e nunca foram
uma prioridade.” (Comissao da Histdoria das Transmissoes Militares, 2015).
Deduz-se que estas acoes nao se tornaram relevantes, em Angola, principal-
mente devido a grande limitacdo dos meios de transmissoes utilizados pelo
inimigo (In), “..pois utilizavam a radiodifusdao dos noticidrios da Rddio Bra-
zaville, que os seus apoiantes recebiam nos seus transistores.” (Comissao da
Historia das Transmissoes Militares, 2015, p.135).

Feita a identificacdo de Medidas de Apoio Eletrénicas (MAE) e Contra
Medidas Eletrénicas (CME), refere-se, de seguida, a presenca de alguns aspetos
que podem ser considerados como relacionados com as Medidas de Protecao
Eletrénicas (MPE). O Manual do Oficial Miliciano tem, coligido a informacao
essencial de que cada Oficial Miliciano deveria ser conhecedor, reservando uma
parte, sintetizada, para a seguranca das Transmissoes. Nele é referido que sao
componentes da seguranca das transmissoes a seguranca criptografica, dos
meios, processos de transmissio e fisica (Ministério do Exército, 1967b).

A seguranca criptografica consistia na correta utilizacao de sistemas
criptogréaficos apropriados, definidos e autorizados pela Chefia do Servigco de
Reconhecimento das Transmissoes. Era principalmente desempenhada pelos
elementos do servico das Transmissoes.

A seguranca dos meios e processos de transmissoes era obtida por
uma rigorosa e disciplinada exploracao de transmissoes. Algumas destas
regras, enumeradas no referido manual, eram:

e evitar comunicagoes radio se houver outros meios ao dispor;
e existéncia, em cada rede, de uma central ou estacdo de controlo, para
garantia da disciplina e fiscalizacao da rede;
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e tempo de duracao das transmissoes reduzido;

e utilizacdo de mensagens cifradas;

¢ utilizacdo rigorosa das frequéncias autorizadas;

e alteracao frequente dos indicativos de chamada;

e recurso a radiolocalizacdo, ou no minimo azimutagem, para despista-
gem de mistificacao.

A seguranca fisica consistia nas "...medidas necessdrias para evitar
que pessoas ou entidades nao autorizadas tenham acesso a instalacoes, equi-
pamento, documentos e material de transmissoes classificado” (Ministério do
Exército, 1967b, p.335), para que o manuseamento do material classificado
seja efetuado apenas por pessoal autorizado, em arrecadacoes apropriadas e
com procedimentos para a destruicao do referido material.

Embora a literatura consultada seja pouco detalhada, no que concerne a
GE, foi possivel identificar a existéncia de meios, bem como de doutrina, para a
execucao destas atividades em todo o seu ambito (MAE, CME e MPE). As MPE
ou, mais propriamente a Seguranca das Transmissoes, eram as que estavam
num estado de desenvolvimento mais “avancado”. Por outro lado, as agoes da
GE, nomeadamente MAE e CME, foram limitadas, nunca tendo sido uma prio-
ridade, devido ao seu estado embriondrio, ndo se ter a real nocao das potencia-
lidades e a reduzida utilizacdo do espectro eletromagnético por parte do In.
Assim, considerando a conjuntura, é razodvel deduzir-se que o Exército tinha
capacidade para praticar este tipo de guerra, explorando o espaco eletromag-
nético e negando-o ao In, tendo evoluido com o desenrolar do conflito.

d. Identificar Operacoes de Assuntos Civis

D6 - Condugao de Assuntos Civis

Particularmente no referente aos assuntos civis na sua area de respon-
sabilidade, como reporta Cann (2005, p.88), foram empregues trés métodos de
integracao de entidades civis e militares. Estes variaram ao longo do tempo entre
estruturas civis e militares paralelas, uma estrutura militar Unica e estrutura mis-
ta; combinando organizagoes civis e militares. O mais proveitoso, como aponta
Cann (2005, p.91) foi o ultimo método e no terreno, a partir de 1967, a Estrutura
de Contrassubversao encontrava-se organizada da seguinte forma:

e Conselho Provincial;

e Conselhos especiais (Zona Militar Leste e Norte);
o Conselhos Distritais;

e Conselhos Locais.

Definitivamente articuladas em 1968, as Comissoes Locais atuavam aos
mais baixos escaldes, ainda que superiormente enquadradas pelo Conselho
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Geral da Contrassubversao e Conselho Executivo liderados pelo Governa-
dor-geral, pelo Comandante da RMA e pelos respetivos Conselhos Distritais
para a Contrassubversao.

Assim, a estrutura militar (por vezes confundindo-se com a estrutura
civil), ligava-se diretamente as populacoes numa légica de apoio civil continuado.
Deste modo, as comissoes locais ao nivel de quadricula, desempenhavam
papéis de relevancia pois encontravam-se junto ao povo e como tal “..em
melhor posicao para compreender, captar e transmitir os verdadeiros inte-
resses e aspiragcoes...” como afirma o Coronel Gomes Bessa (1972, cit. por
Cann, 2001, p. 85). Nesta estrutura, o comando militar na sua drea de respon-
sabilidade e nos diversos patamares organizativos desde Distrito até munici-
pios e postos administrativos, ligava-se entdo com as autoridades de
governacao, forgas policiais, PIDE, lideres locais e Igreja catdlica.

”

Como aponta Cann (2005, p. 91), estes 6rgaos congregavam ... civis e
militares e tratavam varios problemas aos seus respetivos niveis. Muitas
vezes, a Igreja Catolica, as autoridades locais tradicionais, chefes de milicia,
ou diretores dos servicos de educacdo ou saude eram representados nas
suas reunioes para encontrar solucoes e informar sobre os seus problemas’.
Estes problemas de nivel local eram assim resoliveis, aos mais baixos esca-
16es, mormente pelas companhias de quadricula.

Uma outra estrutura, o Conselho para a Conducao da Ag¢ao Psicolégi-
ca operava a nivel distrital e requeria uma estreita coordenagao, visando uma

acao eficaz e continua (Waals, 2011, pp. 207-209).

e. Identificar a operacionalizacdo do sistema de Comando-Missao

D7 - Redes de Comando e Controlo

Até ao ano de 1961 as Transmissoes, em Angola pouco tinham evoluido,
ao ponto das unidades que partiam em missao para aquele destino, nao tendo
qualquer ligacdo radio com os seus escaldes superiores, terem como Unica
alternativa a comunicacao, de forma insegura, através das redes dos diversos
postos administrativos por onde passavam. Em oposicao, na Capital, existiam
duas unidades de Transmissoes de elite: o Batalhao de Telegrafistas, nas trans-
missOes permanentes e o Batalhdo de Transmissoes n°3, nas transmissoes de
campanha. Foi da primeira unidade que, nesse mesmo ano, foi enviado o primei-
ro destacamento do Servico de Telecomunicacoes Militares (STM) para Angola,
com a missao de incluir aquela colénia no sistema de transmissoes permanentes.
Pela sua acao, passou-se a ter ligacdo entre o TO e a Capital, através de um
sistema de transmissdes em HF e também ligacao entre os comandantes das
regioes militares com as suas unidades, através de redes radiotelegraficas. A

“

situacdo continuava preocupante, “..com as redes rddios fixas constituidas a
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base de postos Ingleses, P-19 e ZC-1”(Comissao da Historia das Transmissoes
Militares, 2008, p. 98), de fraca poténcia e manutencao complexa e morosa, o que
conduzia a que as ligacdes s6 se pudessem verificar a certas horas do dia. Este
sistema revelou-se insuficiente, dado o fluxo operacional e logistico originado
pela situacao de guerra (Comissao da Historia das Transmissoes Militares, 2008).

O problema das transmissdes de campanha era sobejamente conheci-
do e, mesmo antes do inicio da campanha, foram propostas solu¢oes a Inspe-
¢ao das Tropas de Transmissoes (ITT) para permitir ligar os diversos escaloes
(Comissao da Histéria das Transmissoes Militares, 2008). As comunicagoes
necessdrias tinham como bitola alcances de 10km para Companhia-Pelotdo e
100km para as ligacoes Batalhdo-Companhia (Comissdo da Histéria das
Transmissoes Militares, 2008).

Pouco tempo mais tarde procedeu-se a aquisicao de 160 emissores-
-recetores AN/GRC-9%, para substituir parte dos P-19, P-21 e ZC-1, que ja
permitiam manter comunicacoes a longas distancias e, inclusivamente, esco-
lher as frequéncias e indicativos para cada tipo de chamada (Comissio da
Histoéria das Transmissoes Militares, 2008).

Os postos de comunicacdes eram guarnecidos e equipados por pes-
soal das companhias de Transmissoes, existentes na unidade de Engenharia
de cada uma das regioes.

e U S

Figura 10 - E/R de HF, AN/GRC-9, pronto a operar
Fonte: (http://www.royalsignals.org.uk/photos/grc-9.htm).

19 Compra por Angola de 160 E/R AN/GRC-9 resultantes de contrapartidas da Alema-
nha a venda do café.
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No decorrer da guerra, em 1968, as Transmissoes deram um grande
passo, com a substituicdo dos AN/GRC-9, quase na sua totalidade, pelo Racal
TR-28, mais leve e com maior autonomia.

Figura 11 - E/R de HF, Racal TR-28
Fonte: Comissao da Histéria das Transmissoes Militares, 2008.

J4 nesta fase, foram definidas duas redes permanentes com frequén-
cias de escuta obrigatéria, uma de chamada e outra de servico, para atender
a pedidos de socorro.

No final da Guerra, as ligacOes existentes eram mais evoluidas, relati-
vamente dispersas por todo o territério, com possibilidade de ligacdo radio,
conforme esquematizado na Figura , mas também ligacao telefénica e tele-
gréfica, ligagdes por cabo hertziano, redes radio de grafia e fonia, rede de
telegrafia por Teleimpressor e redes telefénicas enterradas nos trocos princi-
pais de acesso as principais provincias (Comissdo da Histéria das Transmis-
soes Militares, 2008).

Com o evoluir do conflito, as redes adaptaram-se adequadamente,
para permitir aos Comandantes transmitir informacao e controlar forcas, tal
como ¢é possivel observar na Figura , onde as regides mais criticas de Angola
estavam mais irrigadas com linhas de comunicacoes.
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Figura 12- Rede radio das transmissGes permanentes, em Angola, no final do conflito
Fonte: Comissao da Histéria das Transmissoes Militares, 2008.

D8 - Estrutura procedimental e documental do sistema de informacao

Durante a guerra de Africa, no que concerne as Informacgdes, o ciclo
da sua producao estava faseado de forma semelhante ao atual (orientacao do
esforco de pesquisa, pesquisa, processamento e dissemina¢ao), ainda que
com designacgoes diferentes.

As “..noticias, sO depois de bem mastigadas” e depois de passar por
“..aquilo a que chamdvamos a confirmagcdo, que consistia em comparar
elementos que jd tinhamos com as declaracoes do pessoal capturado e das
populacoes da zona, quando as havia, e ver se as coisas «batiam certo» ... é
que passavam a ser informacoes” (Pinto, 1995, pp. 473-474). Finalizado este
processo, estas eram difundidas verbalmente, ou através de diversos relat6-
rios. Estes relatorios tinham uma distribuicdo que abrangia nao s6 os esca-
16es militares superiores, inferiores e laterais, como também os restantes
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servicos de informacgdes (PIDE, SCCI e Autoridades Administrativas). Por sua
vez, estes servigos civis elaboravam também relatérios especiais de informa-
¢Oes e relatérios periddicos, partilhados com os Comandos Militares. Esta
“..troca ... processava-se, com reqularidade, através de reunioes semanais,
que eram levadas a efeito, ndo so a nivel superior, como também a nivel
Setor/Distrito” (Estado-Maior do Exército, 1988, pp. 367-368).

Os relatérios eram difundidos de diferentes formas: mediante o esca-
lao, equivalia um determinado relatério. No escalao Batalhao de Cacadores e
equivalente, através de sumdrios de informacgdes ou relatérios imediatos,
sempre que a urgéncia o exigia, mas sobretudo através dos relatérios de
situacao (SITREP). No escalao Setor, era de forma idéntica ao procedimento
seguido a nivel batalhdo. No escalao Comando da RM ou CTI e mais tarde no
Comando-Chefe, quando este tltimo assumiu em pleno o encargo da conduta
operacional, através dos SITREP didrios, Relatérios Peridédicos de Informagoes
(PERINTREP), Relatérios Suplementares de Informacdes (SUPINTREP), Relato-
rios Especiais de Informacoes e Relatérios Imediatos. Os PERINTREP fluiam
por todos os escaloes, sendo “..distribuidos em mais de uma centena de
exemplares e iam até o escaldo companhia. lam do quartel-general para os
comandos de setor, para os comandos de batalhdo e para os comandos de
companhia. Evidentemente que também iam para o comando-chefe e vinham
para Portugal. E verdade que quando o PERINTREP chegava ao comandante
de companhia, algumas das informagcoes nele contidas jd estavam ultrapassa-
das. Mas mesmo ulfrapassadas, essas continham informacoes de interesse.
Chamdvamos-lhes informagoes de base...”(Pinto, 1995, p. 474).

Especificando a responsabilidade da 22 reparticdo nesta area e sendo o
Regulamento de Informacoes (Ministério do Exército, 1966) a referéncia dou-
trindria para as informacoes, nele vem definido a panéplia de documentos de
informacoes da sua responsabilidade. Descritos nesse manual, em capitulos
especificos, existem o plano de pesquisa, documentos de registo (diario da 2*
reparticdo, carta da situacao do inimigo, pasta de trabalho do oficial de
informacoes e arquivo de informacgdes), estudo tatico da area de operacoes,
estudo da situacao de informacgdes, anexo de informacoes, relatério periédico
de informacdes, documentos de ordem de batalha, modelos e exemplos de
outros documentos de informacoes. Mais detalhadamente, este ultimo capitu-
lo estd dividido em seis secgoes, especificando o sumdrio de informacoes
(INTSUM), relatérios de bombardeamento (SHELREP, MORTREP ou BOM-
BREDP), relatérios de explosoes nucleares e de ataques com agentes bioldgi-
cos e quimicos (BQ), documentos de contrainformagdo, normas de execucao
permanente (NEP) e relatério de situacao (SITREP).
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Conclusodes

A funcao de combate Comando-Missao tem como objetivo sobrelevar
a primazia da lideranca, realcar a responsabilidade do Comandante em com-
preender, visualizar, descrever, dirigir, liderar e avaliar, facultando a si mes-
mo e ao seu EM o conhecimento para operar num ambiente incerto, por
oposicao a tentativa de criar um ambiente de certeza (Estado-Maior do Exér-
cito, 2012).

A preparacao, direcao e execucao de planeamentos e ordens de ope-
racoes dao corpo a forma como as estruturas de Comando (sucessivamente em
variados escal0des) se organizaram para atingir o “estado final desejado”, tal
como definido na PDE 3-00 (2012, pp. 4-8). Por exemplo, o planeamento orga-
nizativo vertido nos Planos “Centauro Grande” e “Marfim Negro”, constituiu-se
como base para o detalhe de “estado final desejado”, definicao de “tarefas cha-
ve”, orientacao para “conceito de operacao” e organizacao de EM.

Por seu lado, a imperiosa adequacao das estruturas civis e militares
levou a uma coordenacao de esforcos mais efetiva, tendo chegado a ser una
quanto a sua direcao e comando. Visando sempre o mais eficaz controlo de
populacoes e terreno (e consequente negacao de apoio a elementos subversi-
vos), a definicao de quadriculas foi central para a condug¢do do conflito em
Angola, tendo com o decorrer das operagcdes ganho preponderancia as agoes
psicossociais em detrimento das operacoes de combate. Estas condicoes
materializaram a ligacao entre a “finalidade” e o “estado final desejado”, pelo
que se deduz a aplicacdo do conceito doutrindrio de processo operacional
vertido na PDE 3-00 (2012, pp. 4-8).

A estruturacao, dos mais elevados aos mais baixos escaloes, estava
tipificada e articulada de modo a ser funcional, chegando pontualmente a
abranger areas contiguas, tais como as da 2° reparticdo em relacao a 3°
reparticao. Tal facto porventura ter-se-a devido a necessidade de adaptagcao
destas estruturas organicas as necessidades decorrentes das operagcdes em
Angola. Certo é que esta estruturagao respondia as necessidades de condu-
¢ao de planeamento operacional e replicava-se a todos os escaloes, de forma
mais ou menos abrangente e sempre tendo em vista uma simbiose que resul-
tasse numa esclarecida aplicabilidade no terreno e sucesso das operacoes.
Deste modo, deduz-se que a conduc¢ao do processo operacional se enquadra
no atualmente previsto na PDE 3-00 (2012, pp. 4-8) porquanto vertendo
a“..intencdo do comandante...expressdao clara do que uma forca tem de
executar e das condicoes a alcangar, relativamente ao inimigo ... terreno e
consideragoes de dmbito civil, que representam o estado final desejado.”
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A ligacdo com entidades locais foi uma tarefa e objetivo indissocidvel
as operacoes militares, muitas vezes substituindo-as e sem a qual se deduz
que nao fosse possivel adequar os objetivos de controlo populacional e terri-
torial que permitissem influenciar o decorrer das operacoes, como previsto
na PDE 3-00 (2012, pp. 4-8). Para tal, o desenvolvimento de agbes psicosso-
ciais, a quadricula e inclusivamente a africanizacao do conflito foram instru-
mentais para a consecu¢ao dos objetivos.

A conducao de assuntos civis encontrava-se assim estruturada de
modo a reforcar relacoes e cooperacao entre populacoes e entidades civis e
militares, tal como previsto na PDE 3-00 (2012, p. 8-7), permitindo a criagao e
manutencao de confianca que visava a cooperacao efetiva entre ambas.

Durante a guerra de Africa ja existia um ciclo de producao de infor-
macoOes semelhante ao que é hoje assumido doutrinariamente (recolhendo,
processando, guardando e disseminando informacao), cujos produtos eram
vertidos essencialmente numa grande panodplia de diferentes relatérios, cada
um com as suas caracteristicas e destinados a diferentes escaloes. Isto permi-
tiu ndo s6 a colaboracao entre os diversos escaloes, como também a organi-
zagdo da atividade dos EM. Havia também cooperacao entre entidades civis e
militares, com a partilha destes relatérios de informacoes, constatando-se
que, com o evoluir do conflito, o Exército soube adaptar-se as suas exigén-
cias singulares. As adaptagdes do Exército ao novo paradigma da Guerra
Subversiva (Cann, 2005, p. 32) permitiram vencer a guerra militarmente, em
Angola (Cann, 2005, p. 255), tendo para tal contribuido, de sobremaneira, o
sistema de informacao.

Foram efetivamente conduzidas operacoes de informacao e influéncia.
Uma vez mais, indissocidvel ao controlo exercido nas quadriculas estava a
acao psicossocial orientada para a populacao, visando potenciar a capacida-
de de informar e influenciar de forma integrada. Informando pretendia-se
ganhar apoios e influenciando visava-se afetar o inimigo, tal como explanado
na PDE 3-00 (2012, p. 4-13).

A acao psicolégica assumia a linha de esfor¢o da influéncia, hoje em
dia conhecida por operacoes psicoldgicas, destinada a influenciar audiéncias-

“ ”

alvo e assim moldar as suas “..emogcoes, motivacoes e pensamentos...
(Department of the Army, 2012, p. 3-4).

O sistema do Comando-Missao é constituido, entre outras componen-
tes, por uma combinacao de pessoal, redes e equipamentos, para permitir
aos comandantes conduzir operacoes. Identificaram-se uma série de aspetos
da operacionalizacdao de redes de C2, nomeadamente os equipamentos utili-
zados (que evoluiram com o conflito), os elementos que os operavam (que
eram, essencialmente, “especialistas” do Servico de Transmissoes), em que
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tipos de redes (ndao s6 radio mas, também, por exemplo, por cabo, e ndo s6
de fonia mas, também, de grafia), e de que forma eram ligados (com priori-
dades para a ligacdo entre Angola e a Metrépole, entre os Comandos das
Regides e as suas subunidades, e, jd numa fase avancada do conflito, também
entre as principais provincias da coldnia).
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A Acao Psicolégica e os Assuntos Civis no ambito da fun¢ao de com-
bate Comando-Missdao na campanha militar do Teatro de Operacoes de
Angola (1961-1974), reveste-se de relevante importancia, pelo facto de permi-
tir estabelecer um paralelismo no modo como as Forcas Terrestres (FT)
empregaram a Acao Psicolégica (APsic) e os Assuntos Civis (AssCiv) naquela
época, comparando com a conducao dos conflitos na atualidade.

Como forma de contextualizar o tema, importa perceber a razao pela
qual a provincia ultramarina de Angola esteve mergulhada numa guerra
subversiva no periodo entre 1961 e 1974, provocada por movimentos inde-
pendentistas que seguiam ideologias leninistas-marxistas. Estes ideais surgi-
ram com a Revolucao Russa (1917) e foram potenciados com a criacao da
Sociedade das Nacgoes (1919), apos a Grande Guerra Mundial, visando essen-
cialmente a necessidade de emancipacao dos povos e a vontade de libertacao
dos continentes africano e asidtico da presenca colonial.

Perante este cendrio, grande parte dos territérios colonizados, em
Africa e na Asia, através da acdo dos movimentos independentistas e com o
apoio da Sociedade das Nagoes, conseguiram obter a independéncia. Contudo,
no inicio da década de 60, somente as provincias ultramarinas portuguesas € o
Congo Belga, territério vizinho de Angola, eram os tnicos territérios no conti-
nente africano ainda nao independentes. Nessa altura, Portugal como membro
da Organizacdao das Nacoes Unidas, sofria pressoes externas, especialmente
dos Estados Unidos da América e da Unido das Republicas Socialistas Soviéti-
cas, por ainda manter debaixo da sua jurisdi¢do as provincias ultramarinas.
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Em 1961, o movimento independentista Unido dos Povos de Angola! (UPA),
iniciou a guerra subversiva em Angola e Portugal teve que assumir o compro-
misso de defender as suas provincias. Em 1974, Portugal cedeu a essas pres-
soes e concedeu a independéncia as suas provincias ultramarinas.

Posto isto, pretende-se com este estudo destacar a forma como as FT,
inicialmente preparadas para poderem atuar em conflitos segundo uma dou-
trina convencional, viram-se obrigadas a desenvolver doutrina e técnicas de
combate para atuar em ambiente subversivo. Aqui o emprego da APsic e dos
AssCiv assume um papel determinante no cumprimento da missao.

Para além dos conceitos de APsic e AssCiv, colocou-se inevitavelmente
a questdo da importancia do papel do Comandante na compreensao, visuali-
zacao, descricao, direcao, lideranca e avaliagdo do Teatro de Operacoes (TO)
tendo em conta a possibilidade de ter de operar num ambiente operacional
onde existisse incerteza.

1. Base conceptual

O ambiente operacional continua a arrogar importancia de cariz vital
na prossecugao das agoes armadas durante um cendrio de conflito. As capaci-
dades bélicas, a eficiéncia na decisao e a vontade humana, configuram-se tam-
bém como elementos ditadores na vitéria militar. Contudo, de acordo com
Santo (2009) e Coelho (2013), paralelamente aos aspetos enunciados, revé-se
perante o cendrio exposto, a importancia dos conceitos de APsic e AssCiv
como parte integrante nos conflitos. Cada vez mais, a interacao entre a com-
ponente civil e o elemento militar (seja no ambito do apoio civil ou através da
APsic) permanece até hoje como uma possivel solu¢cdo para a resolugao de
contendas militares com particularidades especificas (Santo, 2014, p. 1).

Desta forma, é oportuno apresentar, ainda que de uma forma sucinta,
0s conceitos vigentes naquela época de guerra subversiva, APsic, Acao Psi-
cossocial, AssCiv e Comando-Missao com vista a possibilitar uma melhor
compreensao sobre o tema em analise.

Segundo o manual “O Exército na Guerra Subversiva”, elaborado pelo
Estado-Maior do Exército (EME) na década de 60, entende-se por guerra
subversiva “uma luta conduzida no interior de um dado territério, por uma
parte dos seus habitantes, ajudados e reforcados ou nao do exterior, contra
as autoridades de direito ou de facto estabelecidas, com a finalidade de lhes
retirar o controlo desse territério ou de, pelo menos, paralisar a sua agao”
(EME, 19664, pp. I-1). Porém nao se tratou de uma concec¢ao unica da doutrina

1 Existem referéncias de autores onde o acrénimo UPA diz respeito a Unido dos Povos
de Angola (Afonso & Gomes, 2010, p. 862) ou Uniao das Populacdes de Angola (Afonso
& Gomes, 2010, p. 52), representando ambas o0 mesmo movimento subversivo.
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militar portuguesa. Segundo o estudo elaborado por Alves (1992, p. 70), ja
Mao Tsé-Tung caracterizava a subversao como sendo um fenémeno pro-
gressivo, que se inicia do nada e se alastra com o objetivo de atingir o poder
pela eliminacao das autoridades vigentes. Este novo tipo de guerra gerou a
necessidade de criar infraestruturas, doutrina e formacao de quadros para o
desenvolvimento de métodos inovadores para o combate?. De acordo com
Nunes (2002, p. 54) a “ manobra de contra subversao implicava um processo
de sistematizacdo e de um esfor¢co enorme e simultdneo nas agoes de obten-
c¢ao de informacgdes, nas manobras de APsic, sobre a populacdao, sobre o
terreno e obviamente, na manobra militar”. Muitas das a¢oes referidas visa-
vam contrariar a APsic desenvolvida pelos movimentos subversivos, impe-
dindo a propagacdo de uma guerra psicolégica.

De acordo com o mesmo manual, a guerra psicoldgica “estd ligada aos
meios e processos utilizados. E uma luta levada a efeito por um conjunto de
meios e processos que tém por fim influenciar as opinides, os sentimentos e
as crencas dos homens — populacao, autoridades e Forcas Armadas — e, por-
tanto, as suas atitudes e o seu comportamento. Tem, pois, um cardacter restri-
to, idéntico ao da guerra de gases ou da guerra econdémica, por exemplo.
Além disso, é comum a todos os tipos de guerra, convencional, nuclear ou
subversiva” (EME, 1966a, pp. [-3).

Importa salientar que no TO em estudo, as populagdes foram as prin-
cipais visadas neste tipo de conflito. Segundo Garcia (2003, p. 40) os habitan-
tes eram “fortemente pressionados pelas a¢des militares e psicoldgicas, quer
de propaganda quer de contrapropaganda, de ambas as partes em confron-
to, vivendo um clima de inseguranca permanente e passando grandes priva-
¢oes, entrando num estado de desequilibrio psicolégico, suscetivel de
conduzir ao dissociar do binémio populacdo-guerrilha”. Foi com base nesta
assuncao que se desenvolveu o conceito de APsic. No volume III - “Acao
Psicolodgica”, publicado em 1963, define-se APsic como a “a¢do que consiste
na aplicacao de um conjunto de diversas medidas devidamente coordenadas,
destinadas a influenciar as opinioes, 0s sentimentos, as crencas e, portanto,
as atitudes e o comportamento dos meios amigos, neutros e adversos, com a
finalidade de: fortificar a determinacdo e o espirito combativo dos meios
amigos; atrair a simpatia ativa dos meios neutros; esclarecer a opiniao de um
e de outros, e contrariar a influéncia adversa sobre eles; modificar a atividade

2 Daqui resultou a criacdo do Centro de Instrucdo de Operacdes Especiais a 16 de abril
de 1960, como a entidade responsavel pela “formacao através de cursos e estagios de
cacadores especiais e estdgios de contra-inssurreicdo, foi ministrada instrugao de
contra-subversao, contra-guerrilha, operacoes de emboscada, golpe de mao, cerco e
limpeza, acao psicolégica e assuntos civis” (Exército Portugués, 2015).
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dos meios adversos num sentido favordvel aos objetivos a alcangar. Podendo
ser exercida, como se disse, sobre meios amigos, neutros e adversos, a acao
psicolégica pode ter como alvos: a populacao em geral, quer esta seja amiga,
neutra ou simpatizante com o adversario; o inimigo; as nossas proprias tropas”
(EME, 1963, pp. I-1). A aplicacao deste conceito tinha como funcao estudar e
circunscrever os métodos e sistemas de propaganda e contrapropaganda,
para “acionamento de informacao e formacao da opinido publica no sector
contrassubversivo” (Garcia, 2003, p. 51).

De acordo com a doutrina vigente a partir de 1963, a APsic pode ser
efetuada através de trés formas: propaganda, contrapropaganda e informa-
¢do. A propaganda é o meio mais poderoso de influenciar a opinidao publica,
pretendendo impor as suas ideias e doutrinas nos individuos ou nos grupos.
A contrapropaganda é a propaganda efetuada com a finalidade de rebater e
de neutralizar a propaganda adversa. A informa¢cdo é uma comunicacao de
noticias, factos, comentdrios e explicagcbes, com o intuito de esclarecer os
individuos e fazé-los compreender o meio onde estdo inseridos, quais os
problemas reais para se poderem defender da propaganda do adversario
(EME, 1963, pp. 11-4).

Quando a APsic é exercida sobre o adversdario, pretende-se fundamen-
talmente desmoraliza-lo, levando-o a capitular através da demonstracao da
sua impoténcia, inseguranca e descrenca no seu éxito, tanto na sua acao
como na lideranca e se possivel levar a uma posterior colaboracdo ativa com
as autoridades legais. Esta acdo é conduzida essencialmente, sob a forma de
propaganda e de contrapropaganda (EME, 1966a, pp. 1I-13).

Por ultimo, a APsic sobre as FT visa “formar, manter e fortalecer o
moral do pessoal e imunizd-lo contra os ataques psicologicos adversos”,
preparando-o “para colaborar na APsic a exercer junto das populacoes e
sobre o adversario” (EME, 1966a, pp. 15-16).

Simultaneamente, ndo podemos deixar de realcar a importancia do
conceito de Acao Psicossocial. Esta foi também, uma das mais importantes
atividades levadas a cabo pelas FT no TO de Angola como forma de comba-
ter os movimentos subversivos, atuando psicologicamente sobre a populacao
de forma a conquistar o seu afeto e a sua confianga, através da A¢ao Social.
Por Acao Psicossocial entende-se “ a acao a exercer sobre a populacao de um
territério onde se pretende levar a efeito uma luta contra a subversao, condu-
zida sob duas formas — agdo psicoldgica e acao social — a segunda com a fina-
lidade de apoiar a primeira (EME, 1966b, pp. I-2). A A¢ao Social é entendida
como “a acao que consiste na aplicacao de um conjunto de medidas de carac-
ter assistencial, devidamente coordenadas, que, melhorando as condi¢Oes de
vida da populacao e elevando o seu nivel cultural, contribuem para ganhar
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confianca dessa populacao e conquistar-lhes os coracoes; tem por finalidade
essencial sensibilizar a populacdo, de forma a tornd-la mais recetiva a acao
psicolégica” (EME, 1963, pp. I-2).

Segundo a doutrina existente no inicio da década de 60, o “papel do
Exército na acao psicoldgica engloba trés campos:” a populagdo, o adversa-
rio e as proprias tropas (EME, 1963, pp. II-1). Contudo, o emprego da APsic
sobre a populacdo e o adversdrio é determinado pelo escaldao superior,
enquanto a acao sobre as proéprias forcas é da sua exclusiva responsabilida-
de, encontrando-se devidamente integrada na orientacao geral que foi defi-
nida. Segundo Oliveira (1962, p. 151), a APsic exercida sobre a populagdo é
de relevante importancia para a sua conquista ou reconquista e consequen-
temente evitar o combate ao lado do adversério.

A APsic “a exercer pelas forcas militares sobre a populacao podem
distinguir-se trés aspetos diferentes, embora na pratica, todos eles se encon-
trem intimamente relacionados: a acao psicolégica, a acdo social e a acdo de
presenca” (EME, 1963, pp. II-3). A acdo de presenca consiste na “existéncia
de forcas militares numa determinada regiao”, limitando “a liberdade de acao
do adversdrio” e protegendo “a populagao contra o aliciamento, a coagdo ou
a represdlia por parte daquele” criando desta forma um ambiente seguro,
tornando a populacdo mais recetiva a APsic (EME, 1963, pp. 11-7,8).

PROPAGANDA CONTRAPROPAGANDA INFORMACAO

1 ]

FORMAS

ACAO PSICOLOGICA
l l
POPULACAO NOSSAS TROPAS ADVERSARIO
ACAO PRESENCA
> ACAQ SOCIAL

ACAO PSICOSOCIAL

ACAO PSICOLOGICA

Figura 1 - Enquadramento conceptual da APsic
Fonte: (EME, 19664, pp. II-13).
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Relativamente a outro dos conceitos em andlise a nossa investigagao,
os AssCiv desempenharam identicamente um importante papel no desenvol-
vimento das acoes no TO de Angola. Segundo o manual da “5* Reparticao -
Assuntos Civis/Relagdes Publicas e Operacoes Psicolégicas”, de 1976, do
Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM), os AssCiv sao definidos como
“um conjunto de atividades de comando que abrangem relacoes entre forcas
militares, as Autoridades Civis e a populacdao do préprio pais (ou area), pais
amigo ou aliado e num pais (ou area) ocupado, onde estejam presentes forcas
militares” (IAEM, 1976, p. 3). Estas atividades podem ser empregues prati-
camente em todo o espetro da guerra e em territorio nacional perante uma
situacao normal, nomeadamente o apoio as Autoridades Civis e a agao civica
e em tempo de guerra através do apoio de comando, apoio governamental e
apoio interno (IAEM, 1982). Segundo Alves (1992, p. 40), a subversao assenta
numa ideologia politica que se corporaliza a medida que se alcangam objeti-
vos especificos com vista ao patamar principal, a mudanca do poder. O tem-
po neste conceito ndo é um elemento essencial, até porque a vitéria baseia-se
fundamentalmente através do esgotamento das forgas adversarias.

Foi com base na ligacao entre as forcas militares com as Autoridades
Civis conjuntamente com a populacao, que autores como o Espirito Santo (2009)
e Rodrigues Coelho (2013) entre outros, advogaram a importancia que este tipo
de matérias teve no decurso das operagoes nos TO das provincias ultramarinas.

Para melhor compreender a relacao da APsic e dos AssCiv com a fungao
de combate Comando-Missao teremos de explicar a sua origem e significado
deste ultimo conceito. Durante a Segunda Guerra Mundial, face ao avanco da
tecnologia e da capacidade dos meios disponiveis aos mais baixos escaloes, o
exército alemio sentiu a necessidade de conferir maior capacidade de decisao
aos Comandantes taticos, de forma a obter flexibilidade na conducao das suas
campanhas. Os alemaes, inspirados nos prussianos (Citino, 2009, p. 170), utiliza-
ram ordens tipo-missao, ou seja, ordens focadas na intencao do Comandante e
na finalidade das operacgoes, exigindo aos Comandantes das Unidades subordi-
nadas maior iniciativa, concedendo-lhes maior liberdade e, consequentemente,
maior responsabilidade (Wittman, 2012, p. 33).

Um outro conceito relacionado com o Comando-Missao é o Comando
e Controlo (C2), que é essencial para concentrar o potencial de combate
necessario, no momento e no local certos, a fim de cumprir a missio, através
da execucao correta das ordens do Comandante. Face a necessidade de
compreender o ambiente operacional, que se torna cada vez mais complexo,
houve a necessidade de centralizar o papel do Comandante. Contudo, tendo
em conta a necessidade da contribuicdo dos escaldes subordinados, para a
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continuidade das operacoes, tornou-se imperioso conceder-lhes maior liber-
dade de acao. Surgiu assim o Comando-Missao como “o exercicio da autori-
dade e direcio do Comandante através de ordens para proporcionar a
iniciativa, de acordo com a sua inteng¢do para preparar lideres adgeis e adap-
taveis na conducao de operacoes em todo o espectro” (Exército Portugués,
2012, pp. 3-3).

Em 2012, com a elaboragdo da “Publicacao Doutrindria do Exército
(PDE) 03-00 Operacoes”, o Comando-Missao, constituido como fungao de
combate, substitui o C2. Esta nova publicacao veio ajustar as licoes aprendi-
das definindo a funcdo de combate Comando-Missao da seguinte forma:
“desenvolve e integra todas as atividades que proporcionam ao Comandante
equilibrar a arte de comando e a ciéncia do controlo” (Exército Portugués,
2012, pp. 2-25).

Segundo a PDE 03-00, “para garantir o cumprimento da missao em
todo o espectro das operac¢des o Comandante: dirige o processo operacional;
compreende, visualiza, descreve, dirige, lidera e avalia as operacoes; desen-
volve equipas configuradas em funcdo das missoes e tarefas a desempenhar;
conduz as atividades de informacao e influéncia” (AIl) (Exército Portugués,
2012, pp. 3-3). E no ambito da conduc¢ao das All que hoje se considera fun-
damental ao Comandante possuir certas capacidades, nomeadamente Ope-
ragoes Psicolégicas e a Cooperacgao Civil-Militar (CIMIC).

No capitulo seguinte do trabalho propomo-nos analisar a APsic no TO
de Angola, entre 1961 e 1974 sob o ponto de vista das FT no ambito da fun-
¢ao de combate Comando-Missao.

2. A Acido Psicolégica

De acordo com a pesquisa efetuada, verificAmos que a publicacao da
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), Allied Joint Publication
(AJP) - 3.10.1 - Psychological Operations, de 2014, caracteriza estruturalmen-
te a dimensao psicoldgica e a dimensio fisica num conflito de forma equiva-
lente em termos de importancia. Porém, nao se trata de um facto novo, visto
que é comum tomarmos qualquer conflito como o resultado de uma oposicao
de vontades, existindo em primeira instancia na mente das pessoas e poste-
riormente no espago de batalha. Desta forma, o dominio da dimensao psico-
légica sobre a populacdo, as nossas forcas e o inimigo assume-se como peca
fundamental para o desfecho de qualquer conflito, sendo necessario com-
preender a motivacao dos publicos-alvo (NATO, 2014, pp. 1-2).

Também o manual “Exército na Guerra Subversiva”, no seu volume III
“Acao Psicoldgica”, de 1963, refere a importancia da dimensao psicolégica
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tendo em conta a existéncia de “questoes psicolégicas em qualquer tipo de
guerra” (EME, 1963, p. VI).

E com base nestes principios que nos propomos a uma andlise funda-
mentada do emprego da APsic no TO de Angola pelas FT, num dos momen-
tos mais marcantes da Histéria Contemporanea portuguesa.

a. Orientagdo estratégica

Tal como vimos anteriormente, a APsic foi desenvolvida com o intuito
de influenciar as atitudes e o comportamento dos individuos. No entanto, nao se
tratou de um processo instantdneo. De acordo com a investigacdo realizada,
verificou-se inicialmente, que as ideias e as praticas vigentes sobre APsic alicer-
cavam-se sobre uma base empirica consoante a maior ou menor experiéncia dos
Comandantes® em lidar com este tipo de matérias (CECA, 2006a, p. 231).

Contudo, e fruto das especificidades do conflito em andlise, o EME
procurou preencher as lacunas verificadas nesta drea. Foi com base na Dire-
tiva N° 2/1965, de APsic que se iniciou todo o processo de estudo, coordena-
¢do, direcao e impulsdo de uma atividade que ird alterar grande parte do
processo doutrinario vigente (CECA, 2006a, p. 231). No que respeita a aplica-
¢do prdtica a realidade acabou por ser muito diferente. Segundo o TGen
Sousa Lucena, no inicio do conflito, em 1961, a APsic era conduzida por ini-
ciativa do seu Batalhdo, nao tendo conhecimento de diretivas superiores que
orientassem o planeamento e emprego da Unidade. Também o Cor Raul
Folques referiu que nao teve qualquer conhecimento das diretivas de APsic
durante as trés comissoes de servico que cumpriu em Angola.

Porém, fruto dos ensinamentos adquiridos no campo da APsic, quer
pela frequéncia de estdgios realizados na Argélia, quer pela propria expe-
riéncia adquirida nas provincias ultramarinas, foi difundida em 1964 pelo
EME, a Diretiva Inicial de APsic*. Este documento orientador determinava as
Regioes Militares (RM) das provincias ultramarinas a elaboragao de relato-
rios de APsic periédicos e o seu envio para a 2°Rep/EME. Estes relatérios
tinham como objetivos:

1) Expor o estado de espirito das nossas tropas (reagoes, ideias, anseios e
opinioes);

2) Obter informacoes relevantes sobre o adversario;

3) Reforcar e coordenar toda a acao que ja tinha sido executada nesta drea.

3 De acordo com o TGen Sousa Lucena, em 1961, o planeamento e a execucao das
atividades de APsic eram realizados de forma empirica, ficando ao livre arbitrio, expe-
riéncia e conhecimentos de cada Comandante de Companhia.

4 Na entrevista realizada ao TGen Sousa Lucena foi facultada uma cépia da Diretiva
Inicial de APsic da 2°Rep/EME de 6 de maio de 1964.
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Contudo, em 1965, foi difundida a Diretiva N° 2 pela 2°Rep/EME com a
intencao de esclarecer conceitos da Diretiva inicial, acrescentando essen-
cialmente duas ideias chave:

e A APsic em Angola deveria recair nas responsabilidades dos governos
provinciais;

e As Autoridades Civis deveriam de forma similar exercer APsic, nao
sendo esta exclusiva das FFAA.

A Diretiva N° 2 atribuia também a responsabilidade para conceber,
dirigir, impulsionar e coordenar as atividades de APsic nas provincias ultra-
marinas ao respetivo Comandante-Chefe. Na auséncia desse, seria centrali-
zada na 2*°Rep/EME (CECA, 1998, p. 505).

Relativamente ao plano politico e de acordo com os dados obtidos, a
orientacdo da APsic a este nivel, derivava de diretivas nacionais emanadas
pela Metropole, nomeadamente pelo Gabinete da Presidéncia do Conselho®
ou de despachos conjuntos.

b. Doutrina, formacgao e treino

No que respeita a doutrina relativamente ao emprego de forgas, esta
era desenvolvida de forma independente por cada Estado-Maior e pelos
Quartéis-Generais (QG) das provincias ultramarinas. Todavia, a adesao de
Portugal a OTAN obrigou a adogdo das normas pré-estabelecidas pela Alianca.

Perante o cendrio apresentado, facilmente se concluiu que se estava
diante de um processo doutrindrio que ndo era adequado® a forma de
emprego das FFAA no combate a subversio (Afonso & Gomes, 2010, p. 176).

Segundo o TGen Sousa Lucena, no final da década de 50, o Exército
Portugués destacou para a Argélia uma comitiva constituida por seis oficiais,
com o intuito de recolher licdes acerca da experiéncia obtida pelas tropas
francesas na guerra subversiva travada nesse pais.

Com vista a ampliar os conhecimentos na area, foram também convi-
dados diversos palestrantes para discursar no IJAEM acerca da tematica da
guerra subversiva, nomeadamente, o Tenente-Coronel Montgomery, do Exér-
cito inglés, com a finalidade de partilhar experiéncias e desta forma contribuir
para o enriquecimento do conhecimento no Exército Portugués (Montgomery,
1959, p. 4). Deste conjunto de iniciativas resultou a elaborag¢ao do manual esco-
lar “Apontamentos para o emprego das forcas militares em Guerra Subversiva”,

® A 15 de novembro de 1972 foi publicada a Diretiva Nacional N°3/73, com o objetivo de
prover ndo s6 aos ministérios como também aos restantes ramos das FFAA instrucoes
no ambito da APsic.

5 Visto que, a maioria das forcas encontravam-se desenhadas especificamente para
operacgoes convencionais na Europa (Afonso & Gomes, 2010, p. 176).
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dando origem a publicacdo, em 1963, do manual de doutrina’ “O Exército na
Guerra Subversiva” (Afonso & Gomes, 2010, pp. 176-177).

No campo da formacgao e treino, criou-se o Centro de Instrucao de
Operacoes Especiais (CIOE) em Lamego, tendo como missao preparar forcas
“para a luta contraguerrilha, acdo psicolégica e operacoes especiais”. No
IAEM atualizou-se o Curso de Estado-Maior através da inclusido no curriculo
de uma disciplina de guerra subversiva (Afonso & Gomes, 2010, p. 20). A
2°Rep/EME, em 1968, publicou o caderno “Instrucdo de Ac¢ao Psicoldgica na
Escola de Recrutas” que constitui uma colecao completa de fichas de instru-
¢ao acerca da APsic, de forma a facilitar a compreensao dos recrutas sobre a
tematica (EME, 1968).

Foi com base nos varios processos enunciados que se tornou possivel
atuar psicologicamente sobre as populagdes, anulando pelos factos a propa-
ganda inimiga junto das mesmas. Com a manobra psicoldgica referida foi
possivel obter maior cooperacao no desenvolvimento socioeconémico no TO,
redundando no aumento das apresentacoes de elementos pertencentes aos
movimentos subversivos e da populacao que tinha fugido para as matas
(Garcia, 2003, p. 77).

c. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional de APsic no TO de Angola foi evoluindo
durante a guerra. Segundo o TGen Sousa Lucena, a Diretiva Inicial de APsic
do EME atribuia a 2°Rep/EME a responsabilidade de estudar, dirigir, impul-
sionar e coordenar a APsic relativa as FT e determinava ainda que o oficial
responsavel pela APsic fosse o conselheiro técnico dos Comandantes para as
operacgoes psicoldgicas. A nomeacao dos oficiais de APsic para os QG das
RM devia recair, de preferéncia, num oficial superior que prestasse servico
nessa Reparticdo ou entdo no chefe da 2°Rep. Quanto as Unidades e estabele-
cimentos militares, o oficial de APsic deveria ser sempre do Quadro Permanen-
te, oficial superior ou Capitdo, e na falta de oficiais nessa unidade poderia
acumular fungdes. A 2.*Rep/EME tinha como objetivo fornecer o méximo de
contributos necessdrios aos esclarecimentos de questoes solicitadas pelas RM
e a0 mesmo tempo adotar as medidas no dominio da APsic definidas superior-
mente. Ao Comandante-Chefe das provincias ultramarinas foi dada a responsa-
bilidade do cumprimento das diretivas relativas a APsic. Uma dessas medidas
visava a elaboracao de relatérios peridédicos mensais por parte dos QG das RM.

" Da referida publicacdo fazem parte cinco volumes, de onde se destaca o volume III —
“Acgdo Psicoldogica” que constitui uma obra completa para a preparacao e conducdo da
APsic pelo Exército na guerra subversiva.
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Por sua vez, as Unidades ou estabelecimentos militares subordinados enviavam
os seus relatorios conforme a data fixada pelas RM (EME, 1964).

Em novembro de 1965, o EME difundiu a Diretiva N° 2 de APsic, onde
previa a criacao de Seccoes de APsic nas 2°Rep dos QG das RM. Era intencao
do EME desenvolver a APsic através da informacao, atuando essencialmente
no campo das ideias através das palavras e das imagens, considerando que é
possivel moldar opinides, atitudes e contribuir para uma for¢ca moral mais
robusta. Além da informacao, o EME “preconizava que a APsic deveria ainda
levar a efeito atividades de contrapropaganda, educa¢do moral, educagao civi-
ca e educacgao militar no sentido de desenvolver o seu espirito de corpo, a dis-
ciplina, conceito de unidade, espirito combativo, culto de honra militar e, ainda,
instrucao sobre a prépria APsic” (CECA, 2006a, p. 233). Perante a necessidade
latente da criacdo de uma Secc¢do de APsic auténoma e o facto de nao terem
sido aprovados os Quadros Organicos (QO) propostos pela 2°Rep, foi criado
no QG da Regiao Militar de Angola (RMA) o Gabinete de Estudos e Planea-
mento (GEP), aprovado por despacho do Ministro do Exército, de junho de
1966 (CECA, 2006a, pp. 235,236). Posteriormente, em 1969, foi efetuado pela
2°Rep/EME um estudo propondo a criacao de um Orgao de APsic composto
por quatro Seccoes, que assentava em cinco condigoes:

1) Aprovacgao do QO dos érgaos da APsic dos QG e posterior elaboracao
e publicacdo por parte da 3°Rep/EME;

2) Aprovacao do QO proposto até ao escalao Batalhao;

3) Aprovacao das fungdes gerais dos referidos érgaos;

4) Aprovacao da 5°Rep de APsic;

5) Preenchimento do QO por fases.

Foram aprovadas somente as primeiras quatro condi¢oes, pelo Minis-
tro do Exército, o que mais uma vez se constata que a APsic em Angola fez-se
com grandes dificuldades devido a falta de efetivos, dificultando o cumpri-
mento da sua missao especifica (CECA, 2006a, pp. 240-241).

Em 1972, foi solicitado pelo QG/RMA ao chefe da 2* Rep/EME o preen-
chimento efetivo dos QO ja previstos das Sec¢des de APsic dos Batalhdes e das
Companhias, para o desempenho exclusivo das suas missoes, visto que as
funcdes relacionadas com APsic nos Batalhoes e nas Companhias vinham até
entdo sendo desempenhadas em acumulacao. No QO de pessoal do Batalhao
estava prevista uma Seccdo de APsic, constituida por um Chefe (Subalterno),
um Sargento de APsic, um auxiliar do servico religioso (Praca) e um Intérprete
(Praca). Quanto ao QO da Companhia, esta previa uma Equipa de APsic, com-
posta por um Comandante (Sargento), um Auxiliar (Praca) e um Intérprete
(Praca). Em termos de quantitativos, eram necessarios 68 Subalternos e 68
Sargentos nos QO dos Batalhdes, mas a 3°Rep/EME entendeu que se deveria
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manter o procedimento, isto é, a acumulacao de fun¢des dos Subalternos e dos
Sargentos (QG/RMA, 1972). Segundo os entrevistados, estes QO eram inspira-
dos nas Unidades escalao Companhia francesas que atuaram na Argélia.

A partir de 1970, com o estabelecimento da “Estrutura de Contra-
-Subversdao” na RMA, criou-se a designada 5% Rep (APsic e AssCiv) ao nivel do
Comando-Chefe das FFAA em Angolaé, com o intuito da elaboracdo de um
plano geral da atividade de APsic em todo o TO de Angola (CECA, 2006a, p. 250).

d. Atividades de A¢do Psicoldgica

Relativamente as atividades desenvolvidas, estas podiam ser conduzidas
sobre a populacao, as nossas tropas ou o adversdrio na forma de propagan-
da, contrapropaganda ou informacao e podiam ser materializadas através de
processos auditivos, visuais ou mistos (EME, 1963, pp. I 1-17). Eram ainda
desenvolvidas atividades no ambito da Acao Psicossocial.

A propaganda visual foi utilizada recorrendo a variados meios,
nomeadamente, cartazes expostos nas aldeias, panfletos distribuidos ou lar-
gados de aviao, quer sobre a populacao, quer sobre as possiveis localizacdes
inimigas®. Ao nivel dos processos auditivos, utilizaram-se avides e viaturas
com altifalantes, radios que também serviam este propdsito e eram ainda
complementados por disseminacao de musicas e cantos. Contudo, as conver-
sas'® eram a técnica mais simples e generalizada do processo auditivo. A
conjugacao destes dois meios, na mesma ac¢ao, materializava o processo mis-
to da propaganda (CECA, 2006a, p. 238).

Relativamente a contrapropaganda, as técnicas sao idénticas e os pro-
cessos utilizados sao os mesmos da propaganda, pois rege-se pelos mesmos
principios apesar da finalidade ser diferente. Estas atividades de contrapro-
paganda utilizadas pelas FT destinavam-se a neutralizar a propaganda adver-
saria (CECA, 2006a, pp. 259-261).

No ambito da informagdo, ao nivel provincial, foi criado em agosto de
1966 o “Jornal da RMA”, “contendo noticias e artigos de informacao e for-
macao para cimentar um traco de uniao entre todos os militares em Angola”
(CECA, 20064, p. 236), obtendo excelentes resultados!!. Foi também difundido
o programa radiofénico “A Hora do Soldado”, emitido pela Radio Clube de

8 Aos niveis inferiores, também foram criadas Reparticdes de APsic e AssCiv, nomea-
damente nas Zona Militar Leste.

9 Foi criada uma seccdo de publicacdes que produziu cerca de 37000 cartazes e 45000
panfletos, sé em 1967.

10 Que podiam tomar a forma de palestras, discussdes ou simplesmente boatos orientados.
11 Logo o primeiro nimero teve uma excelente aceitacdo, com uma tiragem de 7500
exemplares.
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Angola, com uma aceitacao enorme. Localmente, nasceram dezenas de “Jor-
nais de Unidade” alimentados pelas Unidades téticas. Neste periodo ainda se
incluia na informacgdo os Servicos de Informacdo e Relagdes Publicas Milita-
res para ligacdo a Imprensa e Radio Civis (CECA, 2006a, p. 252).

Embora haja registos de atividades realizadas em diferentes campos e
formas de APsic, os relatorios revelam sobretudo atividades no dmbito da
Acao Psicossocial sobre a populacdo. Esta forma de atuacdo implicava a reali-
zacio de acdes dinamicas, dado que a “luta em Africa ndo podia ganhar-se sem
a confianga das populacdes e que isso passaria também pela resolucdo das
suas mais prementes necessidades e desejos” (CECA, 2006a, p. 242).

Segundo a informacao presente nos relatérios de Acao Psicossocial, ela-
borados pelo QG/RMA, constatou-se por parte de algumas Unidades militares
uma nitida necessidade de interagdo com as populagdes e as Autoridades Admi-
nistrativas das zonas atribuidas. Para tal, foram elaboradas medidas com o obje-
tivo de responder a tais caréncias, nomeadamente projetos e planos de Ac¢ao
Psicossocial nas seguintes dreas: apoio médico-sanitario, moral e religioso, social
e cultural, recreativo e educacional e econémico (QG/RMA, 1963, p. 1).

No que diz respeito as acoes de apoio médico-sanitério, as FT conduzi-
ram campanhas de vacinac¢do, tratamentos clinicos e evacuacdo de doentes
graves'? utilizando meios militares. Constatou-se também que mesmo com a
falta de médicos e enfermeiros em algumas dareas, a assisténcia sanitaria
prestada a populacdo revelou-se o método mais eficaz para conquistar a
confiancga dos nativos (QG/RMA, 1963, pp. 6-7).

No dmbito moral e religioso foram realizados questiondrios e inquéri-
tos, permitindo as FT recolher informacoes acerca da influéncia exercida por
parte de determinadas seitas religiosas nas populacoes. Através desta ativi-
dade conseguiu-se desenvolver acoes por forma a contrariar eficazmente a
expansdo de um clima de fanatismo cada vez mais dificil de controlar
(QG/RMA, 1963, p. 1).

No que se refere a elevacdo do nivel social e cultural da populagao, foram
editados jornais de parede ou apenas publicacoes, destinados simultaneamente
aos nossos militares e a populacao!®. Produziram-se também programas musicais,
reportagens fotograficas e filmes que foram enviados para as Unidades para
exibicao local ao publico geral (CECA, 20064, p. 237).

12 A evacuacao era efetuada para postos sanitdrios e estabelecimentos hospitalares.

13 Onde se focavam os seguintes temas: recreativos (anedotas, palavras cruzadas, des-
porto); informativos (festas, paradas); s/ogans; artigos curtos historiando uma acao ou
um aspeto da vida militar; factos relacionados com as autoridades metropolitanas, com
forcas destacadas na provincia e outros elementos de qualquer indole que visassem
essencialmente levantarem o moral das tropas (QG/RMA, 1962b, p. 3).
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Ao nivel da assisténcia educacional e recreativa, varias foram as Unidades
que contribuiram ativamente para colmatar caréncias que se faziam sentir no
seio das comunidades. Foi através da criacao de escolas, fornecimento de mate-
rial e até mesmo o apoio ao ensino com monitores militares, que muitos dos
locais aprenderam a ler e escrever, assim como a trabalhar em dreas da serralha-
ria e carpintaria (QG/RMA, 1963, pp. 11-12). A realizacao de competicoes des-
portivas e de espeticulos (cinema e o teatro) permitiu também uma maior
aproximacao entre os militares e as populagoes nativas (QG/RMA, 1962a, p. 3).

Em relacdo a assisténcia econdmica, as FT por intermédio de estimulos ao
cultivo de plantagoes, alertando os nativos para os resultados financeiros que dai
poderiam advir, contribuiram para a melhoria do seu nivel de vida. Também ao
nivel das infraestruturas, as FT construiram pontes, estradas e habitacdes para o
desenvolvimento da provincia ultramarina (QG/RMA, 1963, pp. 13-14).

e. O papel do Comandante na condugéo da A¢do Psicolégica

No ambito do Comando-Missao, a APsic é uma capacidade tributaria
quer para a informacao quer para a influéncia do Comandante.

O Comandante desenvolve APsic na sua zona de a¢ao, influenciando a
populacao e recolhendo informacgodes junto da mesma. O produto desta agao
desencadeada pelo préprio Comandante resultava na possibilidade de
manobrar as suas companhias de forma mais segura. Segundo o Cor Grilo, é
exemplo disso a Companhia de Engenharia 2580, que fruto da natureza da
sua missao’, muito ligada a APsic, sentia junto da populacdo um carinho
especial e por parte dos guerrilheiros, um estatuto diferente’®, gozando de
uma liberdade de acao impar.

O contributo do Comandante revelou-se fundamental para o sucesso
desta atividade. A sua iniciativa, criatividade e bom senso, dado que a dou-
trina era escassa, principalmente no inicio do conflito, seriam caracteristicas
essenciais ao seu perfil (Montgomery, 1959, p. 21). Até 1963, a doutrina
nacional era quase nula e a condugao destas acdes encontravam-se orientadas
segundo as ideias do Comandante tatico. Contudo, ndo era s6 o Comandante
que teria uma tarefa importante, o contacto com a populacao existia desde o
Soldado. A populacao via cada Soldado como um representante das FT, pelo

14 A missdo da Companhia de Engenharia 2580, comandada pelo entdo Capitdo Moura-
to Grilo, tinha como missao abrir picadas (estradas) no seio das florestas tropicais no
Norte de Angola.

15 Na entrevista, o Cor Mourato Grilo conta que por vezes sentia que havia alguém nas
matas mas no entanto a sua Companhia nunca sofreu uma emboscada ou encontrou
minas no seu caminho (incidentes que eram frequentemente sofridos por outras Uni-
dades), mesmo operando nas zonas mais perigosas de Angola.
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que todos os militares deveriam saber exatamente a tarefa e finalidade de cada
operacao. Para isso, o Comandante teria de difundir ordens tipo-missao, aos
escaloes subordinados.

Outro aspeto deveras importante para o Comandante diz respeito ao con-
trolo dos seus militares. Segundo o TGen Sousa Lucena, quando o inimigo esta
entre a populacdo, torna-se muito dificil identificd-lo. Por isso, a populacdo era
passivel de ser vista pelos militares como inocentes ou como subversivos, sendo
que o apoio que lhe prestdvamos poderia ser mal interpretado por alguns milita-
res portugueses, principalmente depois das primeiras baixas.

De acordo com o TGen Sousa Lucena, cabia ao Comandante manter um
ascendente sobre os seus homens de forma que nao houvesse represalias a
populacdo depois de ataques as nossas tropas, tendo a informacao descendente
um valor acrescido. Eram frequentes as reunides entre o Comandante de Bata-
lhao e os seus subordinados. Nos escaldes superiores, os relatorios da APsic
constituiam-se como uma ferramenta essencial ao controlo desta atividade.

3. Os Assuntos Civis

A importancia do papel da populagdo, tem vindo a ser legitimada nos
multiplos cendrios de conflito. Porém, este reconhecimento nao configura um
facto novo na cultura militar portuguesa. O periodo de insurreicao vivido no
final da década de sessenta nas provincias ultramarinas, permitiram as FT a
obtencdo de conhecimentos e de praticas no relacionamento com a popula-
¢ao autéctone (Santo, 2009, p. 2).

No caso especifico de Portugal, o cendrio inicialmente deparado pelas
nossas forcas nas provincias ultramarinas, revelou a falta de experiéncia na cola-
boracao com as Autoridades Civis e populacdo, algo que ja havia acontecido
noutros exércitos'® em conflitos anteriores.

Para tal, foi desenvolvido um conjunto de atividades de apoio as popula-
¢Oes, com o objetivo de subtrair a influéncia dos movimentos subversivos. A essas
atividades denominou-se de AssCiv, cuja apresentacao iniciaremos de seguida.

a. Orientacdo estratégica
Tal como vimos anteriormente, com a evolugao do conflito nas provin-
cias ultramarinas, houve a necessidade de se aprofundar o conhecimento em
torno da subversao. O objetivo do conhecimento previamente referido, passaria
pela concegao de estratégias e taticas que permitissem contrariar as capacidades
das forgas opositoras, bem como a influéncia sobre populacao local. De acordo
com Hing (2010, p. 5) “embora estivesse em causa a defesa e manutencao das

6 Nomeadamente, os EUA no Vietname e a Franca na Argélia.
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provincias ultramarinas, a manobra militar s6 por si ndo conduziria ao sucesso”,
existindo a necessidade da criagdo de um modelo que habilitasse a interacao
angular entre as FT, Autoridades Civis e a populacao.

No entanto, o processo foi moroso!” no que se refere a implementacao
nos primeiros anos do conflito no TO de Angola'é, possivelmente até inexis-
tente segundo os entrevistados. Para suprimir lacunas identificadas foram
desenvolvidas formas de atuacdo, nomeadamente o Apoio as Autoridades
Civis. Um dos processos aplicados foram os AssCiv.

De forma geral, segundo o manual “O Exército na Guerra Subversiva”,
volume IV - “Apoio as Autoridades Civis”, os AssCiv tinham como finalidade
garantir o livre exercicio de funcdes pelas autoridades estabelecidas, o funcio-
namento das instituicoes e dos servicos e a salvaguarda das pessoas e bens.

Grande parte das finalidades expostas, deveriam estar presentes nao sé
na consciéncia dos comandos de todos os escaldoes, como também efetivar-se no
seio dos espacgos populacionais (EME, 1966¢, p. 1). Relembre-se que “as Campa-
nhas no Ultramar de 1961-1974, desde o inicio, revelaram-se como uma luta que
exigia uma relacao muito préxima e coordenada, entre as FFAA, as Autoridades
Administrativas e as populagoes, para que os movimentos subversivos nao tives-
sem margem de manobra para desenvolver as suas actividades” (Hing, 2010, p. 5).

De acordo com Cann (1998, p. 125), os aldeamentos indigenas materia-
lizavam verdadeiros espacos concentraciondrios de producgdo de violéncia,
fruto do aglomerado de populacdao em fuga a guerra. Este facto acabou por
afetar gravemente as relacoes familiares cuja légica assentara sempre no
territério, criando problemas de acessos a recursos®.

Foi com base em problemas desta natureza que se procurou desenvol-
ver uma moldura conceptual de forma a permitir as FT enquadrar as varias
missoes atribuidas. No que se refere aos AssCiv e dada a sua extensa abran-
géncia, houve a necessidade de compartimentar os mesmos num quadro
metodoldgico de exposicao, designadamente: os AssCiv num TO, os AssCiv
em Territério Nacional (em tempo de paz mas em situacoes de emergéncia) e
os AssCiv em Territério Nacional (em situacao normal) (IAEM, 1976, pp. 3-9).

Segundo os pontos apresentados importa referir que cada um detém par-
ticularidades proéprias, no entanto e tendo em conta a especificidade da nossa
investigacao, observaremos unicamente os AssCiv num TO (IAEM, 1976, p. 3).

7 “Em toda a drea se procuram mais contatos e melhor colaboracdo com as
Autoridades Administrativas...As tultimas jornadas de apoio dos domingos ja tiveram a
assisténcia e a colaboracdo das Autoridades Civis e esperamos que de futuro o espirito
de colaboracgdo se va fortalecendo.” (QG/RMA, 1963, p. 4).

18 Como veremos mais a frente.

19 Sobretudo a saude e a dgua.

84



Cadernos do IUM N°9

No campo dos AssCiv no que concerne ao TO de Angola, estes decor-
riam da relacao entre a populacao civil, as Autoridades Civis e as forcas mili-
tares resultando no desempenho de certas funcbes onde até entdo era
exclusivamente da responsabilidade do governo local. As suas acoes encon-
travam-se divididas em trés planos: apoio as operagdes militares, apoio as
Autoridades Civis e a populacao e ao Governo Militar (IAEM, 1976, pp. 4-5).

Em cada plano considerava-se estabelecido um conjunto de diretivas
no qual se traduziria posteriormente a circunstancias especificas onde as
atividades de AssCiv lograriam com a sua aplicagao.

Para melhor compreensao apresenta-se seguidamente a tabela 1, res-
peitante ao Plano de Relagoes.

Tabela 1 - Plano de RelagGes nos trés tipos de apoio prestados pelos AssCiv

- Evitar ou diminuir ao minimo a interferén- | Necessidades (As ativi-
cia da populacao nas operacoes militares | dades de AssCiv podem
Apoio as (deslocados, refugiados, evacuados, etc.) ser tornar-se necessarias):
Operagdes | - Aproveitamento dos recursos locais paraas | - Em caso de operagoes
Militares operacoes militares, tais como a salvaguar- militares em 4reas
da, a mobilizacdo e utilizacao de meios altamente desenvolvi-
locais, mao-de-obra, abastecimento, etc. das com complexas
- Execucdo, pelas forcas militares, de certas estruturas  politicas,
funcdes ou o exercicio de certa autoridade econdmicas e sociol6-
normalmente da responsabilidade do gicas, ou em dreas
Governo Civil. subdesenvolvidas;
Apoio s - Apoio as autoridades civis, a sc?u pedido, com o
Autoridades vista a assegurar: o livre exercicio pelas auto- Em territorios devas-
U Civis ridades civis; o funcionamento das institui¢des Fa}d{)s em caso de uso
e dos servicos; a salvaguarda das pessoas e ilimitado de armas
dos bens. BQR ou convencionais
- Assisténcia e apoio as Autoridades Civis e ou por catdstrofes.
a populagdo no ambito do fomento de
bem-estar e protecdo civil. Em ambiente de guer-
- Territério ocupado, tomando uma forma de ra de guerrilhas.
administragdo através da qual o poder ocu-
pante executivo, legislativo e judicial nesse Em caso de “estado de
Apoio ao territorio. sitio” determinado por
Governo | - Territério nacional, com declaracio de invasao do territorio
Militar estado de sitio, quando as autoridades nacional ou de neces-
militares ficarem investidas na plenitude sidade de assisténcia
das funcdes das Autoridades Civis. militar em situacao de
emergéncia interna.

Fonte: (IAEM, 1976, p. 4).
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Com a implementacdo do Plano de RelagcOes tornar-se-ia viavel “conquis-
tar mentes e coragoes, promover o desenvolvimento e melhorar as condigoes de
vida das populagoes, fortalecendo o tecido social e instituicbes democraticas”
(Santo, 2009, p. 2). De acordo com Menezes (2012, p. 23) a conjuncao das opera-
¢oes militares com esta tipologia de atividades permitia “uma acao coordenada e
muito intima entre as Forgas Armadas, as Autoridades Administrativas e as
populagbes, uma atenta vigilancia na retaguarda e uma interacao perfeita das
acoes diplomadticas, econémicas, psicolégicas, informagdes e militar”.

b. Doutrina, formacgao e treino

No que concerne a doutrina, os AssCiv foram adaptados as missoes das
FT, permitindo a sustentacdo e desenvolvimento de a¢des para o cumprimento
dos objetivos definidos. Como exemplo apresentamos o esquema pré-definido
no manual “5? Reparticao - Assuntos Civis/Relagdes Publicas e Operagdes Psico-
l6gicas”, no qual se identifica claramente as dreas em questdo onde as atividades
civis se enquadram (IAEM, 1976, p. 10). Referimo-nos a colaboracdo do regular
funcionamento das instituicbes e do desenvolvimento nacional.

Assegurar a defesa terrestre do
Territério Nacional

Missdes do Exército

Colaborar na defesa da costa e do
espago aéreo

Apoiar a politica externa portuguesa

Preparar e organizar militarmente a
populagdo ativa

.

Atividades exercidas com
superintendéncia sobre as
Autoridades Civis ou substitui¢do
das Autoridades Civis

Controlo da populagdo ]

Manutengéo da Lei e ordem ]

Atividades em Apoio as Autoridades

Civis %
Obras de fomento (obras pﬁblicas)l
Educagao ]
O etona (Agto Civiay Saide |
Protegdo civil ]
Outros l

Figura 2 - Enquadramento das atividades de AssCiv com as missées do Exército
Fonte: (IAEM, 1976, p. 22).
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Foi com base nos parametros apresentados que praticamente todo o
plano doutrindrio assentou. Porém teremos de nos centrar numa anadlise a
escaloes mais baixos (Pelotdo), dado que nao nos foi possivel encontrar ele-
mentos suficientes ao longo da investigacdo que permitissem uma anaélise
mais abrangente.

Em termos doutrindrios, o Pelotao de AssCiv foi a unidade de mais
baixo escalao a desempenhar a funcao de autoridade de AssCiv. Todavia,
raramente o Pelotao atuava independentemente da Companhia e a sua ativi-
dade poderia ser desenvolvida aquando destacados para uma drea de uma
Brigada ou para a retaguarda de uma Divisao. O Pelotao tinha a capacidade
de poder atuar num concelho (IAEM, 1976, p. 17).

As suas principais tarefas encontram-se identificadas na figura 3.

Defesa Civil |

Informagdo Piblica |

Alimentagdo e Agricultura

Satide |

Seguranca Publica |

Trabalhos e Servigos de
Utilidade Publica

Tipos de atividades
desenvolvidas pelas
equipas de Assuntos Civis

Educagdo

Controlo de Propriedade

Funcdo Religiosa

Abastecimento Civil

IINNEBENNE

Apoio aos Deslocados,
Refugiados e evacuados

|

Comércio |

Figura 3- Tipos de atividades de AssCiv
Fonte: (IAEM, 1976, p. 33).

Relativamente ao treino, e de acordo com os dados recolhidos, seria
fruto da experiéncia profissional ou pessoal de cada um dos elementos per-
tencentes a Forca. Referimo-nos nomeadamente, aos Soldados que detinham
conhecimentos na drea da agricultura, da mecanica, entre outros.
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Em conformidade com as experiéncias dos mesmos, estas praticas aca-
bariam por ser potenciadas com o desenvolvimento das dreas referidas em
prol da populagdo. Neste cendrio, também o Capelao desempenhou um papel
preponderante na drea da educacao e apoio religioso. Em vérios periodos das
missoes, a figura do Capelao integrou um importante vetor na formacao da
populagdo local e simultaneamente na obtencao de informagdes®. Porém em
todas as entrevistas realizadas, foi referido o desconhecimento de qualquer
estrutura organica da componente militar com as fun¢oes de AssCiv.

Outro dado curioso a realcar, prende-se pela ligacao das forcas especiais
aos AssCiv. De acordo com a investigacao, foi possivel verificar que tal como as
forcas de quadricula, também as forcas especiais?®' desempenharam agoes de
apoio a populacao local, particularmente no transporte de populacdes, no apoio
sanitario e no fator de confianca e seguranca aos habitantes locais.

Importa ainda salientar que nos primeiros anos de conflito, houve uma
auséncia tanto na formag¢do como na aplicabilidade deste tipo de matérias no
TO, permanecendo assim, uma possivel interrogagcdo para a continuidade da
investigacao em causa.

Em termos futuros podera ser desafiante identificar a forma concreta
de como foi efetuada a passagem do plano doutrinario em torno dos AssCiv
para missoes das forcas no TO de Angola. Uma vez que, pelas entrevistas
realizadas, denotou-se o desconhecimento por tais matérias.

c. Estrutura organizacional

No que confere a estrutura organizacional, os AssCiv encontravam-se
inseridos na 5% Reparticao/EM das FT. Por sua vez, a responsabilidade pri-
maria destes, residia no planeamento, na coordenacao e supervisao das ope-
racoes de AssCiv, incluindo as relacoes entre as forcas militares, a populagao,
0 governo e a economia local. Relativamente a estrutura organizacional, esta
encontrava-se dividida segundo a figura 4, onde é possivel observar as res-
ponsabilidades associadas a cada escalao da forca constituinte.

De forma geral, a conjugacao das Unidades de AssCiv com as Unida-
des no terreno permitiria aos mais diversos escaloes 0 apoio ao “cumprimen-
to da missdo tatica das forcas militares” (Hing, 2010, p. 11). Esta forma de
apoio, era em muitos dos casos obtida ndo s6 pela diminuicao da interferén-
cia da populacdo como também através do aproveitamento dos recursos
locais (IAEM, 1976, p. 6).

20 De acordo com os entrevistados.
21 De acordo com a entrevista ao Coronel Folques.
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Comando de Brigada de AssCiv

Sio constituidos quando as Bripadas niio podem
Serve de comande do TO ou comandar todos os Batalhdes, pode controlar até
o comanda de AssCiv/ FTTO 6 Batalhes

Comando de
drea de AssCiv Comando de Agrupamento de
AssCiv

Apoia CE ou Div e pode

Estado Maior controlar & Companhias
N - —

(5" Reparti¢io) Comando de Comando de C do de Pel
— Batalhdio de Companhia de Dmi"l _c"_ ele

AssCiv AssCIv AL

Apota Div ou Briglnd e Apoia uma Brig e pode

pode controlar 10 Pel atvar até 10 equipas

AssCiv funcionais

Pode apotar alguns tipos
de operaghes mbveis

Destacamento
de AssCiv

Figura 4 - Organizacao dos Comandos de Unidade de AssCiv
Fonte: (IAEM, 1976, p. 9).

d. Atividades de Assuntos Civis

Relativamente as atividades, foi possivel verificar através das entrevis-
tas realizadas e bibliografia analisada, um indmero conjunto de acdes com o
objetivo de apoiar as populacdes no ambito dos AssCiv. Desde a conquista
da adesao dos habitantes nativos, passando pela construcao de aldeamentos
multiétnicos e finalizando no desenvolvimento de infraestruturas de apoio, o
papel das FT revelou-se como um dos expoentes principais para a manobra
de contrassubversao. Este tipo de acOes implicou a sistematizacdo e um
esfor¢o acentuado de multiplos intervenientes, embora em determinados
casos os resultados esperados ficaram aquém do previsto.

Uma das muitas operacoes desenvolvidas que englobou a participacao
dos atores (simultaneamente com a participacao militar e civil) encontra-se
explicitamente identificada na obra de Nunes (2002, p. 57), nomeadamente, a
31 de dezembro de 1972. Segundo Nunes, a construcao de mais de 4000 km
de estradas alcatroadas ao longo do territério angolano, materializou a con-
juncao da componente militar (particularmente com a participacao das Uni-
dades de Engenharia Militar) com a componente civil, através da Junta
Auténoma de Estradas de Angola, acabando por sobressair as potencialida-
des da unidade dos esforcos conjugados, mas nao s6. De acordo com Santo
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(2009, p. 12), os principais instrumentos da acao dos AssCiv, visaram sobre-
tudo a melhoria das condi¢oes de vida da populacdo, particularmente as
condi¢des de habitabilidade, alimentacdo, abastecimento de dgua, saude,
escolaridade e seguranca. Da mesma forma, verificou-se a similaridade com
as acoes efetuadas pelos entrevistados. Segundo os testemunhos obtidos,
durante as suas comissoes efetivaram-se inimeras atividades desenvolvidas
ao longo do periodo da permanéncia no TO. Desde o apoio sanitdrio a
melhoria das condi¢des de vida da populacdo local, varias foram as acoes
desenvolvidas pelas FT que operaram ao longo dos anos de guerra.

e. O papel do Comandante na condug¢ido dos Assuntos Civis

Tal como verificAmos anteriormente no capitulo relativo a APsic, tam-
bém nos AssCiv apura-se a importancia da acdo do Comandante neste tipo
de matérias. Segundo Cann (1998, p.114), a organizacao da “contra-
insurreicdao procurou e integrou alguns civis no processo de tomada de deci-
soes, apesar de predominarem os militares, e esta solucao é um indicativo da
improvisacao e do compromisso que os portugueses consideraram oportuno
durante as campanhas, a fim de encontrarem meios econémicos para alcan-
carem os fins desejados”. Esta citacdo é demonstrativa da importancia dos
AssCiv para o Comandante.

A conjugacao dos meios civis e militares sdao por demais evidentes
numa guerra de proporc¢oes elevadas para se ignorarem todos 0s recursos,
sendo necessaria a unidao de esforgos. Na entrevista com o Cor Grilo, fez-se
notar nas multiplas frentes a ajuda das empresas civis, nomeadamente as
empresas de construcdo, que se encarregavam da manutencao das estradas
mais proximas de Luanda, permitindo o direcionamento dos meios para
locais mais criticos e menos seguros. O apoio as Autoridades Civis previa o
auxilio destas por parte das FT, no entanto ambas as partes beneficiavam
com esta entreajuda, com aproveitamento superior dos recursos disponiveis.

Se na APsic o papel do Comandante se revela importante ao nivel do
planeamento, nos AssCiv a sua funcao é altamente fulcral, tendo mais desta-
que que a do soldado. O Comandante constitui-se como o elo de ligacao
dltimo (podendo nomear um oficial para esta funcao, dependendo do grau de
importancia da entidade) com a entidade civil apoiada ou apoiante, sendo
que o grau de proveito desse apoio estard sempre diretamente relacionado
com o grau de entendimento entre o Comandante e o equivalente na estrutu-
ra das Autoridades Civis. Quanto melhor for o relacionamento entre essas
entidades, melhor serd a qualidade e a quantidade do apoio.

Contudo, com o estreitamento dos lacos entre os militares e os locais,
comecaram a surgir queixas provenientes da populacao contra os comerciantes,
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que alegadamente exploravam e enganavam os seus trabalhadores, sem que
houvesse intervencao das autoridades. Foi assim identificado um dilema que
colocava em risco o sucesso da missao e que exigiu por parte do Comandan-
te uma posicao firme, integra e sobretudo de elevado bom senso, ja que nao
havia inicialmente orientacoes superiores. Outro problema identificado con-
sistia no modus operandi da Policia Internacional e de Defesa do Estado
(PIDE) quando efetuava operagdes conjuntamente com o Exército, que, por
serem violentas e discriminatdrias, colocavam em causa a imagem justa e
correta do Exército Portugués. Este dilema confrontava a condugao da acao
psicologica, que visava garantir o apoio da populagdo, e a coordenacao com
as autoridades civis. Se por um lado era essencial a missao obter a confianca
da populacao, por outro, a ajuda das empresas e das autoridades locais tor-
nava-se cada vez mais importante para suprir algumas capacidades da Forca.
Perante este dilema, a posicao do Comandante de Companhia foi de encon-
tro ao que considerou ser o mais justo e que se revelou, mais tarde, ser o
mais acertado. Apesar das queixas das entidades comerciais, o Comandante
nao poderia perder novamente a confianca da populagao, protegendo-as das
injusticas e dos maus tratos. Para integrar as vertentes dos AssCiv e da APsic
foi, em 1967, foi criado o “Conselho Geral de Contrassubversao”, que inte-
grava as mais altas Autoridades Civis e militares e que se reunia mensalmen-
te de forma a desconflituar interesses, sintonizando as duas partes
(Associacao 25 de Abril, 2015).

Conclusodes

Com a entrada de Portugal na OTAN e até ao inicio da década de 60,
as FT estavam vocacionadas para combater num cendrio de guerra conven-
cional e nao de guerra subversiva. Uma das razoes desse facto derivou da
necessidade de dotar a Alianca de capacidade bélica para fazer face a um
possivel ataque dos paises do Bloco de Leste. Contudo, fruto dos aconteci-
mentos provocados pelos movimentos subversivos nos territorios vizinhos
das provincias ultramarinas, Portugal, a partir do final da década de 50, sen-
tiu a necessidade de criar condi¢des para dotar as FT de capacidades para
combater em ambiente subversivo. Face a esta realidade, desenvolveu-se
doutrina, criaram-se estruturas e implementaram-se técnicas, taticas e pro-
cedimentos, e geraram-se forcas adaptadas a este tipo de ameaca onde a
APsic e os AssCiv assumiram papel preponderante.

Assim, as FT empregaram a APsic e AssCiv no TO de Angola, entre
1961 e 1974, no ambito da funcao de combate Comando-Missao da seguinte
forma:
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No que concerne a APsic, concluimos que o seu emprego, pelas FT, foi
gradual ao longo do periodo estudado. Inicialmente, a APsic foi conduzida de
forma incipiente e ao livre arbitrio de cada Comandante, apesar da doutrina
existir e ser completa, havia no entanto, um certo desconhecimento da mesma.

Quanto a orientacao estratégica da APsic, esta foi incrementada com o
decorrer da guerra subversiva que se travava no TO de Angola. Verificou-se
no entanto um melhor entendimento, principalmente pelo poder politico, da
importancia da APsic na contrassubversao. J4 numa fase avancada do confli-
to, percebeu-se que uma guerra subversiva vence-se através da unidade de
esforcos, entre as Autoridades Civis e Militares, e que a sua condugdao nao
pode ser exclusiva das FT.

Relativamente a estrutura organizacional de APsic, constatou-se tam-
bém que esta foi evoluindo ao longo do periodo estudado. Foram criadas as
5% Rep (APsic e AssCiv) a diversos niveis da chamada “Estrutura de Contras-
subversao” implementada no TO, assim como a redefinicao dos QO dos BCac¢
e CCac das FT. No entanto, o estabelecimento dessa estrutura foi dificil, prin-
cipalmente ao escalao Batalhdo e Companhia, devido a falta de efetivos e
também porque as fungdes de APsic eram geralmente desempenhadas em
acumulacao.

Quanto as atividades de APsic, as FT privilegiaram, desde o inicio, as
que se enquadravam no ambito da Ac¢ao Psicossocial, com vista a conquistar
a confianca das populacoes. Como se verificou mais tarde, a A¢ao Psicosso-
cial foi fundamental na contrassubversao, através do controlo da populacao.

Na conduc¢ao da APsic como atividade de informacao e influéncia, cons-
tatou-se importancia do papel do Comandante. Assim, se a APsic fosse devi-
damente dirigida, tornava-se num importante contributo para a seguranca das
FT e apoio a populacao, exigindo uma lideranca adequada a situagao.

Acerca do emprego dos AssCiv, concluimos que estes tinham como
principal objetivo a aplicacdo de uma estratégia que visava a diminui¢ao da
capacidade de influéncia dos movimentos subversivos sobre as populacoes,
através da melhoria das condi¢des de vida.

Quanto ao processo de implementacdo dos AssCiv, constatou-se que
este revelou-se moroso devido fundamentalmente @ ma coordenagdo entre as
Autoridades Civis e Militares, e ao facto de haver localidades onde nao exis-
tiam sequer Autoridades Civis, tendo neste caso as FT a drdua tarefa de
assumir ambos os papéis. Desta situacdo, redunda a dificuldade na imple-
mentacado da unidade de esforcos para a prossecucdao da conquista das popu-
lacoes, derivando na ineficiéncia da estrutura civil e militar, assim como no
ineficaz combate aos movimentos subversivos.
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Relativamente a doutrina de AssCiv, verificou-se que as FT dispunham
de manuais doutrinarios que abordavam parte desta teméatica, nomeadamen-
te o apoio as Autoridades Civis, que se enquadra nas atividades de AssCiv. O
apoio as Autoridades Civis foi prestado desde o inicio da guerra principal-
mente pelas Unidades de quadricula.

Contudo a criacao da “Estrutura de Contrassubversao” na RMA a par-
tir de 1967, cuja organizacao é composta por Reparticbes de APsic e AssCiv
pode-nos levar a crer que houve uma evolucao doutrindria, devido a existén-
cia de 6rgaos especializados nesta drea que até entdo nao existiam.

Tendo em conta a distancia temporal a que este estudo se refere, deno-
ta-se cada vez mais dificuldade em entrevistar militares que cumpriram
comissoes de servico no TO de Angola e desenvolveram atividade especifi-
camente no campo da APsic e AssCiv. Como recomendacao para investiga-
cao a desenvolver futuramente, propomos que haja um estudo mais
aprofundado acerca desta tematica no periodo entre 1970 e 1974 no TO de
Angola no que aos AssCiv diz respeito. Isto porque existem fortes indicado-
res que aludem aos AssCiv a partir desse periodo.
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Entre 1961 e 1974, as For¢cas Armadas (FFAA) Portuguesas estiveram
envolvidas em operacoes, de forma simultinea, em trés Teatros de Opera-
¢oes (TO), nomeadamente em Angola, Mocambique e Guiné-Bissau. Tal
situacdo constitui-se como um interessante caso de estudo, atendendo a
dimensao nacional versus a dimensao, localizacao dos TO e duracao do con-
flito, sendo por isso importante analisar a capacidade de conducao e susten-
tacdo da guerra em tais condicoes.

Assim, este Trabalho de Investigacdao de Grupo (TIG) tem como objeto
de estudo a funcdao de combate movimento e manobra na campanha militar
do TO de Angola entre 1961 e 1974, procurando obter uma perspetiva mais
clara, concisa e precisa da doutrina utilizada, da forma como as for¢as foram
empregues, de qual o seu dispositivo e também de algumas tarefas especifi-
cas realizadas no ambito do movimento e manobra.

Para tal, o objeto de estudo foi delimitado em trés dominios distintos,
nomeadamente tempo, espagco e conteudo. Assim, no que diz respeito as
varidveis tempo e espaco, este estudo limitou-se a andlise da campanha mili-
tar do TO de Angola entre 1961 e 1974. No que diz respeito ao conteudo, o
estudo incidiu nos fundamentos, conceitos e em algumas tarefas que se
incluem na funcao de combate movimento e manobra, mais especificamente
na manobra, movimentos taticos e mobilidade e contramobilidade.

O presente trabalho de investigacao estd estruturado em trés secgoes,
apresentando-se no final as conclusdes. Na primeira seccao, é abordado o
enquadramento doutrindrio, apresentando-se e delimitando-se os conceitos
fundamentais a este estudo, bem como a doutrina envolvente e a sua evolu-
¢ao. Na segunda seccao sao caracterizadas as forcas de manobra presentes
na campanha, descrevendo-se os tipos de forcas de manobra, bem como o
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seu dispositivo ao longo do tempo. Na terceira seccdo, é elaborada uma ana-
lise do movimento e manobra no que diz respeito as tarefas movimentos
taticos, manobra e mobilidade e contramobilidade.

1. Enquadramento doutrindrio

Para a elaboracao do presente trabalho, verificou-se que existem con-
ceitos doutrindrios que foram sofrendo alteracdes desde a guerra de Africa
até ao presente, outros que se mantiveram, bem como a emergéncia de
novos conceitos que na altura ainda nao eram considerados.

Para que melhor se compreenda o contetido do trabalho, é necessario
clarificar alguma terminologia utilizada na sua elaboracdo, pelo que se ira
apresentar neste capitulo a base conceptual, onde serdo apresentados os
conceitos enquadrantes, e a doutrina existente na altura, bem como a respe-
tiva evolucao durante a campanha militar.

a. Base conceptual

Tendo sido a guerra de Africa uma guerra subversiva, importa neces-
sariamente definir este conceito a fim de melhor enquadrar este trabalho. O
capitulo sobre este tema, constante no volume I do guia O Exército na Guerra
Subversiva descreve precisamente o referido conceito. A guerra subversiva,
ou subversao, trata-se de uma luta travada, nao pelas forcas armadas de um
determinado Estado, mas sim pela sua populacao, podendo esta ser reforca-
da e/ou ajudada por outros Estados. O adversdrio a atingir é constituido
pelas autoridades legitimas desse Estado, sendo o objetivo primordial alterar
o status quo, depondo as referidas autoridades ou paralisando a sua acao
(EME, 1966, p. 1). Este conceito manteve-se até aos dias de hoje, como se
pode constatar no capitulo sobre o espetro das operacoes militares da PDE 3-00
Operagoes (EP, 2012, pp. 9-10).

Assim sendo, e como se pode atestar no capitulo sobre as operacoes
nao convencionais em contrassubversao da PDE 3-09-00 Operacoes Nao
Convencionais, a contrassubversao definir-se-4 como a acao levada a cabo
pelas autoridades legitimas de um Estado para contrariar a subversao, seja
para nao perder a aceitacdo da populacao, do regime ou do sistema politico
vigente, ou para reconquistar essa mesma aceitacao (EP, 2010, p. 1). Engloba
acoes de diversas naturezas (militar, paramilitar, politica, econémica, psico-
légica ou civica), conforme ¢é referido no anexo de termos e definicdes a PDE
3-67-00 Operacoes Especiais (EP, 2014, p. 2).

Na sequéncia das definicOes apresentadas, é relevante para este traba-
lho clarificar também o conceito de guerrilha, o qual consta no terceiro capi-
tulo da PDE 3-09-00 Operacoes Nao Convencionais, que trata as atividades
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irregulares. De acordo com esta PDE guerrilha é uma das formas de luta
armada passivel de ser utilizada por um movimento subversivo, desencadeada
contra as FFAA de um Estado, com a ressalva de que respeita os cidadaos em
geral (EP, 2010, pp. 5-7). Complementando com o descrito no anexo ao volume
I do guia O Exército na Guerra Subversiva, onde sao listados os significados
das mais importantes expressoes empregues nesse guia, as guerrilhas fazem
essencialmente uso de acoes de emboscada, de golpes de mao e de flagelagcoes.
As acoes de contraguerrilha sao adequadamente similares, conduzidas desta
feita contra as proéprias forcas de guerrilha (EME, 1966, pp. 9, 18).

Apresentados estes conceitos mais restritos ao conflito desenrolado
em Angola, descrevem-se seguidamente termos mais abrangentes e comuns
a qualquer tipo de conflito.

Como descrito na PDE 3-00 Operagoes, no capitulo que trata o espetro
das operagoes militares, “uma funcdo de combate é um grupo de tarefas e
sistemas [...] unidos por uma finalidade comum que os comandantes aplicam
para cumprir missoes operacionais e de treino” e que podem ser “combina-
das de forma a gerar potencial de combate para o decurso das operacoes”. A
funcdo de combate movimento e manobra define-se como o conjunto de
“tarefas e sistemas que movimentam forcas para alcancar uma posicao de
vantagem em relacdo a ameacga”. Inerentemente, esta fungao refere-se a for-
ma como todos os deslocamentos sao efetuados pelas Forcas Terrestres ten-
do pela frente uma dada ameaca. Das vdrias tarefas, destacam-se a manobra,
definida pelo “emprego de forcas através da combinacao do fogo e movi-
mento para alcangar uma posi¢do de vantagem em relacdo a ameaca de for-
ma a cumprir uma missao”, e os movimentos taticos, que sido os executados
para “dispersar e deslocar a forca, como um todo ou parcialmente, enquanto
decorre a manobra” (EP, 2012, pp. 24, 28).

Da PDE 3-01-00 Tética das Operacoes de Combate — Volume I, retira-se
do capitulo sobre operacoes ofensivas a caracterizacao da funcao de combate
movimento e manobra no que concerne a este tipo de operacoes e que é util
analisar, considerando que as a¢oes levadas a cabo em Angola foram essen-
cialmente de cariz ofensivo. Assim, a esséncia dessas acoes foca-se em “evitar
o forte do inimigo e criar oportunidades para potenciar os efeitos dos fogos”,
ou seja, procurar constantemente a iniciativa, agir de forma a surpreender a
ameaca, e concentrar potencial de combate onde essa ameaca é mais fragil, o
que levara ultimamente a sua derrota (EP, 2015, pp. 41-42).

Importa ainda referir a caracterizacao das forcas de manobra que é
considerada atualmente. Como referido no anexo da caracterizacao das For-
cas Terrestres a PDE 3-01-00 Tatica das Operagcoes de Combate — Volume 1,
dos elementos das Forcas Terrestres destacam-se os de combate e os de
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apoio de combate. Os primeiros sao aqueles que se empenham diretamente
contra uma ameacga combinando o fogo e o movimento, ou seja, é o emprego
da infantaria, de carros de combate, de engenharia de combate e de aviacao
equipada com meios de ataque ou helicopteros armados. Os segundos carac-
terizam-se por aqueles que visam aumentar as capacidades dos primeiros,
dos quais se destacam as forgas de apoio de fogos, de reconhecimento e de
engenharia. Quanto ao seu tipo, as forcas subdividem-se em pesadas (com
elevado poder de fogo, tém protecdo e mobilidade, e mais indicadas para
operacodes em terreno aberto), médias (viaturas de lagartas ou rodas, com
alguma protecao e mobilidade) e ligeiras (com elevada mobilidade estratégi-
ca, que podem ser transportadas por aeronaves, indicadas para combater em
ambientes especiais) (EP, 2014, pp. 1-9).

No que concerne aos conceitos de mobilidade e de contramobilidade,
segundo o ME 20-63-12 Operacoes de Engenharia, poderemos definir o
apoio a mobilidade como tarefas que visam melhorar ou aumentar a capaci-
dade de manobra das unidades téticas, das quais se destacam o “aterro de
valas e crateras, remocao de obstidculos em itinerdrios, execucao desvios
para contornamento de obstaculos, abertura de brechas através de campos
de minas, transposicao de vaos, e abertura expedita de itinerdrios taticos ou
trilhos de combate”. Quanto ao apoio de contramobilidade, entendem-se
como tarefas que “visam desorganizar, limitar ou impedir a manobra inimiga
e impedir-lhe o uso de areas do terreno. Podem reduzir o efeito da superiori-
dade em potencial do inimigo e a sua canalizacao e detencao em dareas onde
pode ser destruido” (IAEM, 2003, pp. 7-8).

b. Doutrina e sua evolugao

Antes do inicio da guerra em Africa e, naturalmente, no decorrer da
mesma, desenvolveu-se a doutrina necessdria para ir de encontro as suas
caracteristicas, considerando que a doutrina existente era manifestamente
inadequada a este tipo de conflito. Seguidamente sera abordada a adoc¢ao
dessa doutrina e como esta evoluiu durante a guerra.

Na obra Subsidios para o estudo da doutrina aplicada nas campanhas
de Africa, é simplificada a evolucdao da doutrina, de forma esclarecedora e
abrangente, em quatro periodos. Num primeiro periodo, entre 1958 e 1960,
Portugal estudou a doutrina aplicada por outros paises em conflitos simila-
res, procurando adapta-la a sua realidade particular, de modo a fazer face
aos conflitos que se avizinhavam nos seus territorios em Africa, incluindo em
Angola. Com o inicio da guerra, entre 1961 e 1963, foi aplicada a doutrina
aprendida ainda de modo experimental, comecando assim a ser adquirida
experiéncia, a qual levou naturalmente a sua evolucdo. O terceiro periodo
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decorreu sensivelmente entre 1964 e 1966, no qual ja existia doutrina traba-
lhada com a experiéncia adquirida. De 1967 até ao final da guerra em 1974
(quarto periodo), a doutrina é consolidada em vdrias publicacoes e estudos
(EME: CECA, 1990, pp. 138-140).

(1) Primeiro periodo — 1958 a 1960

Antes do conflito, varios oficiais das FFAA formaram-se e estudaram
em paises como a Bélgica, a Franca e a Argélia, de forma a adequar a doutri-
na portuguesa para a guerra que se avizinhava (Barata e Teixeira, 2004, p. 79;
Cann, 1998, pp. 68, 71). Fruto dessas formacoes, o Instituto de Altos Estudos
Militares (IAEM) e o Centro de Instrucao de Operacoes Especiais (CIOE)
passaram a ser as unidades onde era desenvolvida a doutrina portuguesa,
sendo em 1960 publicada e disponibilizada nas bibliotecas militares a obra da
autoria do Tenente-Coronel do Corpo do Estado-Maior Hermes de Aratjo
Oliveira, intitulada de Guerra Revolucionaria (EME: CECA, 1990, p. 138).

Na sua obra, Oliveira abordou o modo como as forcas portuguesas
teriam de se adaptar a guerra subversiva, nao sendo adequado abordar este
tipo de conflito da mesma forma como seria uma guerra de tracos conven-
cionais. Considerando que a ameaca utilizaria tdticas de guerrilha, a acao
militar a adotar para lhe fazer face seria a contraguerrilha, da qual se desta-
cam as principais tarefas a executar, nomeadamente garantir a liberdade de
movimentos das forcas portuguesas, ocupar e defender pontos importantes,
e perseguir constantemente a ameaca de modo a evitar que esta possa reagir
adequadamente (Oliveira, 1960, pp. 234-236).

(2) Segundo periodo — 1961 a 1963

No decorrer deste periodo, surgiu em 1961 o guia doutrinario O Exér-
cito na Guerra Subversiva, cujo segundo capitulo da primeira parte aborda
as acoes militares de contraguerrilha, sendo as mais relevantes destacadas
nos paragrafos seguintes.

No que concerne a acoes com cariz predominantemente defensivo,
destacam-se desse capitulo as de seguranca, que se subdividiam em acoes de
seguranga em estacdo (que se poderd interpretar como sendo estética) e de
seguranga em movimento.

As agoes de seguranca em estacao poderiam ser varias, destacando-se
o estabelecimento de postos militares (que tinham como finalidade proteger
pontos essenciais, vigiar e proteger itinerarios, ou garantir a seguranca de uma
area, e a partir dos quais se poderiam desencadear outras agdes ofensivas) e a
defesa de pontos essenciais (pontos sensiveis, locais de particular importancia).
No que concerne a esta, a forga articular-se-ia em dois elementos, cada um
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destinado as seguintes finalidades: seguranca imediata (visava retardar a
progressao da ameaca e dar o alerta oportuno da sua aproximagao) e segu-
ranga proxima (constituida por uma rede de patrulhas, postos de vigilancia e
de emboscadas planeadas). Uma outra forga ficaria responsavel pela segu-
ranca afastada (EME, 1961, pp. 52-60).

As acoOes de seguranca em movimento eram consideradas em qual-
quer deslocamento, considerando que a forca em movimento estaria em
particular desvantagem face a um ataque. Compreendia a seguranca afasta-
da, que era executada em permanéncia pelo dispositivo de forcas implemen-
tado no terreno, a seguranca proxima, que era organizada de acordo com a
ameaca prevista, e a seguranca imediata, que implicaria diversas medidas
diferenciadas consoante o terreno. Caso se previsse contacto com a ameaca,
seria constituida e lancada antes da forc¢a principal uma patrulha de abertura,
destinada a inspecionar e libertar de armadilhas o itinerario, bem como a dete-
tar e neutralizar elementos da ameaca. Com a forc¢a principal, deslocar-se-ia
uma forca de escolta, com a finalidade de a proteger de ataques. O efetivo
variava, sendo a ordem de grandeza considerada um pelotao de cacadores
para cada 20 viaturas a escoltar, reforcado quando possivel com blindados e
elementos de engenharia (EME, 1961, pp. 60-93).

No que diz respeito as formas de acao ofensiva, destacam-se o cerco, o
ataque e a perseguicao, assim como patrulhamentos, emboscadas, golpes de
mao e batidas.

Um cerco, agao ofensiva preferencialmente adotada, visava assegurar
a destrui¢cdo completa de uma dada ameaga (figura n° 1). Nao sendo possivel
a execucao de um cerco, a acao a tomar seria um ataque, onde a surpresa era
o principio fundamental. As for¢as no terreno manobravam de modo a con-
seguir uma posicao de vantagem para destruir a ameaca. Parte da ameaca
conseguiria retirar, o que levava as forcas portuguesas a iniciarem uma per-
seguicdao. Eram mantidos grupos de combate devidamente preparados para
esta acdo, os quais seriam apoiados, sempre que possivel, por unidades
aeromoveis e/ou aerotransportadas (EME, 1961, pp. 96-106).
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Figura n° 1 - Destruicao de guerrilhas por estreitamento do cerco
Fonte: (EME, 1961).

O patrulhamento era uma das a¢des mais comuns. Os efetivos destas
patrulhas eram normalmente reduzidos, pois o terreno era de dificil pro-
gressao e particularmente denso. Estas patrulhas poderiam ter de realizar
perseguicoes, reconhecimentos ou emboscadas, dispondo para tal de
armamento e equipamento variado e do apoio de guias e pisteiros (EME,
1961, pp. 107-125).

No que concerne as emboscadas (figura n° 2), estas seriam executa-
das para criar inseguranga a ameaca, dificultar os seus movimentos ou para
a forcar a dispersar os seus meios. Era uma acao particularmente complexa,
sendo que a forca que a executava se subdividia em varios grupos com dife-
rentes tarefas, nomeadamente: comando, atiradores especiais, grupos de
vigilancia, de detencao, de assalto, de protecao, de recolha e de reserva. Apés
a articulacao da forca, seguir-se-iam reconhecimentos, treinos, ocupacao de
posicoes, a execucao da acao de combate propriamente dita e a retirada da
posicao (EME, 1961, pp. 125-141).
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Fonte: (EME, 1961).

Os golpes de mao (figura n°® 3) eram executados com a finalidade de
recolher informacoes, efetuar destruicoes ou flagelacoes, ou para capturar ou
eliminar elementos-chave da ameaca. Tal como uma emboscada, era uma
acao complexa. A articulacao da forca implicava, normalmente, os seguintes
grupos: comando, grupo de eliminacao de sentinelas, de assalto, de destrui-
¢ao, de busca, de protecao, de recolha e de reserva. Seguir-se-iam reconhe-
cimentos, treinos, a aproximacgao ao objetivo, a execucao do golpe de mao e a
retirada do local (EME, 1961, pp. 141-156).
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ESQUEMA

Q) LEGENDA

A Objective

B Sentinelas

1 Comandante e grupo de reserva

2 Grupo de eliminagio de sentinelas
3 Grupe de assalte

4 Grupo de destruicio e de busca
L1 Grupos de protecgio

& Grupo de recolha

Figura n° 3 - Golpe de mio
Fonte: (EME, 1961).

O cerco e limpeza de uma povoacao implicava maior efetivo que as
acoes anteriormente referidas, podendo estar integrado em outras operacoes
de maior envergadura (figura n° 4). Esta acao destinava-se a capturar pessoal
e/ou material ou a controlar a populagao. A forca articulava-se em comando,
grupos de anel exterior, de anel interior, de limpeza e de reserva. O anel exte-
rior visava isolar o objetivo, enquanto o anel interior impedia que elementos
saissem do mesmo. Seria entdo executada a agdo principal pelos grupos de
limpeza, tantos quantos os necessarios, apds a qual a forca retirava (EME,
1961, pp. 156-165).
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CQ (:D ESQUEMA
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LEGEMDA

1 Comandante ¢ grupo de restra
2 Al intorior
1 Anel exterior
d  Grupos de limpeza
= * Limites dos sectores de limpeza

Figura n°® 4 — Cerco e limpeza de povoagoes
Fonte: (EME, 1961).

A batida era uma agdo executada numa area delimitada, com a finali-

dade de capturar pessoal e/ou material ou de flagelar elementos da ameaca

(figura n° 5). A forca era articulada em comando, grupos de cerco, de batida

e reservas. Com uma execucao similar as agdes de cerco e limpeza de povoa-

¢oes, apds a execucao de reconhecimentos, o grupo de cerco isolava a area a

bater, impedindo que alguma ameaca do exterior interviesse na acao de bati-

da. Seriam constituidos normalmente dois grupos de batida, que seguiriam

um a retaguarda do outro. Desencadear-se-ia a agdo principal e, apds a con-

clusao da mesma, as forcas retiravam do local (EME, 1961, pp. 165-173).
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ESQUEMA

LEGEMDA

2% Area a bater
® 1 Comandante @ reserva normal
2 Grups:s de cerco

3 Grupos de batida
4 Reservas mvbveis

Figura n° 5 — Batida
Fonte: (EME, 1961).

(3) Terceiro periodo — 1964 a 1966

Fruto da experiéncia adquirida, em 1963 foi terminada a ampla revisao
do guia doutrinario de 1961, mantendo o mesmo nome, mas sendo considera-
do uma primeira edicao. Apresentam-se de seguida as inovacoes plasmadas
neste guia, bem como as diferencas principais em relacao ao guia de 1961.

No quarto capitulo da primeira parte do referido guia, sao introduzi-
dos novos conceitos de atuacdo, nomeadamente a funcao de quadricula, a
funcao de intervencao e a interdicao de fronteiras.

Uma unidade com a func¢ado de quadricula (figura n° 6) ocupava um
setor atribuido, no qual iria dispor as suas unidades subordinadas de modo a
defender pontos sensiveis, garantir a utilizacao de itinerarios, obter informa-
¢cao acerca da ameaca, do terreno e da populacdo, manter contacto com e
controlar a populacao e, dentro das suas possibilidades, atuar contra a amea-
¢a, sendo a natureza das suas agoes maioritariamente defensiva (EME, 1963,
pp. 20-27).
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Figura n° 6 — Quadricula
Fonte: (EME, 1963).

As unidades com a fungao de intervencao (figura n° 7) cumpriam mis-
soes de cariz essencialmente ofensivo, nomeadamente atuar contra uma amea-
¢a que atacasse unidades amigas, povoagoes ou instalacbes importantes,
detetar e atuar contra a ameaga, com prioridade para as areas onde as unida-
des com a fungdo de quadricula sejam reduzidas ou onde nao existam tais uni-
dades, e atacar elementos e instalacoes da ameaca (EME, 1963, pp. 27-38).

i

///@5

3

7

//
.

=yl .
2
/// 1 = Local onde o inimigo foi referenciado.
5 b 2 — Possivels zonas de rejigio. 3 — Patru-
// Ihas de exploragio. 4 — Zona onde se de-

tectaram os rebeldes. 5 — Unidade de in-
fervengdo.

Figura n° 7 - Intervencao
Fonte: (EME, 1963).

110



Cadernos do IUM N°9

J4 as unidades destinadas a interdicao de fronteiras tinham por finali-
dade impedir o apoio externo aos elementos da ameaca. Estabelecia-se uma
faixa de terreno onde era interdita a circulacao de civis, permitindo assim um
melhor controlo por parte das forcas portuguesas (figura n° 8). Eram unida-
des similares as de funcdo de quadricula, com a particularidade de que os
seus setores seriam menores. Montavam postos militares e patrulhavam
intensamente o setor atribuido, mantendo em reserva unidades com maior
mobilidade, quer por via terrestre, quer por via aérea (EME, 1963, pp. 38-43).

BATAYHAG COM MISSA0 DE INTER-
DICAQ DE FRONTEIRA
1 — Fronteira. 2 — Companhias de fron-
teira. 3 — Reservas do Buatalhdo. 4--- -
nerdrios transversais, 5 — Siviema de bar-
ragens.

Figura n° 8 - Interdicao de fronteira
Fonte: (EME, 1963).

No que concerne as acoes de patrulhamento, abordadas no terceiro
capitulo da segunda parte, foi nesta altura introduzido o conceito de patrulhas
de nomadizacao (figura n° 9). Na sua esséncia, eram patrulhas articuladas e
equipadas para acoOes ofensivas, com capacidade para operarem longe dos
locais normais de estacionamento das forcas por vdrios dias, cuja finalidade
era detetar e neutralizar ameacas. Poderiam ter efetivo variavel (desde sec¢ao a
companhia), sendo que um pelotao ou uma companhia podiam estabelecer
bases de patrulha temporarias a partir das quais langavam patrulhas de efetivo
mais reduzido. Nao sendo operagoes decisivas, requeriam outras unidades
com elevada mobilidade, prontas a desencadear agdes ofensivas que permitis-
sem complementar a sua agao e cumprir a finalidade das patrulhas. Embora a
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duracao das patrulhas pudesse chegar aos cinco dias, o aconselhével seria nao
ultrapassar os trés dias de atuacao (EME, 1963, pp. 44-64).

:l' — Itinerdrio c-Ia Companhia. 2 — Hinerd-
rios das patrulhas findicados 56 para wm
dos Pelotdes).

Bace de
patrulhas

palrulficments,

Em A : 2 Em A
1o Sidics Desfocamenic de noife 3 d2e5idios

Figura n° 9 —- Nomadizag¢ao
Fonte: (EME, 1963)

O quarto capitulo engloba os conceitos de batida e operacao de cerco.
Ambas envolvem uma limpeza de uma zona, passando a ser esta a designa-
¢do deste tipo de agdes. A diferenca essencial é que a batida nao implicava o
estabelecimento de um cerco a zona a limpar. Sendo assim, uma operacao de
cerco necessitaria, naturalmente, de um maior numero de unidades, incluin-
do apoio aéreo, tanto para apoiar pelo fogo as restantes unidades de mano-
bra como para evacuar feridos. A vantagem principal é que permitia a
destruicao da ameaca, ao passo que a batida se limitava a libertar uma zona
de ameacas (EME, 1963, pp. 1-5).

(4) Quarto periodo — 1967 a 1974

Com o decorrer do conflito, é concluida em 1966 a segunda edi¢cao do
guia O Exército na Guerra Subversiva. Esta nova edicdo, apesar de ser de
facto uma atualizacdo com base na experiéncia, ndo continha alteracoes pro-
fundas como aquelas que se verificaram entre as publicacoes de 1961 e de
1963. Quem j4 tinha na sua posse a primeira edi¢ao, facilmente se atualizava
com a segunda edicdo, conforme é referido na introducdo da mesma (EME,
1966, p. XV). Assim sendo, esta segunda edicao do guia representava a con-
solidacdo da doutrina desenvolvida até entdo, a qual continuou a ser aplicada
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até ao fim da guerra, a par de outras publicacoes desenvolvidas no IAEM, no
CIOE e na Academia Militar (EME: CECA, 1990, pp. 139-140).

(5) Grandes operacoes

Durante todo o conflito, as tarefas descritas anteriormente eram as
executadas com maior frequéncia. Porém, esporadicamente era necessario
poér em pratica grandes operacgoes, levadas a cabo por um numero elevado
de unidades e durante um longo periodo de tempo, chegando mesmo a durar
cerca de um més. Considerando todas as desvantagens que uma operacao
desta envergadura acarretava, desde o elevado apoio logistico necessario, ao
forte impacto na populacdo, a necessidade de desguarnecer determinadas
dreas para concentrar potencial de combate, entre outros fatores, s6 seriam
desencadeadas pelos comandos dos escaldes mais elevados, os quais teriam
as informacoes necessdrias acerca da situacdo que justificassem tais opera-
¢oes (EME: CECA, 1990, pp. 152-153).

2. Caracterizacdo das forcas de manobra

Neste capitulo, procurou-se caracterizar as forgas de manobra e o seu
dispositivo. Para tal, serdo apresentados os tipos de forc¢as e a sua articula-
¢ao, salientando-se algumas das suas potencialidades, bem como o seu dis-
positivo ao longo do periodo da campanha.

a. Forcas de manobra

As forcas de manobra assentavam essencialmente na tradicional divi-
sdao por armas (infantaria, cavalaria, artilharia e engenharia), apesar da tipo-
logia de missoes impostas pela guerra subversiva ser bem diferente da
convencional.

Todas as unidades projetadas para o TO eram organizadas com base
na infantaria ligeira. Apesar das unidades manterem a sua designacao de
origem (por exemplo, uma forga aprontada na Escola Pratica de Artilharia
ficava com a designac¢ao de bataria de artilharia), na realidade o seu emprego
era semelhante ao de uma companhia de cacadores com as suas missoes
inerentes a infantaria. Poucas foram as que mantiveram algumas caracteristi-
cas que as distinguia e que realizaram operacoes tipicas da sua vocacao ori-
ginal (Afonso e Gomes, 2001, p. 392). As unidades mais caras, tais como as de
engenharia, devido ao facto de serem em menor nimero no TO, eram usadas
consoante as necessidades e nao de acordo com a doutrina (Afonso e Gomes,
2001, p. 85).

Em termos de unidades de manobra, a tipologia de unidades manteve-se
relativamente constante. Assim, assentava nos regimentos de infantaria (que
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foram trés desde 1961 até 1974, diferindo apenas no seu numero de unida-
des), nos batalhdes de cacadores com as respetivas companhias de cacado-
res, cujo numero aumentou de ano para ano, num grupo de reconhecimento
e num batalhao de engenharia, que apés 1963 se constituiu em agrupamentos
de engenharia (EME: CECA, 1997, pp. 169-170).

As caracteristicas préprias do conflito levaram a decisao da adogdo da
companhia de cacadores como a unidade base de contrassubversao, devido
ao seu pequeno efetivo e autonomia logistica (Afonso e Gomes, 2009, p. 290).

A companhia de cacadores era constituida por cerca de 170 homens,
com organizacao quaterndria, tendo esta sido herdada dos cacadores espe-
ciais provenientes do CIOE. A companhia estava organizada em quatro gru-
pos de combate, constituidos por trés pelotoes de cacadores e um pelotao de
acompanhamento munido de armas pesadas (Cann, 1998, p. 93).

Apesar das diversas situagoes vividas, onde por vezes se verificou a
constituicao de agrupamentos de forcas sem composicao fixa, o batalhao foi
desde o inicio a unidade tipica de comando operacional e administrativo das
companhias (Afonso e Gomes, 2001, p. 85). Os batalhoes de cacadores (figura
n° 10), comparados com os de infantaria, eram mais aligeirados quer organi-
camente, com apenas quatro companhias (uma de comando e servigos e trés
de cacadores), quer em termos de armamento e efetivos (Afonso e Gomes,
2001, p. 97).

svC H

Figura n°® 10 - Organiza¢cao de um Batalhao de Cagadores
Fonte: Adaptado de (CDEEF, 2010).

Desde o inicio da campanha, verificou-se o aparecimento de forcas
especiais que tinham a sua representacao e acao préprias. Dos registos veri-
ficados, constata-se a existéncia de unidades regulares especiais do tipo
comandos, paraquedistas e fuzileiros, bem como unidades nao regulares,

114



Cadernos do IUM N°9

fruto da africanizacao. Como os paraquedistas e os fuzileiros pertenciam,
respetivamente, a Forca Aérea e a Marinha, a sua organizacdo nao é objeto
de estudo neste trabalho.

Estas forcas especiais surgiram porque os efetivos das unidades eram
insuficientes para garantir a seguranca dos aquartelamentos, os reabasteci-
mentos, transportes e manutencido e ainda realizar acdes de combate as
bases da guerrilna a grandes distancias. Assim, surgiram como forgas de
intervencao, libertas desse tipo de missdes e colocadas a disposicao do
comandante (Afonso e Gomes, 2001, p. 149). Esta alteracao foi vertida na
doutrina, tal como referido no capitulo anterior.

Os comandos surgiram em 1962, em Zemba, no Norte de Angola, ten-
do sido constituidos seis grupos no Centro de Instrucao Especial de Contra-
guerrilha. Eram grupos independentes, constituidos normalmente a partir de
voluntdrios dos batalhOes de cacadores, assumindo-se como unidades de
intervencdo a ordem dos comandantes-chefes. Foram sofrendo alteragdes na
sua organizacao, mas a célula-base, a equipa de cinco elementos, manteve-se
durante toda a guerra (Afonso e Gomes, 2001, p. 200).

O evoluir da guerra revelou a necessidade de maiores efetivos e uni-
dades com maior autonomia para operar num maior periodo de tempo e de
forma autossustentada, tendo surgido uma companhia de comandos em
1964, aumentando gradualmente o efetivo e perfazendo em 1974 um total de
cinco companhias (Cann, 1998, p. 94).

Em meados de 1966, surgiram as designadas forcas auxiliares africa-
nas, que foram criadas para se compensar a escassez de efetivos nas unida-
des, bem como procurar o envolvimento fisico das popula¢des na guerra, de
modo a criar clivagem e dificultar o alastramento dos movimentos de liberta-
¢ao (Cann, 1998, pp. 105-106).

Estas forgas auxiliares constituiram-se como unidades especiais em
que se tirava partido do seu conhecimento do terreno, adaptacao ao meio,
expondo-0s a maiores perigos e utilizando-os como fonte de informacao bem
como agentes de contrainformacao (Afonso e Gomes, 2001, p. 339).

Inicialmente eram constituidas por diversas forcas, que iam desde for-
cas especiais de contrassubversao, passando por grupos criados por iniciati-
vas diversas, tais como:

e Milicias, unidades paramilitares usadas na protecdo de aldeias (Cann,
1998, p. 117);

e Grupos Especiais (GE), pequenas formacdes de 16 homens que eram
voluntdrios, incluindo capturados em operacoes (Cann, 1998, p. 116);

e Tropas Especiais (TE), antigos guerrilheiros da Frente Nacional de
Libertacao de Angola (FNLA);
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e Flechas, organizacao dependente da Direcao-Geral de Seguranca (DGS),
com origem étnica nos bosquimanos (Afonso e Gomes, 2009, p. 452);

e Fiéis e Leais, antigos guerrilheiros provenientes da provincia de
Catanga (antigo Congo Belga) e alguns refugiados da Zambia (Afonso
e Gomes, 2001, p. 341).

b. Dispositivo

Em termos de articulacao das forcas, foi iniciado o Plano “Centauro
Grande”, que refletia o conceito estratégico operacional terrestre a ser ado-
tado em Angola, concretizando o primeiro dispositivo como um conceito
geral de quadricula. Em 1963, foi implementado o Plano “Marfim Negro”,
que tinha como objetivo a remodelacao do dispositivo das for¢as portugue-
sas, dando prioridade a zona dos Dembos, no Norte de Angola (Afonso e
Gomes, 2009, p. 124).

No inicio da campanha, a prioridade na implementacao do dispositivo
era dificultar ou impedir a ligacao dos guerrilheiros ao Congo, cortando-lhes
as linhas de reabastecimentos através da fronteira (Afonso e Gomes, 2001,
p. 40). Assim, o objetivo era combater os grupos de resisténcia ao longo da
fronteira e ao mesmo tempo iniciar a ocupacao intensiva, dispersando forcas
por todo o territério.

Para tal, adotou-se a técnica de quadrillage que os franceses tinham
utilizado na Argélia, procedendo-se a divisao do territério numa quadricula,
em que eram atribuidas zonas de acdo (ZA) ou areas de responsabilidade a
uma dada unidade, cujo nimero de batalhdes variava consoante a ameaca
(Afonso e Gomes, 2009, p. 124).

Nesta base, era atribuido a cada Regidao Militar um comando local, que
podia ser Comando Territorial ou Comando Militar, que por sua vez se sub-
dividia em Zonas Militares e estas em Setores, consoante a extensao do terri-
torio e a atividade da guerrilha (Cann, 1998, p. 90). Existiam assim as
seguintes areas:

e Provincia = Regido Militar;

e Distrito = Comando Territorial ou Comando Militar;
e Concelho ou Circunscri¢do = Zonas Militares;

e Postos, Freguesias ou Aldeias = Setores.

A andlise do dispositivo desta campanha foi efetuada consoante se
constataram alteracoes significativas, nao se verificando regularidade no
espacamento temporal (EME: CECA, 1997, p. 12).

Na realidade, as primeiras unidades que chegaram a Angola nao inte-
graram uma quadricula nem receberam uma ZA, foram-lhes definidas dreas
com objetivos e missoes especificas (Afonso e Gomes, 2009, p. 125).
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No inicio de 1961, tinham sido criadas cinco regides militares, em que

a 3% Regiao Militar correspondia ao territério de Angola e S. Tomé e Principe

e que se subdividia em:

Comando Territorial do Norte;

Comando Territorial do Centro;

Comando Territorial do Sul;

Comando Territorial do Leste;
Circunscricao Militar de Cabinda;
Comando Territorial de S. Tomé e Principe.

Todos estes Comandos Territoriais tinham regimentos e batalhdes em

determinadas regides que constituiam um primeiro dispositivo militar que
enfrentava o inicio da sublevacao ativa (EME: CECA, 1997, p. 63).

Em fevereiro de 1961, o dispositivo militar em Angola limitava-se a

trés regimentos e dois batalhdes de cacadores: o Regimento de Infantaria de

Luanda (RIL), o Regimento de Infantaria de Nova Lisboa (RINL), o Regimento

de Infantaria S4 da Bandeira (RISB), o Batalhdo de Cagadores n° 1 em Cabin-

da e o Batalhdo de Cacadores n° 3 em Carmona (figura n° 11). Outras regioes

da Provincia eram ocupadas por companhias e pelotdes de cagadores espa-

cialmente distantes uns dos outros, ndo tendo correspondéncia direta a divi-
sao administrativa de Angola (EME: CECA, 1997, pp. 71, 72).
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Figura n° 11 - Dispositivo Operacional em fevereiro de 1961
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

Esta organizacdo entendeu-se como necessdria para a criacdo de um
dispositivo de protecao e garantia de segurancga as populagdes, com especial
incidéncia para o Norte, denominada de Zona Sublevada Norte (ZSN), devido
ao elevado numero de agdes por parte dos guerrilheiros nesta area.

Através da diretiva de 16 de junho de 1961 do Comando-Chefe das
Forcas Armadas de Angola, foram criados seis setores operacionais (SO)
dentro da ZSN, numerados de um a seis e atribuidos aos comandos opera-
cionais respetivos (EME: CECA, 1997, p. 64).

Em novembro de 1961 (figura n° 12), com o aumento de unidades a
serem mobilizadas, conseguiu-se dar execucdo as diretivas do Secretaria-
do-Geral da Defesa Nacional (SDGN) e foram definidas quatro zonas de inter-
vencao (EME: CECA, 1997, pp. 65, 85, 87). Estas zonas foram criadas devido a
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necessidade de ter unidades de interven¢do em permanéncia nas regioes. Assim,
a ZSN passou a designar-se Zona de Intervencao Norte (ZIN), constituida pelos
mesmos seis setores e acrescentado um setor denominado L — Luanda. Foram
criadas a Zona de Intervencao Leste (ZIL), a Zona de Intervencao Centro (ZIC)
e a Zona de Intervencao Sul (ZIS) (EME: CECA, 1997, p. 88).

Em termos de dispositivo, a ZIN era constituida por 25 batalhoes, divi-
didos de acordo com as necessidades de intervengao face a guerrilha pelos
sete SO, enquanto as outras zonas de intervencao (ZIL, ZIC e ZIS) apenas
tinham um batalhao cada (EME: CECA, 1997, p. 90).
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KIFEDD: BN 4

Figura n° 12 - Dispositivo Operacional em novembro de 1961
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

Até 1966 (figura n° 13), verificou-se um aumento progressivo na quan-
tidade dos efetivos, tendo-se constatado no final desse ano uma estabilizacao
quer em termos de organizacdo territorial quer no numero de batalhdes
(EME: CECA, 1997, p. 127). No entanto, em meados de 1966, a ZIL foi refor-
cada devido ao progressivo aumento de acoes subversivas no Leste (Afonso e
Gomes, 2001, p. 150).
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Figura n°® 13 - Dispositivo Operacional em dezembro de 1966
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

Em julho de 1968 (figura n° 14), foi dada uma nova designacao as
zonas de intervencao e setores, passando a ser a seguinte:

Zona Militar Norte (ZMN) constituida por cinco distritos: Zaire, Luan-

da, Uige,

Cuanza Norte e Malanje;

Zona Militar Leste (ZML) constituida por dois distritos: Lunda e Moxico;
Zona Militar Centro (ZMC) constituida por trés distritos: Cuanza Sul,
Benguela e Bié;
Zona Militar Sul (ZMS) constituida por dois distritos: Mo¢amedes e

Huila.
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Estas Zonas Militares foram criadas com o objetivo de adaptar o dis-
positivo a divisdo administrativa, de modo a que os setores correspondessem
tanto quanto possivel a Distritos (Afonso e Gomes, 2009, p. 441).

REGIAO MILITAR DE ANGOLA | Zonas eSetores | Batainoes
DISPOSITIVO OPERACIONAL 1968
?‘CP 00 CONGO REFERIDO a 06 JUL 68
CAB ZNMN 26
ZML 5
ZMC 2
i ZMS 1
TOTAL 34
ZMN &

VER CARTA Ne 20

OCEAND ATLANTICO

SUDOESTE  AFRICANO

Figura n°® 14 - Dispositivo Operacional em julho de 1968
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

Em fevereiro de 1971, verificaram-se alteracoes profundas nos limites
das zonas militares anteriormente estabelecidas, bem como na area dos seus
setores (figura n° 15). No entanto, as designacoes mantiveram-se e, dada a
atuagdo das milicias, houve um novo reajustamento do nimero de Batalhdes
presentes (EME: CECA, 1997, p. 153).
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REGIAO MILITAR DE ANGOLA

DISPOSITIVO OPERACIONAL
| »_7095\00 CONGO REFERIDO a 06 FEV 71 1971

Zonas e Setores Batalhoes

ca
ﬁ ZMN 23
| ZML 5

> Re] ZMC 4
ZMS 0

OCEANO ATLANTICO

SUDCESTE  AFRICANO

Figura n° 15 - Dispositivo Operacional em fevereiro de 1971
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

Em 1974 (figura n° 16), segundo os registos, as zonas militares existen-

tes até ao momento sao mantidas, mas os setores Cabinda, Malanje e Luanda
passam a ser considerados como zonas militares (EME: CECA, 1997, p. 167).
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COMANDO MILITAR DE ANGOLA | ZomaseSeiores | Batalidies
DISPOSITIVO DPERACIONAL 1974

BE= POF LD CONGD REFERIDD @& ABR 74 EMN 15

IML

11

ZMC 0
ZMS ]
Cabinda (CAR) 4
Malanje (MAT) 1
Lusndn {LATR) 2
34

OCFAND ATLANTICD

SUDIESTE  AFRICAMD

Figura n° 16 — Dispositivo Operacional em abril de 1974
Fonte: Adaptado de (EME: CECA, 1997).

3. Movimento e manobra

Neste capitulo, pretendeu-se analisar a manobra titica empregue no
periodo da Guerra, para compreender qual o impacto da aplicacdo da funcao de
combate movimento e manobra no decorrer da campanha, pelo que se subdivide
o seu estudo na andlise das tarefas principais que a constituem, nomeadamente
movimentos taticos e manobra, e mobilidade e contramobilidade.

a. Movimentos taticos e manobra

Segundo Rodrigues (2000, p. 104), a Guerra em Angola, apos o inicio da
violéncia em 1961, é definida por trés fases: a da contencao e ocupacao militar
do territério a redugdo sistematica da violéncia no Norte, a reiteracao do esfor-
¢o igualmente no Norte e a mudanca do esforco estratégico para o Leste.

Assim, sera feita em cada uma destas fases o destaque da aplicacdo dos
movimentos taticos e da manobra, com recurso a andlise de algumas operagoes
executadas, bem como a apresentacao da tipologia de acoes desenvolvidas.
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(1) Primeira Fase! — Da contencao e ocupacao militar do territério a

reducdo sistemadtica da violéncia no Norte

No decorrer desta primeira fase, analisam-se as Operacoes Viriato
(figura n°® 17) e Trés Mosqueteiros (figura n° 18), de onde serd possivel desta-
car a aplicacao dos conceitos de movimentos taticos, golpe de mao, embos-
cada e patrulhamentos.

A Operacgao Viriato? desenrolou-se através da progressao de trés uni-
dades, apoiadas por meios de artilharia, engenharia e pela Forca Aérea
(Afonso e Gomes, 2001, p. 50). O conceito de operacao assentava na ocupa-
¢do e limpeza de area, fazendo convergir as trés unidades, por diferentes
eixos de progressao até ao objetivo, em Nambuangongo (Afonso e Gomes,
2001, p. 48).

A operacao decisiva assentou no itinerario Caxito-Quixacale-Nambuan-
gongo. Este constituiu-se como eixo de progressao do Batalhdao de Cacado-
res n° 114, reforcado com uma secg¢ao de canhdo sem recuo e com elementos
de engenharia. Esta unidade efetuou agoes de limpeza de area até a regiao de
Quicabo, onde foram efetuadas varias batidas e operacoes de limpeza, nao
tendo no entanto alcancado a regidao de Nambuangongo (EME: CECA, 1998,
pp. 282-286).

A operacao de moldagem assentou em outros dois itinerarios. O itine-
rario Ponte do Dange-Mucondo-Muxaluando-Nambuangongo constituiu-se
como eixo de progressao para o Batalhao de Cacadores n° 96, reforcado com
um pelotdao de engenharia. Esta unidade alcangou a regiao de Nambuangongo
sem resisténcia, apés o que iniciou operagoes de patrulhamento, segurancga e
limpeza (EME: CECA, 1998, pp. 289-293). O itinerario Ambriz-Quimbunbe-
Zala-Nanbuangongo constituiu-se como eixo de progressdao para o Esqua-
drao de Cavalaria n° 149, que alcancou Nambuangongo depois do Batalhdao
de Cacgadores n° 96, tendo sido reforcado com dois pelotdoes do Batalhdao de
Cacadores n° 158 (EME: CECA, 1998, pp. 293-297).

1 Entre 1961 e 1966.
2 A operacdo teve inicio a 10 de julho de 1961.
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Figura n°® 17 - Esquema geral da Operagéo Viriato
Fonte: (Afonso e Gomes, 2009).

A Operacao Trés Mosqueteiros?® tinha como objetivo atacar um quartel
da guerrilha em Caluca* para limpar a regido da presenca da ameaca. Nesta
operacao, foram utilizados pela primeira vez meios aéreos’, tendo-se iniciado
com um bombardeamento executado por trés avioes PV-2, apds o que 16
paraquedistas foram projetados de helicoptero para executar um golpe de
mao. A acao tinha por finalidade capturar guerrilheiros, documentos e
armamento, tendo sido barradas as principais estradas e trilhos através da
montagem de emboscadas. Posteriormente, passou-se a executar acoes de
nomadizacdo na regidao e, com um esquadrdao de cavalaria, realizou-se o
reconhecimento e interdicdo do itinerdrio para Sao Salvador (Catarino,
2010a, pp. 4-12).

318 de outubro de 1962, regido Norte de Angola.

#Sul de Sao Salvador do Congo.

5 Alouette II, os primeiros helicopteros a voar na Guerra Colonial. Serviam essencial-
mente para evacuagao sanitdria, tendo sido também utilizados em heliassaltos.
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Figura n° 18 - Esquema geral da Operagdo Trés Mosqueteiros
Fonte: (Afonso e Gomes, 2009).

As vérias batidas e limpezas realizadas nestas operacdes tinham por
finalidade expulsar, aprisionar, eliminar a ameaca e destruir as suas instala-
¢oes, o seu modo de vida e a forma de combate. Nesse ambito, parte da forca
percorria uma zona a procura do contacto, enquanto outra montava o cerco,
impedindo a ameaca de retirar ou de reforcar. Uma batida podia ser conju-
gada com assaltos a objetivos definidos, sempre que possivel com recurso a
helicépteros. Por outro lado, um cerco, conjugado com emboscadas e com
patrulhamentos apeados ou motorizados, poderia ser apoiado pela artilharia
e aviacao (Afonso e Gomes, 2001, p. 294).
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Os patrulhamentos foram usados para obter noticias e criar instabili-
dade, obrigando a ameaca a deslocar-se permanentemente (Afonso e Gomes,
2001, p. 293).

No caso da Operacao Trés Mosqueteiros, o golpe de mao teve sucesso
devido ao emprego de forgas helitransportadas até as proximidades do obje-
tivo. Era frequente, quando o efetivo o permitia, recorrer a um cerco que
assegurava a detencdo e a cobertura, apoiando a recolha e servindo de
reserva (Afonso e Gomes, 2001, p. 296).

(2) Segunda Fase® — Reiteracao do esforco a Norte

Nesta fase, designada de recuperacao da populacao, intercecao e des-
truicao de grupos armados, analisa-se a Operacao Broca, da qual se destaca
a aplicacao das tarefas ofensivas relacionadas com as emboscadas.

A Operacao Broca’ teve por objetivo destruir o Comando Operacional
de Angola que a FNLA tinha instalado na regiao de Zala-Vila Pimpa-Bico de
Pato (figuras n° 19 e n° 20). Esta foi levada a cabo por uma forca de duas com-
panhias de paraquedistas, duas de comandos, apoiadas por duas de cacadores.
A missao era assaltar os objetivos referenciados, destrui-los ou, no minimo,
desarticular a ameaca. Para tal, através de acbes de batida e emboscada, preten-
dia-se aniquilar ou aprisionar elementos da ameaca, bem como o material e
equipamento. A execucao da operacao foi precedida de acoes de dececao afasta-
das da zona de agao, bem como de trabalhos de abertura de picadas conducen-
tes ao objetivo como forma de apoio a mobilidade das forcas. Apds isto, e a
partir de Zala, assaltaram os objetivos, e durante os cinco dias seguintes man-
tiveram-se na zona a efetuar acoes de batida e emboscada sobre forcas da
ameaca. Foi mantida uma forca de reserva a dois grupos de combate, com um
alerta de dez minutos e com capacidade de helitransporte para reforcar ou
assaltar objetivos periféricos (Catarino, 2010b, pp. 4-17).

6 Entre 1966 e 1970.
723 de maio de 1970.
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As Grandes Operagdes da Guerra Colonial I

Esquema e mapa da Operagao Broca

O QUIPEDRO

O ZALA

NAM BUANGONGO@

Figura n° 19 — Esquema geral da Operacao Broca
Fonte: (Catarino, 2010b).
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Figura n°® 20 - Transparente de Operagdes da Operacao Broca
Fonte: (Catarino, 2010b).

Nesta operacao, a emboscada foi usada contra elementos em movi-
mento baseando-se numa instalacao dissimulada. A articulagao do grupo de
combate consistiu numa equipa de vigilancia de dois homens, numa de
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detencao com uma metralhadora ou lanca granadas e num grupo de assalto
(Afonso e Gomes, 2001, p. 297).

(3) Terceira Fase — Da mudanca do esfor¢o estratégico para o Leste®

Esta fase foi também designada de contencao, intercecao e destruicao
das forgas subversivas no Leste. Para tal, com recurso aos meios aéreos,
projetaram-se forcas de intervencao helitransportadas para as dreas vizinhas,
nomeadamente forcas de comandos que efetuavam a designada “cacga”,
reforcadas por elementos especializados em interrogatérios e por uma reser-
va. Este tipo de operacao consistia no empenhamento continuo de trés com-
panhias, encontrando-se uma unidade em operacoes, outra em alerta
apoiada por helicépteros, pronta a atuar sobre a ameaca em fuga ou assaltar
objetivos, e uma terceira, em recuperacao, que era utilizada como reserva.
Para o efeito, foram criados os designados Agrupamentos, a exemplo o Siro-
co e o Raio (Nunes, 2002, pp. 45-47).

No decorrer da campanha, fruto das condi¢coes do terreno, nomeada-
mente devido a orografia e vegetacao existente, bem como da falta de vias de
comunicacao que permitissem bons acessos aos locais das operacoes, 0s
deslocamentos feitos pelas tropas ligeiras enfrentaram limita¢oes a sua mobi-
lidade e a forma de contornar esta adversidade foi encontrada no recurso ao
helicoptero e ao cavalo, como alternativa as viaturas (Cann, 1998, p. 173). A
Forca Aérea, fortemente influenciada na experiéncia francesa na Argélia,
adaptou o uso do helicoptero, tendo sido um meio fundamental nas opera-
¢oes devido a sua versatilidade de emprego. Consequentemente, passou a ser
cada vez mais utilizado em apoio as operacoes, o que permitiu antecipar as
acoes da ameaca, intercetar, cercar e destrui-la de forma mais célere (Cann,
1998, pp. 176-178).

Com recurso ao cavalo, uma patrulha conseguia deslocar-se durante
uma a trés semanas, com uma organizacao com base no pelotao?, em que a
forma usual de emprego foi a progressao em cunha. As tropas montadas
conseguiam ver para além da vegetacdo e podiam assim identificar de ime-
diato a ameaca. Com a vantagem da velocidade aliada a posicao elevada,
evitavam com alguma facilidade as agoes de flagelacdo, muito devido a forte
resposta que conseguiam dar (CDEF, 2010, p. 38). O impacto psicoldgico, a
mobilidade e a rapidez de reacao era atemorizante e fez destas forcas um caso
de sucesso. Comparativamente com os helicépteros, os cavalos moviam-se

8 Entre 1970 e 1974.
9 Trés sec¢oes de dez militares cada, mais uma sec¢do de suporte para uma metralha-
dora, trés lanca granadas, uma ordenanca, um corneteiro e um ferrador.
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silenciosamente através das planicies e das savanas, garantindo melhores
resultados através do fator surpresa (Cann, 1998, p. 189).

Da andlise destas fases e respetivas operacoes, destaca-se que a flexi-
bilidade foi essencial para a contrassubversao, tendo-se relevado neste tipo
de conflito a tatica de pequenas unidades. Pequenas patrulhas de homens
retiravam a iniciativa as forcas da ameaca, podendo penetrar em terrenos
acidentados para reunir informacoes, destruir elementos da ameacga, minimi-
zar o trafego de correio, solicitar apoio aéreo e de artilharia e acima de tudo
estabelecer contacto com a populagao (Cann, 1998, p. 117).

b. Mobilidade e contramobilidade
No que diz respeito as tarefas de mobilidade e contramobilidade, inse-
ridas na funcdo de combate movimento e manobra, poder-se-a encontrar a
sua correspondéncia na campanha militar, no terceiro capitulo da primeira
parte do manual de operacoes contra bandos armados e guerrilhas (EME,
1963, pp. 20-21), que se refere a “desobstrucdo, capinagao, reparacao, melho-
ramento e construcao de vias de comunicacao e das suas obras de arte” e a

“execucao de obstdculos para deter o inimigo”.

(1) Apoio a mobilidade

A desobstrucao era realizada para anular a contramobilidade das for-
cas subversivas que, para dificultar a aproximacao aos seus acampamentos
ou para conduzir acoes de emboscada, executavam varios tipos de obstacu-
los, como minagem de itinerdrios, armadilhas, drvores abatidas ou valas.

Figura n°® 21 — Desobstru¢ao com recurso a explosivos
Fonte: (EME, 1963).
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As acoes de desobstrucao (figura n° 21) passavam pelo emprego de
tratores de lagartas para reduzir os fossos ou valas, construidas pela ameaga
nos itinerdrios, com a finalidade de impedir a circulacdo de viaturas, mas
também para remover os obstaculos visiveis na estrada, tais como arvores
abatidas ou pedras, podendo-se em alguns casos recorrer ao uso de explosi-
vos para fragmentar o obstéculo e facilitar a sua remocao (caso de arvores de
grande porte).

Por outro lado, em Angola, a minagem do sistema rodovidrio acabou
por ser a maneira mais facil dos elementos da ameaca perturbarem a mano-
bra e o sistema logistico terrestre dos portugueses (Cann, 1998, p. 232).
Assim, sempre que os deslocamentos atravessavam areas suspeitas ou peri-
gosas, era comum a criacao de um grupo de desobstrucao que, seguindo na
frente sobre o itinerario, se destinava a detetar, levantar minas e armadilhas
e remover obstrucoes (EME, 1966, Anx., p. 1).

Este trabalho, muito minucioso, servia para garantir a seguranca da
coluna que seguia na retaguarda. Destaca-se que, com a experiéncia adquiri-
da nestas circunstancias, a viatura que seguia imediatamente atras dos sapa-
dores, normalmente uma DBerliet era adaptada, sendo-lhe retirada a
cobertura e os bancos, permitindo cobrir todo o chassis com sacos de terra,
de modo a minimizar o efeito de um eventual rebentamento de uma mina. A
viatura seguia engrenada em primeira velocidade, circulando muito lenta-
mente, a0 mesmo ritmo dos sapadores que iam “picando” o itinerario. O
respetivo condutor conduzia a viatura com os pés, sobre os sacos de terra,
pois de uma posicao elevada conseguia de alguma maneira proteger as per-
nas em caso de detonagdao de uma mina anticarro (Grilo, 2015).

Paralelamente, a capinacao (figura n° 22) era fundamental nao s6 para
permitir a circulacdo em seguranca de viaturas e pessoal apeado, mas tam-
bém, especialmente nas bermas, para eliminar a vegetacdo que poderia dis-
simular elementos rebeldes. Poderia ser feita através do corte, aplicacdao de
produtos quimicos langados por viaturas ou aeronaves (EME, 1963, 1* parte,
Cap. II, pp. 11-13). Normalmente, recorria-se também ao emprego de equi-
pamentos de engenharia, tipo tratores de lagartas ou motoniveladoras, para
realizar estas tarefas, sendo estes os meios mais eficientes, mas sempre com
as devidas precaucgoes de seguranca.
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Figura n° 22 - Uso de equipamentos pesados de engenharia para capinagdo
Fonte: (Grilo, 1970).

No que diz respeito a construcdo, reparacdo e melhoramento de vias
de comunicacdo em Angola, destaca-se que a mobilidade era francamente
reduzida pela falta de vias de comunicacao, especialmente nos terrenos mais
arborizados ou nos locais com vegetacao extremamente densa, como era o
caso do capim.

Assim, foi importante a construcao de um conjunto de vias de comuni-
cacao que permitisse uma maior mobilidade (figura n° 23), facilitando o des-
locamento das forcas, mas também de forma a garantir que toda a orla
anterior da zona de guerrilha fosse acompanhada por estradas, com vanta-
gens Obvias para a manobra militar (Nunes, 2002, p. 57).

Foi entao elaborado um documento sobre esta matéria que envolveu,
para além da engenharia militar portuguesa, a Junta Autébnoma das Estradas
de Angola e os Governos de Distrito, onde se encontravam previstas as prin-
cipais vias, numa extensao de aproximadamente 4.000 km, tendo inclusive
algumas delas sido alcatroadas para minimizar o perigo de minas. Fruto da
dimensao desta obra, foi necessario recorrer também ao mercado local, atra-
vés da utilizacdo de empreiteiros civis, sendo planeado anualmente o empre-
go das companhias de engenharia, a quem normalmente incumbia a abertura
e reparacao das picadas taticas com elevado interesse operacional (Nunes,
2002, p. 57).

Tome-se, por exemplo, as Operacdes Via Apia, Grande Salto, Golpe
Direto e Mundo Novo, nas quais a Companhia de Engenharia n° 2580, no
Noroeste de Angola, foi chamada a executar inimeros trocos de picada em
locais onde se encontravam as forcas da ameaca, de modo a permitir a
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manobra das forgas portuguesas com maior impeto e seguranca, bem como
proceder ao alargamento e melhoramento de outras (Grilo, 2015).

Figura n°® 23 — Constru¢ao de uma estrada
Fonte: (Afonso e Gomes, 2001).

No seguimento da construcao das vias de comunicacao, foi necessdario
também construir ou reconstruir uma série de obras de arte, destacando-se
pontoes, pontes e aquedutos.

A primeira grande prova das capacidades de engenharia neste &mbito
verificou-se na Operacao Viriato, quando a Companhia de Sapadores n°® 123
apoiou o movimento das unidades que se deslocavam para Nambuangongo,
recuperando pontes destruidas e adaptando passagens a vau nos cursos de
agua (Afonso e Gomes, 2001, p. 400).

Normalmente, essas construcdes ou reparacoes eram limitadas ou
suspensas durante a época das chuvas e, tal como para as vias de comunica-
¢ao, as companhias de engenharia assumiam as obras pontuais com elevado
valor tatico, sendo as obras de maior porte coordenadas ao nivel do Agru-
pamento de Engenharia de Angola (Grilo, 2015).

(2) Apoio a contramobilidade

O emprego de tarefas de contramobilidade no dmbito das emboscadas
a realizar contra a ameaca passava essencialmente pela execucao de obstacu-
los, de modo a tirar o maximo proveito do fogo, detendo-os e impedindo-os
de se dispersarem para fora da zona de morte. Esses obstaculos poderiam
ser improvisados, tais como valas, abatizes, viaturas ou outros mais elabora-
dos como redes de arame farpado, minas e armadilhas, e eram normalmente
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colocados no itinerario de progressdo, mas também no flanco oposto aquele
onde se instalava o grupo de assalto, reforcando o terreno para impedir a sua
fuga apds serem alvejados (EME, 1963, 22 parte, Cap. VII, p. 11).

No que diz respeito a defesa de pontos sensiveis e postos militares, era
preconizado um sistema de obstdculos para aumentar a eficiéncia do sistema
de alarme e impedir uma rapida progressao das forcas subversivas, retar-
dando-as sob fogo. Esse sistema era constituido essencialmente por redes de
arame (rede normal, sebes, concertinas e cavalos de frisa) colocadas nos
acessos mais faceis, podendo também consistir em valas, palicadas de arvo-
res ou armadilhas (EME, 1963, 22 parte, Cap. I, p. 9).

Por outro lado, na interdicao de fronteiras, o esforco foi concentrado
nas areas onde o terreno facilitava a infiltragdo, sendo instalados postos mili-
tares para as manter sob vigildncia, conjugando-se esta atividade com um
sistema de barragens, constituido por minas, armadilhas, redes de arame e
outros obstaculos que permitissem restringir a liberdade de movimentos das
forcas da ameaca (EME, 1963, 1° parte, Cap. IV, p. 41).

Conclusodes

O presente trabalho teve como objetivo caracterizar a funcao de com-
bate movimento e manobra na Campanha Militar do Teatro de Operac¢oes de
Angola no periodo de 1961 a 1974.

No primeiro capitulo, foram estudados quais os fundamentos, concei-
tos doutrindrios e sua evolug¢ao no periodo em andlise, aplicados a funcao de
combate movimento e manobra. Foi possivel verificar que, com o aproximar
da guerra de Africa, Portugal viu-se na necessidade de adotar novos concei-
tos doutrinarios para fazer face a uma guerra subversiva, visto que os exis-
tentes estavam apenas orientados para uma guerra de tipologia mais
convencional. Os elementos subversivos existentes no seio da populacao
visavam alterar o status quo no territério, através de acdes de guerrilha contra
as forcas militares portuguesas. Assim sendo, a solucdo passou por formar
oficiais em paises que ja se deparavam com esse tipo de guerra. Apos isso,
houve a preocupagdo necessdria em adaptar os novos conceitos a realidade
portuguesa e a situacao nos seus territérios em Africa. A forma de contrariar a
subversao seria necessariamente o seu coroldrio, a contrassubversao, desen-
cadeada contra o movimento subversivo através de acdes de contraguerrilha,
taticamente similares as de guerrilha.

Posteriormente, com o inicio da guerra, a nova doutrina foi posta a pro-
va, ainda que de modo embriondrio, mas ja com conceitos base adequados a
conduta das operagdes, como pode ser visto no guia de 1961 O Exército na
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Guerra Subversiva. Com a experiéncia que foi sendo adquirida no decorrer do
conflito, a doutrina foi-se consolidando. A forma como as forcas se movimen-
tavam para fazer face a ameaca foi sendo adaptada com a experiéncia, procu-
rando a otimizacao da articulacdo das vdrias tarefas e respetivos sistemas para
um mais eficiente cumprimento das missoes. Essencialmente, procurou-se
manter constantemente a iniciativa através de diversificadas a¢oes ofensivas de
pequenas unidades, evitando-se tanto quanto possivel o desencadear de gran-
des operacdes, concentrando potencial de combate em locais e momentos
oportunos de modo a obter vantagem sobre a ameaca, neutralizando-a.

No segundo capitulo, foi feita a caracterizacao das forcas de manobra
e o seu dispositivo ao longo da campanha, sendo esta caracterizacao apre-
sentada em diversos periodos. Foi possivel reter que as forgas portuguesas
mantiveram sempre a sua divisdo por armas (infantaria, artilharia, etc.), ape-
sar de serem treinadas e empregues essencialmente como forgas de infanta-
ria ligeira. Verificou-se ainda que o batalhdo foi empregue como unidade
operacional e administrativa, sendo a companhia de cacadores a unidade
base da guerra subversiva, devido a sua autonomia e reduzido efetivo.

Além destas forcas regulares, com o evoluir da guerra surgiram forcas
especiais, tais como os comandos, paraquedistas e fuzileiros, cujo objetivo
era dotar um comandante com uma forca de intervencao, imediatamente
disponivel e capaz de realizar outro tipo de missoes. Também surgiram as
forcas auxiliares africanas, tais como as milicias, Tropas Especiais, Grupos
Especiais, Flechas e os Fiéis e Leais, cuja finalidade era integrar a populacao
local na luta armada, afastando-os dos guerrilheiros e explorando o seu vasto
conhecimento do territério, bem como a possibilidade de gerarem informa-
¢ao e contrainformacao proveitosas para as forcas militares.

Em termos de dispositivo, este assentava no conceito de quadricula,
em que o nimero de unidades empregues variava consoante a atividade
subversiva. O objetivo deste dispositivo passava pela ocupacao do territério
pelas forcas militares e pelo isolamento da guerrilha face a apoios externos,
nomeadamente do Congo.

Numa primeira fase (1961), o esforco foi orientado para o Norte, espe-
cificamente na Zona Sublevada Norte, onde se registavam um elevado nime-
ro de acdes por parte da guerrilha. Numa segunda fase (1966), houve
necessidade de reforcar o dispositivo no Leste, devido ao aumento de acoes
nessa regiao.

No inicio da campanha, apenas existiam trés regimentos, dois bata-
Ihoes e algumas companhias e pelotoes dispersos pelo territério. Em junho
de 1961, devido ao aumento de unidades, dividiu-se a Zona Sublevada Norte
em seis setores operacionais. Posteriormente, em novembro, foram criadas

136



Cadernos do IUM N°9

zonas de intervencao, pela necessidade da permanéncia de unidades de
intervencao nos setores.

Em 1968, foram criadas as zonas militares, cujo objetivo era aproxima-
¢do a divisdo administrativa de Angola. Ja no ano de 1974, houve necessida-
de de acrescentar mais trés zonas militares, nomeadamente Luanda, Cabinda
e Malanje.

No terceiro capitulo, estudou-se qual o impacto da aplicacdo da
manobra, dos movimentos taticos e do apoio a mobilidade e contramobilida-
de no decorrer da campanha. Assim, foi possivel verificar que, de uma forma
geral, as forgas portuguesas foram capazes de perceber e até alterar o seu
conceito de emprego, baseado em operacoes convencionais, para aquilo que
viria a ser a realidade no Ultramar — a contrassubversao. A luta que comegou
com as operacgoes de grande envergadura, que materializavam o emprego de
muitos homens, meios e recursos, passou numa fase posterior a ser conduzi-
da preferencialmente por patrulhas de infantaria e posteriormente por gru-
pos de combate melhor preparados, baixando o nivel de intensidade do
conflito e tornando-o menos dispendioso.

As forgas portuguesas depararam-se com acentuadas limitagdes a sua
mobilidade. Para mitigar essas limitacoes na execucao de movimentos tati-
cos, fizeram uso de helicopteros e de cavalos, meios que se revelaram ser
alternativas de elevado valor as viaturas militares. Destacam-se como vanta-
gens principais a flexibilidade e a versatilidade no emprego de forcas em
operacoes, conseguindo assegurar a necessaria mobilidade.

Quanto as agdes militares, estas foram empregues consoante a neces-
sidade, a intensidade ou o efeito pretendido, de forma flexivel, e foram con-
firmadas pelo seu sucesso, nomeadamente depois da alteracdao do esforco
para a regiao no Leste de Angola. Ficou também percetivel que as forgas por-
tuguesas, ao longo do conflito, na tentativa de o manter num nivel de baixa
intensidade e com um menor custo, comec¢aram inicialmente por atuar no Nor-
te (regido mais afetada pela ameaca) com operacoes de grande envergadura e,
no decorrer do conflito, fizeram surgir o conceito de "tatica de pequenas uni-
dades" (grupos de combate), em que a manobra militar recorreu a agoes de
combate taticamente similares as da ameaca para lhe fazer face.

Finalmente, no que diz respeito a mobilidade e contramobilidade, desta-
cou-se que no TO de Angola o principal esforco foi exercido ao nivel da
mobilidade, através da construgdo de vias de comunicacdo e suas obras de
arte, bem como na desobstrucao de itinerarios, quer através de equipamen-
tos pesados de engenharia, quer através de sapadores que procediam a mar-
cacao e levantamento de minas. O apoio a mobilidade constituiu-se entao
como uma mais-valia para a manobra, permitindo o acesso a redutos das
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forcas subversivas outrora isoladas, bem como a circulagdo de colunas logisti-
cas com alguma seguranca e rapidez, ao passo que a contramobilidade serviu
essencialmente os propositos de isolar as fronteiras ou as forcas subversivas
nos itinerarios mais conhecidos, nao assumindo uma grande expressao.
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ESTRUTURA E ARTICULACAO DAS INFORMACOES

Autores

Cap AdMil Antoénio José Rodrigues Monteiro
Cap Eng Milton Jacinto Pais

Cap Inf Joao Carlos Lopes Polho

Cap Inf Jorge Emanuel Ferreira Louro

Orientadores
Maj Inf Joao Vasco da Gama de Barros
Maj Cav Paulo Jorge da Silva Gongalves Serrano

As Informacgdes assumem um papel essencial em todos os conflitos,
contribuindo para o conhecimento do Ambiente Operacional, com enfase
para o inimigo (In) e terreno, possibilitando uma vantagem consideravel
sobre o adversdrio. Todo o Comandante necessita de informacoes para deci-
dir oportunamente de forma a cumprir a sua missao.

Entre 1961 e 1974, Portugal esteve envolvido numa guerra subversiva,
sendo as necessidades de informacoes diferentes das de uma guerra conven-
cional. Como refere Pinto! “Conhecer a localizacdo dos grupos de guerrilha e
antecipar as suas operacdes ou atacd-los de surpresa era fundamental na
guerra de contrassubversao.” (Pinto, 1995, p. 471).

A investigacdao em causa foca-se na forma como as Forcas Terrestres
usaram as informacoes para atingir os seus objetivos militares. Estabelece-
ram-se como objetivos especificos a andlise de como estavam plasmados na
doutrina da época as atuais atividades e sistemas da funcdo de combate
Informacoes, a andlise da organizacdo e fluxos do sistema de informacgoes e
os ajustamentos que foram sendo introduzidos com o decorrer da guerra, a
articulacdo entre as Informacoes Estratégicas e Taticas, bem como a contri-
buicao que a Africanizacao proporcionou ao sistema de informacoes. Nesta
area do conhecimento, ja outros autores investigaram e escreveram, existin-
do um consideravel nimero de relatos, pretendendo-se condensa-los neste
trabalho, e se possivel alargar o contributo ja existente.

1 Marques Pinto, chefiou 2 Reparticdo do QG da Regido Militar de Angola (RMA) entre
1963 e 1965. Entre 1965 e 1968 chefiou os Servicos de Centralizacao e Coordenacao de
Informagdes de Angola (SCCIA).
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1. Enquadramento teérico

Com a experiéncia adquirida nos diversos conflitos mundiais os con-
ceitos evoluem refletindo-se em termos de doutrina e os conceitos relacionados
com a atual funcdo de combate InformacOes ndo sao excecdo. Neste capitulo
serao abordados conceitos da atual doutrina, bem como conceitos da doutrina
que vigorou durante o periodo da Guerra, de forma a realizarmos uma compa-
racao entre a doutrina que vigora hoje, e a vigente na época, facilitando a com-
preensao de conceitos que irao ser utilizados ao longo do trabalho.

Desde logo surge a necessidade de comparar a definicao da atual fun-
c¢ao de combate Informacoes, com as definicoes de Informacoes que vigora-
ram na época, de forma a entendermos globalmente este trabalho.
Atualmente a definicdo da funcao de combate Informacdes estd plasmada na
Publicacdo Doutrindria do Exército (PDE) — 3.00 “Operagoes”, definindo-a
como sendo o conjunto de “sistemas e tarefas que facilitam a compreensao
do ambiente operacional, In e consideracoes do dmbito civil”, sendo um pro-
cesso continuo e orientado para as necessidades de informac¢ao do Coman-
dante (EME, 2012, p. 2-29).

Com a adesao de Portugal a Organizagdo do Tratado Atlantico Norte
(OTAN) em 1949, verificaram-se transformacdes consideraveis nas Forcas
Armadas, ao nivel da sua organizacao, doutrina, equipamento e técnicas de
Estado-Maior (Cardoso, 2004, p. 111)2. Decorrente destas alteracoes, em 27
de abril de 1954 foi aprovado o Regulamento de Campanha Informacoes, que
orientava o “servico de informacoes nos escaloes Divisao, Regimento e Bata-
lhao” (EME, 1954, p. 1). A Informacao Militar era definida como o “conheci-
mento adquirido através da pesquisa, estudo e interpretacdo de todos os
elementos do In atual ou provavel, bem como da zona de operagcdes que
incluem o terreno e as condi¢des atmosféricas” (EME, 1954, p. 2). Em 1966 foi
publicado um novo Regulamento de Campanha Informacoes, que procedeu a
algumas alteracoes, nomeadamente na definicio de Informacao Militar,
como sendo o “conjunto de atividades que tem por finalidade o conhecimen-
to do In provdvel e atual e da 4rea de operacoes obtido através da pesquisa,
estudo e interpretacao de noticias” (EME, 1966, p. I-1). Desta forma verifica-
mos que o que estd incluido na atual fungdo de combate, também j4 o era a
época, sendo o objetivo e produto equivalente ao atual.

A base para a producao de informacoes sao as noticias, sendo este con-
ceito transversalmente abordado nos capitulos seguintes. Atualmente sao defi-
nidas como “o dado nao processado de qualquer natureza (facto, documento

2 General Pedro Cardoso.
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ou material) que pode ser usado na producao de informacoes (EME, 2009, p.
1-4)”. O Regulamento de 1954 definia noticias como “todos os documentos,
factos, materiais, fotografias, diagramas, cartas relatérios e observacoes de
qualquer espécie que possam servir para lancar luz sobre o In provavel ou
atual ou sobre uma determinada zona de operacoes.” (EME, 1954, p. 2). Por
sua vez, o Regulamento de 1966 definia-as como sendo “qualquer facto,
documento ou material cujo conhecimento se revele suscetivel de ter interes-
se para as finalidades de atuacao de um servico de informac¢oes” (EME, 1966,
p. [-2). Verifica-se que a atual definicao se aproxima significativamente da
definicao de 1966, sendo esta mais abrangente do que a de 1954.

O Ciclo da Producao da Informacao (CPI), abordado mais profunda-
mente no segundo capitulo, é estruturado na doutrina atual (PDE-2.00 -
Informacgoes, Contrainformacao e Seguranca), em 4 fases: Orientacdao do
esforco de pesquisa, Pesquisa, Processamento e Disseminacdo. O CPI é um
processo que devera estar diretamente ligado as diferentes fases do processo
de decisao militar, de forma a poder fornecer as informacdes oportunamente,
possibilitando a decisao mais adequada, melhorando os resultados das ope-
racoes (EME, 2009, p. 3-1).

O Regulamento de Campanha Informacoes de 1954 estruturava o CPI
também em 4 etapas: Pesquisa de noticias; Estudo e interpretacdo das noti-
cias; Exploracao ou emprego das informacoes resultantes e Orientacao do
esforco de pesquisa (EME, 1954, p. 15). Por sua vez o Regulamento de 1966
altera a sequéncia destas 4 etapas, definindo: Orientacao do esfor¢co de pes-
quisa, Pesquisa de noticias, Processamento de noticias e exploracao das
informacoes resultantes (EME, 1966, p. II-1). Verificamos que este ciclo se foi
mantendo idéntico ao longo dos tempos, sendo a partir dele que se gera a
informacao. O CPI devera ser desenvolvido o mais rapido possivel, para que
a informacao seja produzida de forma atempada e possibilite ao Comandan-
te, a melhor decisao em determinado momento, mantendo-se também esta
ideia inalterada no periodo em anélise.

O conhecimento dos niveis das Informagdes servird para tornarmos
mais explicito o terceiro capitulo deste trabalho. Atualmente a PDE-2.00 esta-
belece que as Informagdes estao estratificadas em 3 niveis distintos: As Infor-
macoes Estratégicas (que estao na génese de planos politicos e militares, a nivel
nacional e internacional); as Operacionais (fundamentais para o planeamento e
conduta de campanhas ao nivel operacional) e as taticas (necessarias para o
planeamento e conduta de operacoes taticas) (EME, 2009, p. 1-6).

Por sua vez o Regulamento de 1954 distinguia apenas entre Informa-
cao Estratégica (dizia respeito as possibilidades, vulnerabilidades e provaveis
linha de acdao das nacoes estrangeiras, destinando-se a ser explorada pelos
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altos comandos a quem compete o levantamento das medidas de seguranca
nacional em tempo de paz e a conduta das operacoes militares em tempo de
guerra) e Informacgdo Tatica (referia-se especificamente a determinada situa-
¢do de combate e considera-a como elemento basico em qualquer decisdo,
reduzindo ao minimo as incertezas face ao In, condi¢cdes atmosféricas e ter-
reno, bem como auxiliar na aplicacao de medidas de seguranca e contrain-
formacdao que visam negar ao In informacdes das nossas intencoes, e
neutralizar as suas atividades de informacoes). Apesar desta divisao, salienta
que embora se encontrem em niveis perfeitamente diferenciados, deverdo
estar intimamente relacionados, uma vez que informacoes obtidas a nivel
Téatico poderao ter utilidade a nivel Estratégico e vice-versa (EME, 1954, p. 4).
No Regulamento de 1966, estas definicoes ndao foram substancialmente alte-
radas. Comparando os niveis das operacgoes, verifica-se no periodo da Guer-
ra de Africa que o nivel Operacional nio era considerado na doutrina
portuguesa, uma vez que também nao era considerado na doutrina OTAN e
como tal esta auséncia também se refletia nas Informacoes.

2. A estrutura das Informac¢6es militares no TO de Angola

a. Estrutura superior de comando

Por forma a compreender a estrutura das Informacoes militares em
Angola, é necessdario analisar a estrutura superior de Comando implementa-
da nesse TO e as principais alteracoes que ocorreram na mesma.

Assim, no advento da Guerra de Angola, esta provincia encontrava-se
dividida em Comandos Territoriais, com fun¢oes essencialmente administrati-
vas, na dependéncia do Comandante daquela 3* Regido Militar (Comando
Terreste), desempenhando este também a funcdo de Comandante-Chefe
(Comando Conjunto).

Ap6s o inicio dos primeiros incidentes, da-se a separacao daqueles dois
cargos, passando o Comandante-Chefe a desempenhar em acumulac¢ao a fun-
¢ao de Governador-Geral da Provincia. Desta forma “o Comandante-Chefe é,
em principio, o coordenador dos trés ramos das Forcas Armadas, mas ao
Comandante da Regido Militar continua a competir a funcao da conduta das
operacoes terrestres” (CECA, 1988, p. 202).
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Figura n° 1 - Estrutura Militar e Civil na Guerra de Angola

Fonte: Elaborado pelos autores, 2015.

Procede-se igualmente a alteracao da designacao de Comando Terri-

torial para Zona de Intervencao e posteriormente para Zona Militar, sendo

que “os primeiros tinham predominantemente funcoes de administracao

territorial, os segundos tinham quase exclusivamente funcoes de natureza
operacional” (CECA, 1988, p. 203).

Em setembro de 1962 dé-se a separacdo das func¢oes de Governador-

-Geral das de Comandante-Chefe, verificando-se “uma maior intromissao do

Comandante-Chefe nos assuntos operacionais, até que por ultimo, ao

Comandante da Regiao Militar sao retiradas praticamente as prerrogativas

naquele campo”, sendo que, em junho de 1969, “a conduta de operacgoes é

centralizada no Comando-Chefe e envolve, necessariamente, as matérias

147




A Campanha Militar Terrestre no Teatro de Operacoes de Angola

relativas as Informacoes e ao planeamento de operacdes de quaisquer for-
cas” (CECA, 1988, pp. 203-204).

Desta forma, poder-se-a dizer que durante os dois primeiros tercos da
Guerra de Africa, o topo da estrutura militar que trabalhava as informacgoes
era o Comando da Regidao Militar, sendo que no terc¢o final essa competéncia
transitou para o escaldo superior, o0 Comando-Chefe. De salientar ainda que o
Comando da 3% Regiao Militar era um Comando Terrestre e o Comando-Chefe
um Comando Conjunto.

b. As Informagoes no nivel Operacional®

(1) 3* Regiao Militar

A 2? Reparticao do QG, de acordo com Pinto, (1995, p. 471) “era o
6rgao do Estado-Maior coordenador do sistema de informac¢des do Exército”
naquele TO.

Tinha como principais atividades “orientar a pesquisa dos Comandos
subordinados, analisar a grande massa de noticias recebidas, manter atuali-
zado o Estudo de Informacgdes, difundir noticias e informagdes em relatérios
periodicos e imediatos e, quando necessdario, orientar operacoes especiais”
(Pinto, 2004, p. 478).

Era constituida, (aproximadamente) por um Oficial Superior, seis capi-
taes e oito Sargentos (Pinto, 2015)*, “que conheciam bem o terreno (...). Todos
os Oficiais que iam para a 22 Reparticao tinham que ter estado no «amato» pelo
menos dois anos” (Pinto, 1995, p. 473). Cada Capitdo trabalhava uma &area
especifica (informacoes sobre acoes In, informacoes exteriores, ordem de bata-
lha, segurancga/contrainformacao, acao psicoldgica) (Pinto, 2015), relevando-se
a existéncia de “um especialista apenas para ordem de batalha (que conhecia
os nomes dos chefes todos, dos grupos, etc.)” (Pinto, 1995, p. 473).

Em termos de funcionamento, em 1961, “a reparticao encontrava-se
mal organizada, com o pessoal a comunicar de qualquer maneira sem ser
avaliada e processada a informacao. As lacunas estavam ao nivel da comple-
xidade dos relatérios e pedidos” (Braga, 2015)°S.

Segundo Braga (2015), houve necessidade de ajustar para a guerra
subversiva, implementar e normalizar os relatorios e procedimentos que
vinham no novo Regulamento de 1954, sendo que, apds ministrar formagao
nestas areas, em 1963, “ja falavam a mesma linguagem e os relatérios esta-
vam implementados” (Braga, 2015).

% Doutrinariamente apenas existiam, a data, o nivel Tatico e Estratégico.

+ Entrevista em Anexo B - Entrevista ao Major-General Marques Pinto.

5 Entrevista em Anexo A — Entrevista ao General Salazar Braga.

5 Major Salazar Braga, chefiou entre 1961 e 1963 a 2° Reparticio QG/RMA.
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Desta forma poder-se-4 concluir que uma das primeiras grandes alte-
racoes no sistema de informacoes militares, decorre da adaptacao e imple-
mentacao da doutrina de Informacoes existente para a realidade da guerra
subversiva, e da respetiva normalizacao, difusao e formacao dos militares
que trabalhavam as informacaes.

(2) 22 Regiao Aérea e Comando Naval de Angola

“Na Marinha e Forca Aérea havia um Oficial de Informacoes e eram
apoiados por mais dois ou trés adjuntos. Dados os recursos limitados a
Marinha e a Forca Aérea bebiam algum do nosso trabalho.” (Pinto, 2015).

Este aspeto terd estado relacionado com o facto de, inicialmente, “quem
fazia a guerra era o Comando da 3* Regiao Militar, sendo que os outros
Comandos apoiavam as operacdes desenvolvidas por este” (Cardoso, 2015)7,
nao necessitando para tal de tantos recursos no ambito das Informacoes.

(3) Comando-Chefe

No inicio da guerra, “no Comando-Chefe havia apenas um Oficial de
Informacoes e um delegado dos Servicos de Centralizacao e Coordenacao de
Informacgdes de Angola (SCCIA) (este ap6s 1968)” (Pinto, 2004, p. 480), sendo
que “em Fevereiro de 1971, o Comandante-Chefe, General Costa Gomes,
emitiu uma diretiva segundo o qual tomava o comando direto das Zonas e
Setores da RMA e integrava no seu QG as 2% 3% e 5* Reparticoes do QG da
RMA” (Pinto, 2004, p. 480).

Segundo Pinto (2015) “foi uma falha muito grande em Angola, nao ter
havido mais cedo uma transferéncia das Informagoes e das Operagdes para o
Comandante-Chefe. Quem comandava nas Operacgoes era o Comandante-Chefe,
mas quem tinha as forcas atribuidas era o Comandante da 3* Regiao Militar.
Isto levava a uma permanente tensao entre os Comandantes, bem como entre os
elementos dos respetivos Estados-Maiores. Esta situacao foi resolvida em 1971,
pelo General Costa Gomes quando assumiu fungoes de Comandante-Chefe em
Angola, em que juntou no QG na Fortaleza S. Miguel em Luanda, as reparti-
¢oes de Informacgoes, Operacoes e Acao Psicoldgica dos trés ramos das For-
c¢as Armadas”.

Assim sendo, poder-se-4 concluir que esta mudanga da Reparticao de
Informacgbes para a dependéncia do Comando-Chefe, (deixando de existir
Reparticoes de Informacoes junto dos comandos de componentes, por estes
passarem a ser fundamentalmente comandos administrativos das unidades
dos Ramos) constituiu-se com uma alteracao significativa no sistema de

"Entrevista em Anexo D — Entrevista ao General Vizela Cardoso.
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informacoes, com grande impacto na conduc¢ao da guerra naquele TO, visto
s6 a partir daquele momento o Comando-Chefe, que tinha como funcao
“conduzir a guerra”, passou a dispor de um 6rgao de informagdes proprio
que o permitia tomar decisoes.

A juncao das Reparticoes de Informacoes junto do Comando-Chefe
permitiu ainda atingir o controlo centralizado das informacgOes militares de
todo o TO de Angola e assegurar o desejavel refor¢o da unidade de comando.

c. As Informag6es no nivel Tatico

Inicialmente subordinadas a Regido Militar, e posteriormente a nivel
operacional subordinadas ao Comando-Chefe, encontravam-se as Zonas
Militares/Zonas de Intervencdo, com uma equivaléncia em termos de area
aos Distritos de Angola, que se subdividiam em Setores, e estes por sua vez
em areas de operacoes de Batalhdao e Companhia.

De acordo com Cardoso (2015) “para haver um servico de informa-
¢oes, tem de haver 6rgdos de pesquisa e os 6rgaos do sistema de informa-
¢Oes tém de ter capacidade para acionar os 6rgaos de pesquisa.”

Iremos de seguida efetuar uma andlise a cada escaldo por forma a
identificar os 6rgaos de informagdes existentes.

(1) Pelotao de Reconhecimento

O Pelotao de Reconhecimento era um “6rgao de pesquisa especifico das
Informagdes” orgéanico de cada Batalhao, constituido por aproximadamente 20
militares, que “dependia diretamente do Comandante de Batalhdo, e atuava
sob a coordenacao do Oficial de Operagdes e Informacdes” (Cardoso, 2015)°.

“As missoes atribuidas a este pelotdo eram fundamentalmente missdes
de seguranca e escoltas, recolnendo também noticias através do contacto
com a populacao” (Cardoso, 2015)'°, pelo que poder-se-a dizer que apesar de
ser uma unidade de reconhecimento, contribuiam para o sistema de informa-
¢oes militares de forma indiferenciada.

(2) Companhia

A Companhia era o mais baixo escaldo ao qual poderia ser atribuido
uma area de responsabilidade, e tinha como missdo genérica “destruir o In
infiltrado, de passagem ou existente na sua area” (CECA, 1988, p. 363).

Por forma a cumprir a sua missao necessitava de informacoes, obtendo-as
fundamentalmente através do contacto com as populacdes, autoridades

8Tenente-General Vizela Cardoso.
9Tenente-General Vizela Cardoso.
0 Tenente-General Vizela Cardoso.
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administrativas e policiais locais, reconhecimentos, interrogatoérios e documen-
tos capturados (CECA, 1988, p. 363). Adicionalmente as Companhias podiam
pagar a informadores, que se constituiam como uma das melhores origens
de noticias (Cardoso, 2015)1.

Em termos de organica, as Companhias nao possuiam qualquer estru-
tura especifica de Informacgdes, sendo trabalhadas “em regime de acumula-
¢ao, o que trazia algumas dificuldades” (CECA, 1990, pp. 158-159).

Podera entao dizer-se, que as Companhias eram fundamentalmente um
6rgao de pesquisa que, decorrente da sua atividade operacional, recolhiam
noticias sobre o In, a populacao e o terreno (CECA, 1990, pp. 158-159).

(3) Grupo de Reconhecimento/Cavalaria

Existindo apenas um Grupo no TO de Angola, era também designado
de “Grupo de Dragoes de Angola”, e tinha na sua constituicao trés Esquadroes
de Reconhecimento equipados com meios blindados, Panhard EBR, ETT e
posteriormente Panhard AML (Afonso e Gomes, 2000, pp. 393-394). O Grupo
desempenhava fundamentalmente missdes de escoltas a colunas logisticas
(Cardoso, 2015)*?, sendo que em 1971 dois esquadrdoes empregues na Zona
Militar Leste, passaram a deslocar-se a cavalo, “para alcangcarem mais rapida-
mente a drea designada (...) depois, a patrulha apeava e continuava a pé com
destino ao ataque ou reconhecimento” (Cann, 2005, p. 157).

Desta forma, poder-se-a dizer que, enquanto unidades de cavalaria,
nao eram empregues especificamente como 6érgaos de pesquisa, sendo que a
introducao do cavalo, possibilitou a esta tipologia de unidades passar a
desempenhar um papel mais importante na pesquisa e exploracao de infor-
magodes, decorrente da maior mobilidade tatica (fora dos itinerarios) conferi-
da pelos cavalos.

(4) Batalhao

Os Batalhoes tinham missoes semelhantes a das Companhias, “des-
truir o In na sua zona de a¢ao”, acrescendo-lhes “missoes de seguranca e
controlo de movimentos e transportes dentro da sua area”, procedendo ain-
da a operagdes de “batida” quando existiam indicios evidentes da presenca
do In, mas nao existiam dados pormenorizados sobre a localizacao das suas
bases ou zonas de infiltracdo (CECA, 1988, p. 364).

Por forma a cumprirem as suas missoes, necessitavam de efetuar
“recolha e andlise de uma grande massa de noticias e informacdes, que nao

1 Tenente-General Vizela Cardoso.
2 Tenente-General Vizela Cardoso.
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eram necessariamente do mesmo tipo e amplitude que as carecidas pelas
Companhias” (CECA, 1988, p. 364).

Para tal os Batalhoes empenhavam as suas subunidades (Companhias
e Pelotao de Reconhecimento) como érgaos de pesquisa, sendo entido as
noticias recolhidas, trabalhadas na Seccao de Operacoes e Informacdes do
Estado-Maior do Batalhao, pelo Oficial de Operacoes e Informacgdes, coadju-
vado, em acumulacao de fun¢oes, pelo subalterno Comandante do Pelotao de
Reconhecimento, e coadjuvado pelo Sargento de Operacoes e Informacoes
(Cardoso, 2015)®. Apesar do efetivo apresentado, considera-se que este
6rgao de Informacgdes dispunha de “pouco pessoal preparado para um corre-
to e intensivo tratamento das noticias” (CECA, 1990, pp. 158-159).

Contudo o facto de o Batalhdo possuir um “6rgio préprio para o tra-
balho das informacgdes” permitia-lhe “melhores ligacbes com os restantes
escaldes militares e outros servigos de Informacoes civis, ficando-lhe aberto,
assim, um melhor acesso a outras fontes” (CECA, 1988, p. 364).

Assim sendo, podemos dizer que o Batalhao, dispondo de um Esta-
do-Maior reduzido, é o primeiro escaldo tatico com capacidade para realizar
o processamento das informacgoes.

(5) Setor

O Setor era um “escalao de comando terrestre essencialmente executi-
vo e dispunha de meios para conduzir a contraguerrilha, controlar e proteger
as populagoes, ocupar e defender pontos sensiveis e obter informacoes”
(CECA, 1988, p. 205).

Cumulativamente as missoes dos Batalhoes, acrescem, tarefas de
“reordenamento e de apoio as populagdes, assim como no ambito da acao
psicolégica” e “nos Setores de fronteira assumia grande importancia o
conhecimento das infiltracdes provenientes dos paises limitrofes” obrigando
a acrescidas necessidades de informacoes sobre a populagao e sobre a ativi-
dade transfronteirica do In (CECA, 1988, pp. 364-365).

Para cumprir estas missoes o Setor disponha, para além das forcas de
quadricula, de forcas de intervencao, de meios de apoio de fogos, apoio de
combate, e logistico, bem como de apoio aéreo (CECA, 1988, p. 365), salien-
tando-se, a existéncia junto de alguns comandos do Setor, de destacamentos
da Forgas Aérea constituidos por dois avioes, que permitiam ao Setor efetuar
reconhecimento visual de informacao sistemética (RVIS) (Pinto, 1995, p. 473).

Desta forma, face ao alargado e diferenciado leque de meios a sua dis-
posicao, “o Setor trabalhava e centralizava, pois, uma maior quantidade e

3 Tenente-General Vizela Cardoso.
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variedade de informagdes, ja que nele afluiam todas as noticias e informacoes
provenientes das unidades subordinadas” (CECA, 1988, p. 365).

No Comando do Setor o 6rgao que trabalhava as informacoes era a
Seccao de Operacoes e Informacgoes, “chefiada por um TCOR/MAJ, que acu-
mulava com as funcoes de Chefe de Estado-Maior (CEM), e possuia um Capi-
tao adjunto para as Operagdes, e um Capitdo adjunto para as Informacgoes
coadjuvado por um Sargento” (Cardoso, 2015)*, trabalhando estes dois tlti-
mos exclusivamente na area das Informacgoes (CECA, 1990, pp. 158-159).

Conclui-se que o Setor, decorrente da sua missao e tarefas atribuidas,
necessitava de produzir mais informacdes, para fazer face a necessidade de
emprego do alargado conjunto de meios que possuia. Contudo este escalao
de comando tinha ainda reduzidos recursos especificos de Informacoes, a
excecao dos Setores que possuiam avioes dos destacamentos da Forca Aérea
e que se constituiam como importantes érgaos de pesquisa ao seu dispor.

(6) Zona de Intervencao/Zona Militar

Eram os principais comandos subordinados, inicialmente da Regiao
Militar como comandos terrestres e posteriormente do Comando-Chefe,
como comandos conjuntos.

A sua missao genérica visava a luta contrassubversiva, estando cometi-
do a este escalao a missdo implicita de “conter as infiltracoes provindas dos
estados vizinhos, e tal obrigava a orientar o seu servico de informacoes para
um maior esforco de pesquisa no respeitante a penetracao de elementos sub-
versivos pela fronteira e ao dispositivo e atividades politico-militares do In
nesses territérios” (CECA, 1988, p. 365).

Neste escalao “existia j4 uma «amanobra das populagées» que tinha de ser
coordenada com a manobra militar, surgiam agora necessidades de informacoes
muito variadas e profundas sobre as populagdes da area” (CECA, 1988, p. 365).

Para o cumprimento destas missoes dispunha de uma maior diversidade de
meios que no Setor, dispondo de forcas de intervencao e reservas mais robustas
que, associadas a uma maior liberdade de acao no seu emprego, lhe conferiam
maior flexibilidade. Este facto conjugado com uma “maior competéncia para pro-
mover alteracdes ao seu dispositivo, avolumavam a importancia de informacoes,
comparativamente ao verificado nos escaloes inferiores” (CECA, 1988, p. 366).

No comando das Zonas, “apareciam verdadeiras estruturas de Informa-
¢oes” que orientavam a pesquisa, obtinham, interpretavam e difundiam informa-
¢oes, estabelecendo ligacoes as unidades subordinadas e ao escalao superior,

4 Tenente-General Vizela Cardoso.
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bem como ligagdo as estruturas civis de informagdo, como eram exemplo as
secgoes distritais dos SCCIA (CECA, 1990, pp. 158-159).

Assim, poder-se-a dizer que a Zona de Intervencao/Zona Militar esta-
va dotada de melhores recursos de Informacoes, fundamentais para o pla-
neamento de operacdes, emprego de reservas/forcas de intervencao,
alteracao de dipositivos, e apoio a “manobra das populacoes”, funcionando
claramente através de ciclos de produgdo de informacao.

d. Ciclo de Produgao de Informacao

(1) Orientacao do esforco de pesquisa

A orientacao do esforco de pesquisa compreende fundamentalmente a
determinacao das necessidades de informacao, elaboracao do plano de pes-
quisa e a expedicdo de ordens de pesquisa e pedidos de noticias (EME, 1954,
p- 80; EME, 1966, p. IV-2).

Na Guerra de Angola, “pelas caracteristicas muito especiais do tipo de
guerra que se trata, ndo havia utilidade pratica na elaboracédo, em cada terri-
torio, de um plano geral de pesquisa” (CECA, 1988, p. 367). Contudo em
determinadas Zonas ou Setores chegou a ser feito.

Como forma de orientar o esforco de pesquisa, desde o escalao
Comando-Chefe ao Setor, a metodologia usada mais frequentemente, consis-
tia em expedir ordens de pesquisa para os escaldes subordinados, ou pedidos
de pesquisa, no caso de destinarem-se a unidades laterais ou ao escalao
superior (CECA, 1988, p. 367).

Assim sendo, poder-se-a dizer-se que desde o Comando-Chefe até ao
Setor a orientacao do esforco de pesquisa era feita principalmente através de
ordens e pedidos de pesquisa, sendo que por vezes, ao nivel da Zona de
Intervencao/Zona Militar e Setores, poderiam também ser efetuada através
de Planos de Pesquisa.

(2) Pesquisa de noticias

A pesquisa consiste na “exploracao sistematica das origens de noticias
pelos 6rgios de pesquisa” (EME, 1954, p. 15), tendo sido exploradas em
Angola as seguintes origens de noticias:

(a) Populagao
A populacdo constituiu-se como a principal origem de noticias, na
Guerra de Africa. “A maior parte das informacdes provinha da passagem das
patrulhas pelas aldeias” (Braga, 2015), recolhendo informacgdes “no seio das
populacoes, [e através de] contactos diretos com os chefes tradicionais” (Pin-
to, 2004, p. 481).
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Provavelmente este facto estd na origem da alteracdo do Regulamento
de Campanha de Informacgoes de 1966, passando este a incluir a populacao
como origem de noticias, retirando-a da classificacao de “diversos”, na qual
se incluia em 1954.

Segundo Cardoso (2015)'® existia ainda populacdo que era paga para
fornecer noticias, designados de informadores, e que “eram a melhor fonte
de informacao, pelo menos em Cabinda”.

Esta origem de noticias era explorada fundamentalmente pelos mais bai-
xos escaloes, Companhia e Batalhao, fruto da sua atividade operacional didria.

(b) Atividade do In

O Regulamento de Campanha Informacoes (EME, 1966, p. V-4), consi-
dera que esta “é a origem de noticias de maior valor”.

Incluem-se nesta categoria o RVIS terrestre, aéreo e fluvial. A capaci-
dade de RVIS, através de meios aéreos, estava ja presente ao nivel de alguns
Setores, que possuiam um destacamento da Forca Aérea com dois avides
(Pinto, 1995, p. 473).

De relevar que segundo Pinto (1995, p. 474), “as informacoes prove-
nientes dos contactos entre as nossas tropas e o In, permitiam determinar
zonas de atuacao”.

A semelhanca da origem de noticias “populacao”, a atividade do In
como origem de noticias, era fundamentalmente explorada pelos mais baixos
escaloes, Companhia e Batalhdao, pelos mesmos motivos apresentados, com
excecao do RVIS aéreo que era efetuado pelo Setor e escaldes superiores.

Figura n° 2 - Aeronave da For¢a Aérea modelo T-6 em operagdes de RVIS, em 1965
Fonte: (Pinto, 2015).

5 Tenente-General Vizela Cardoso.
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(c) Pessoal militar In

Considerada pelo Regulamento de Campanha de Informacoes (EME,
1954, p. 20) como “uma das melhores origens de noticias”, que no inicio da
guerra, fruto da inexperiéncia e de uma formacao destinada para a guerra
convencional, ndo era explorada eficazmente. Ap6s a realizacao de estagios
de interrogatério, verificou-se uma melhoria na “qualidade das informacoes
obtidas através dos interrogatorios e os relatérios de interrogatorios de pes-
soal capturado passaram a ter uma importancia muito grande” (Pinto, 1995,
pp. 474-475).

Pinto (1995, p. 475), refere ainda que devido a alteracao de mentalidades
de nao aplicagdo de métodos coercivos violentos nos interrogatérios, “o siste-
ma deu resultado, porque muitos transformaram-se depois em guias, intérpre-
tes e em tropas especiais”.

Quanto aos fluxos e exploracao das informacoes do pessoal In captu-
rado, estes eram interrogados pela prépria unidade captora, de forma a
explorar imediatamente as noticias recolhidas, sendo posteriormente, se
necessario, enviados para o escaldao superior (Setor, Zona, Comando da
Regido ou Comando-Chefe) com excecao dos “mais importantes, aqueles que
eram chefes, [que iam diretamente] para o QG” (Pinto, 1995, p. 475).

(d) Documentos In

Segundo Pinto (1995, p. 475) “Os documentos capturados, diretivas,
relatorios, guias de marcha e até cartas pessoais foram também uma boa
fonte de origem de noticias”.

Os documentos In eram explorados pelos mais baixos escaldes apés a
sua captura e seguidamente enviados para os escaldes superiores, consti-
tuindo-se uma boa fonte para o Comando da Regiao e Comando-Chefe para
deduzirem a ordem de batalha In (Pinto, 1995, p. 475).

(e) Material In

A captura de material In, armas, muni¢des, minas, radios e fardamen-
to, conduziu a producao de informagdes que “permitiam que as unidades no
terreno soubessem os tipos de armamento que podiam vir a defrontar-se” (Pinto,
2004, p. 481), bem como permitiu confirmar as informacoes estratégicas, referen-
tes a identificacao dos paises estrangeiros que apoiavam o In através de forne-
cimento de material (Pinto, 1995, pp. 475-476).

O material In capturado era enviado para um depodsito em Luanda, sen-
do que os primeiros modelos iam para a 2% Reparticao do QG, onde era anali-
sado, sendo posteriormente a informacao difundida para todos os escaloes,
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através de Relatorios Periddicos de Informagdes (PERINTREP), Relatérios
Especiais de Informacgdes, ou Manuais (Pinto, 2004, p. 481).

(f) Fotografia aérea

A capacidade de fotografia aérea residia na Forca Aérea, sendo que os
avides que se encontravam junto aos comandos dos Setores nao estavam prepa-
rados para esta missao. Desta forma, sempre que era necessario obter informa-
¢ao por esta origem, era solicitado ao Comando da Regiao Militar, e por vezes ao
Comando-Chefe que acionaria os meios da Forca Aérea (Pinto, 1995, p. 473).

Por forma a permitir a exploracdo mais célere das informacgdes das
fotografias aéreas, assim que a Forca Aérea fotografava um local, “dava estas
informacoes as unidades que estavam na frente, sempre que possivel”, antes
de as fornecer ao comando que as tinha solicitado (Pinto, 1995, p. 472).

(g) Transmissoes In

Apesar de inicialmente o In ter poucos meios radios taticos, quando
estes “comecaram a aparecer nas forcas adversas passaram a ser uma ori-
gem de noticias de interesse operacional; quando cifradas ou em lingua indi-
gena eram decifradas e traduzidas o que, levando tempo tirava a
possibilidade de exploragao imediata.” (Pinto, 2004, p. 481)

Os 6rgaos de pesquisa responsaveis por esta capacidade eram os Des-
tacamentos de Ligacdo do Servico de Reconhecimento das Transmissoes
(SRT), que operavam junto dos escalOes inferiores, na dependéncia da 22
Reparticao do QG (Cardoso, 2015)'.

Desta forma o escaldo que trabalha esta origem de noticias era exclu-
sivamente o Comando da Regiao Militar.

(h) Diversos (Emissoes de Radio)

Esta origem de noticias era explorada através da escuta de emissoes
de radio (réadio Argel, e rddio Leopoldville) permitindo “conhecer a orienta-
¢ao da sua propaganda e, por vezes, um ou outro elemento de interesse ope-
racional” (Pinto, 1995, p. 473).

As escutas eram executadas também pelos Destacamentos de Ligacao
do SRT, que “elaboravam Boletins Periédicos de Escutas Radio (PERBOLRAD),
que consistiam na transcricao para papel das comunicac¢oes radio” sendo pos-
teriormente enviados para a 2 Reparticao do QG (Cardoso, 2015)"".

16 Tenente-General Vizela Cardoso.
7 Tenente-General Vizela Cardoso.
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A semelhanca da escuta das transmissoes In, quem trabalha esta ori-
gem de noticias era exclusivamente o Comando da Regiao Militar.

(2) Estudo e interpretacao/Processamento das noticias

Doutrinariamente, “consiste num conjunto de operacgdes (registo,
estudo e interpretacao) pelas quais as noticias sao transformadas em infor-
macgoes” (EME, 1954, p. 33), tendo sido aplicado na Guerra de Africa, na qual
Pinto (1995, p. 473) refere que “aquilo que chamavamos noticias s6 depois de
bem mastigadas é que passavam a ser informacoes”.

Verificamos que era feito o estudo das noticias, tendo em conta a
determinacdo da sua verosimilhanca, na qual era aplicada a técnica de “con-
firmacdo, que consistia em comparar elementos que ja tinhamos com as
declaracoes do pessoal capturado e das populacdes da zona, quando as
havia, e ver se as coisas «batiam certo»” (Pinto, 1995, p. 474).

Segundo Cardoso'® (2015) “os militares tinham uma vantagem na ana-
lise da informac¢ao”, decorrente de disporem de acesso a muita informacao e
de vdrias origens, permitindo assim “cruzar os dados e autenticar a veraci-
dade das mesmas”.

Assim sendo, verifica-se que, para se poderem processar noticias é
necessdrio a existéncia de uma estrutura com recursos humanos dedicados
as Informagdes, alimentada regularmente de noticias. Desta forma desde o
Batalhao, e progressivamente até ao Comando-Chefe, esta capacidade existia
e face ao incremento de recursos humanos dedicados as Informacgdes, bem
como ao aumento de érgios de pesquisa e diversidade de meios, a capacida-
de de estudo e interpretacao também aumenta proporcionalmente.

(3) Exploracgao das informacoes

Esta fase tem como objetivo “tirar o méaximo rendimento das noticias
pesquisadas e processadas nas fases anteriores” (EME, 1966, p. VII-1).

Para cumprir com esse objetivo é fundamental que todos os escalGes
de comando tenham acesso as informacdes trabalhadas e que partilhem uma
visao comum, sendo fundamental a difusao das informacoes.

Na Guerra de Africa, a difusio das informacgoes, era feita através de
mensagens e documentos de informacoes (CECA, 1988, pp. 367-368):

¢ “No escaldao Companhia de Cagadores e equivalente, através de Suma-
rios de Informacoes (INTSUM) ou Relatérios Imediatos (RELIM);

18 Ex-Subinspetor da PIDE/DGS Oscar Anibal Picarra de Castro Cardoso, desempe-
nhou fungoes em Angola de 1966 a 1971.
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¢ No escaldo Batalhdo de Cacgadores e equivalente, através de INTSUM
ou RELIM, sempre que a urgéncia o exigia, mas sobretudo através dos
Relatérios de Situacao (SITREP);

e No escaldo Setor, de forma idéntica ao procedimento seguido a nivel
Batalhao;

e No escalao Comando da Regiao Militar e mais tarde no Comando-
-Chefe, através dos SITREP didrios, PERINTREP, Relatorios Suplemen-
tares de Informacoes (SUPINTREP), Relatdrios Especiais de Informa-
¢coes e RELIM”.

Figura n°3 — Capa de SUPINTREP
Fonte: (Pinto,2015).

Em termos do fluxo descendente de difusdao das informacdes, visava
todos os escaldes, e incluia os servicos de informacoes civis. O PERINTREP,
era elaborado duas vezes por semana, e “era distribuido em mais de uma
centena de exemplares e ia até ao escalao Companhia” (Pinto, 1995, p. 474).

A medida que vamos subindo no escalao de comando, o processo de
difusdo de informacgdes vai sofrendo alteracoes (de mensagem para docu-
mentos de informacao), variando igualmente a frequéncia com que sdo ela-
borados (imediato, didrio, duas vezes por semana), bem como o grau de
detalhe.
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Comando de
SITREP zona

INTSUM
RELIM

(((((((

SITREP

INTSUM - SITREP (diario);

RELIM - PERINTREP (duas vezes por semana);
- SUPINTREP (quando necessario);

- Relatorios Especiais de Informaces.

Comando dc
Ratalho

INTSUM
RELIM

3

@
Companhia

Figura n° 4 - Fluxo de Noticias e Informag¢ao militares no TO de Angola
Fonte: (autores, 2015).

Poder-se-a entao concluir que o CPI era efetuado a todos os escaloes,
desde o Batalhdo até o QG do Comando-Chefe, de forma continua e integra-
da, através da orientacao do esforco de pesquisa para os escaldoes subordina-
dos, empregando os 6rgaos de pesquisa a sua disposicao, analisando a cada
nivel, de acordo com os recursos afetos as secoes e reparticoes de informa-
¢oOes, e através da difusdo de informacoes.

3. Articulacdo entre as Informacoes Estratégicas e as Informacgoes estrita-
mente militares

a. Relacdo entre os diferentes 6érgaos de informacao

A coordenacao das Informacgoes tatica nos escaldes mais baixos (Coman-
dos de Setor, Governos de Distrito, Comandos de Batalhdao e Administracao
Local) era assegurada através de contactos diretos entre as entidades interes-
sadas (militares, administradores, policias, agentes da Policia Internacional e de
Defesa do Estado/Direcao Geral de Seguranca (PIDE/DGS)) ou pela formacao
de comissoes da contrassubversao.

Quanto a informacao estratégica, as entidades que as tratavam eram a
22 Divisao do Departamento Geral da Defesa Nacional (que centralizava e
coordenava a atividade do Servico de Informac¢oes Militar (SIM)), o Gabinete
dos Negécios Politicos do Ministério do Ultramar (que centralizava e coorde-
nava as informacoes realizadas pelos SCCIA, a Direcao Geral dos Negdcios
Politicos do Ministério dos Negodcios Estrangeiros (que centralizava e coor-
denava as informacoes obtidas por via diplomadtica e consular) e a PIDE/DGS
(que centralizava e coordenava a informacdo que interessava a seguranca
interna e externa do Estado). No entanto “o né central da teia das informa-
¢Oes estratégicas, a sua composicao central, era, de facto, a PIDE/DGS, que
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assegurava a centralizacao das informacoes ao nivel do governo, embora tal
missao nao lhe tivesse sido legalmente atribuida” (Mateus, 2011, p. 227).

Quanto aos 6rgaos de menor relevancia, que podiam fornecer infor-
macoes Estratégicas e Taticas de algum valor, o foco encontrava-se no servi-
¢o de informagoes do Comando-Chefe, da Marinha e Aerondutica'® e no SRT
(Braga, 2011).

Analisando a situacdao, denota-se uma quantidade significativa de
6rgaos na recolha, tratamento e disseminacao de informacgdes, nas quais as
suas tarefas estavam por vezes repetidas, podendo dar origem a conflitos de
controlo e protagonismo, devido a confusdes ao nivel das competéncias.

Centremo-nos nos dois 6rgaos preponderantes no manuseamento de
informacoes estratégicas na sua forma de relacionamento.

(1) SCCIA

Ap6s o 15 de margo de 1961 (vaga de ataques coordenados a fazendas,
postos administrativos e povoacoes no Norte de Angola), surgiu a ideia de
criar um servico capaz de coordenar as informacdes recolhidas pelas Forcas
Militares, pelas Policias e Autoridades Administrativas. A 29 de junho de
1961 foram criados os SCCIA, bem como 0s mesmos servicos nas restantes
provincias. Ficavam na dependéncia dos Governadores e destinavam-se a
“reunir as informagdes que interessassem a politica, a administracdo e a
defesa” (Pinto, 2004, p. 477). No entanto este 6rgao embora mantendo a
“dependéncia hierarquica e administrativa dos Governadores das Provincias,
funcionavam em relacao aos Comandantes-Chefes das Forcas Armadas como
servicos de informacgoes dos Comandantes-Chefes” (Pinto, 2004, p. 477).

Desta forma criava-se um d6rgao centralizador, que coordenava todo o
fluxo de informacoes desde a pesquisa, tratamento e disseminagao, a todos
os niveis, albergando a drea civil, policial e militar, bem como o fluxo de
informacao interna e externa. Colmatava-se teoricamente a falta de organiza-
¢do e atribuicdo de tarefas de cada 6rgao, com informacao a ser tratada em
todas as variaveis operacionais.

Comeca a operar em junho de 1962, tendo sido convidado o Major
Salazar Braga para os chefiar, que declinou (Braga, 2015), acabando por ficar
sobre a direcao do Major Silva e Sousa. Em novembro de 1965 o Major Mar-
ques Pinto tomou posse do servico em substituicao do seu antecessor (Pinto,
2015), ficando os servicos instalados numa das alas do Paldcio do Governa-
dor-Geral, sendo constituido apenas por civis, com excecdo do Diretor e o
Chefe do Gabinete Militar, que eram Oficiais do Exército. A pesquisa efetuada

19 No inicio das operagdes o Comando Marinha era também responsavel pela Aerondutica.
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ao nivel interno cingia-se ao setor da administracao, através das Secgoes
Distritais. Todas as noticias provinham das forcas policiais, das autoridades
administrativas, dos Comandantes militares, dos QG da Forca Aérea® e da
Marinha, da PIDE/DGS, do Ministério do Ultramar e das ligagdes com os
servicos de informacdes da Rodésia e da Africa do Sul. A pesquisa ao nivel
externo tornou-se um verdadeiro quebra-cabecas, devido ao conflito com
uma das areas de responsabilidade da PIDE/DGS (Mateus, 2011, p. 393).

Desta forma, o papel principal do servico era a andlise e processamen-
to das noticias para produzir informacoes, sendo transmitidas por INTSUM,
semanais, mensais, anuais, bem como estudos sobre aspetos étnicos e demo-
graficos. Os PERINTREP eram distribuidos a entidades do Governo-Geral,
Direcoes de Servicos e Governadores de Distritos. Os SCCIA estavam
“melhor neste campo, pois tinham licenciados, habituados a trabalhar na
andlise, provenientes do Instituto Superior de Estudos Ultramarinos em
comparacao com a PIDE/DGS” (Pinto, 1995, p. 478). Na fase de andlise e pro-
cessamento, os SCCIA encontrava-se bem provido e capacitado, elaborando
relatérios de qualidade e de extrema importancia, enquanto a PIDE/DGS se
evidenciava na pesquisa de noticias.

Os SCCIA tinham um representante em cada distrito, com um pequeno
grupo que o auxiliava, e estavam normalmente no proprio paldcio do governa-
dor do distrito. Na altura o adversdrio encontrava-se centrado a Norte (Movi-
mento Popular de Libertacdo de Angola (MPLA) e Unidao das Populacdes de
Angola (UPA)). No entanto comecaram a atuar no Leste de Angola (Unido
Nacional para a Independéncia Total de Angola (UNITA) e MPLA). Criou-se
entdo uma estrutura dedicada a subversao, com um Conselho Executivo, trés
Grupos de Coordenacao, Comissoes Distritais, Comissoes Locais e Grupos de
Orientacao e Fiscalizacdo. Competia-lhes o estudo da situacdo nas suas zonas,
a dinamizacdo do reagrupamento das populacdes, que desta forma tinham
acesso aos servicos essenciais (Pinto, 1995, p. 478). Com o aumento da intensi-
dade de reabastecimentos e agbes subversivas, aliados a uma utilizacao de
rotas que cobriam uma vasta drea de Angola, a solucao de colocar um repre-
sentante com o seu staff por cada distrito, permitiu aos SCCIA um conheci-
mento de cada zona, que se centralizava na Sede em Luanda.

(2) PIDE/DGS
A PIDE/DGS fundada a 22 de outubro de 1945, era considerada um
organismo judicidrio autonomo entre 1945 e 1974, sendo o periodo mais

20 A partir de 1965, com o reforco de meios aéreos é criada uma estrutura independente,
passando a area da aerondutica a ser controlada por um Estado-Maior da Forc¢a Aérea.
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relevante consignado ao inicio das agdes subversivas em Angola, sendo res-
truturada a 4 de abril de 1961 com a criacdo de subdelegacoes e postos de
fronteira e de vigilancia em Angola e Mocambique (Pimentel, 2011, p. 39).

Apesar das vdrias restruturacoes que foi sendo alvo, ha a salientar a
criacao da 22 Divisao de Informacoes da Direcao dos Servicos de Informacao,
que tratava das informacoes externas e internas dos territérios ultramarinos
(Pimentel, 2011, p. 310).

Em Angola, os seus métodos de recolha de informacoes baseavam-se
na vigilancia de suspeitos, violacdo de correspondéncia, escutas, buscas e
revistas a pessoas, uso de caluinias, aproveitamento de vulnerabilidades, pro-
vocacgoes, rusgas, interrogatérios e no uso de uma rede de informadores no
Congo, Quénia e Zambia.

As noticias no plano interno provinham dos relatérios das patrulhas
militares, dos reconhecimentos aéreos, dos contatos com o In, do interroga-
tério do pessoal capturado civil e militar e de noticias transmitidas por
informadores e agentes pagos. No plano externo, além das escutas radio, as
principais informac¢oes provinham da sua rede de informadores.

No processamento de documentos, a PIDE/DGS utilizava um conheci-
do sistema de avaliacdo de noticias (ainda utilizado pelas Forcas Armadas),
que considerava dois fatores: a credibilidade da fonte classificada por letras
do alfabeto (sendo A o informador mais credivel e terminando em F) e a
verosimilhanca da noticia (sendo 1 a noticia mais verosimil, porque confir-
mada por outras fontes e terminando em 6)?'. Na disseminacdo de informa-
¢oes, os relatérios elaborados eram idénticos aos militares: Relatérios
Extraordinarios, Relatérios Imediatos, Relatérios Mensais, Relatérios de
Situacao e Relatdrios de Interpretacao de Documentos. Elaborava o Relatdrio
Periodico de Informagdes quinzenal, que era um documento técnico de noti-
cias e informacoes pesquisadas apenas pela PIDE/DGS destinado a Direcao
Geral e subdelegagdes na provincia (Mateus, 2011, p. 222).

Apesar de utilizacdo do mesmo método na andlise e processamento de
noticias, a PIDE/DGS ndo garantia a mesma proficiéncia que os servicos de
informacoes militares. Em contrapartida os métodos utilizados na pesquisa
de noticias era eficiente, com uma rede de meios eficazes.

De salientar a criacao dos Flechas em 1966 na tentativa de tornar mais efi-
cazes as missoes de reconhecimento no Leste de Angola. Esta iniciativa, com
resultados praticos, inicialmente no Leste e mais tarde no Norte, reforca o

21 Como curiosidade os documentos apreendidos eram classificados de B2, as declara-
¢oes prestadas por guerrilheiros que se entregavam com armas eram classificadas de
F2 ou F3 e as noticias dadas pelas brigadas méveis ou militares eram classificadas de
F6 (Mateus, 2011, p. 223).
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processo de Africanizacdo, abordado no capitulo seguinte, sendo fundamental
para a recolha de informagées num ambiente caracteristico como o de Angola.

b) Relacionamento entre os SCCIA e a PIDE/DGS
Para melhor compreensao dos relacionamentos entre os 6rgaos de
informacoes, recolha e processamento bem como as entidades decisoras, foi
elaborado o seguinte diagrama:

DGDN
[Divisiio de GNP;’N'IU DGMNP/MNE
Infarmagdes)

|

Governador-Geral

Embaixadase
Consulados no Sul de

CMD/Chefe

—— Delega;io de Aifrica
! l Luanda
+ Legenda:
Comandos de SICEMA -Servico de Informagéies do Comande Chefe da
Batalhdo Marinha e Agrondutica
E DGMP/MNE - Diregio Geral dos Negocos Politicos
Ministerio dos NC&dE Is Estrangeiros

Comandos de DGOM - Departamento Geral da Defesa Nacional

Companhia GNP/MU - Gabinete dos Megacios Politicos | Ministério

do Ultramar
SRT - 5envigo de Reconhecimento de Transmisshies

Figura n° 5 — Relagdo dos 6rgaos de informagdes em Angola de 1961 a 1974
Fonte: (autores, 2015).

A 29 de junho de 1961 quando foram criados os Servigos de Centraliza-
¢ao e Coordenacao de Informacgoes (SCCI) (nivel nacional e ultramarino, com
sede em Lisboa), foi proferido um despacho pelo Ministro da Defesa em que na
sua estrutura definida a PIDE/DGS, nao era tida em consideracdo. Na opiniao
de Cardoso? “a exclusdo da PIDE/DGS neste despacho foi o golpe fatal na
estruturacdo dos SCCI e deu inicio a uma campanha informal e encoberta
contra os SCCI em Angola, Mocambique e até Guine” (Cardoso, 2004, p. 122).

As informacgoes eram pesquisadas fora das fronteiras pela PIDE/DGS,
que tinha a sua rede de informadores ja estabelecida.

22 General Pedro Cardoso.
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Durante algum tempo os
SCCIA também desenvolveram a
sua rede de informadores, verifi-
cando-se uma sobreposicao dos
meios de pesquisa entre a
PIDE/DGS e os SCCIA. A rivalidade
era bem visivel quando o Major
Marques Pinto assumiu a chefia dos
SCCIA: “Nao era s6 uma questio de
animosidade entre servicos, era
também uma questdo de interpreta-
¢ao da lei. O homem da PIDE/DGS
dizia: eu sou o responsavel pela
seguranca externa e interna. Ao
mesmo tempo a lei dos SCCIA era
um pouco ambigua em relagdo a
isso porque também era responsa-

Figura n° 6 - Major Marques Pinto, 1963, vel pela defesa (e a seguranca era
chefe da 2° Reparti¢do do QG edo SCCIA uma parte da defesa)” (Pinto, 1995,
Fonte: (Pinto, 2015). p. 477). Perante este clima confli-

tuoso, a PIDE/DGS nao disponibili-

zava as informacoes de que dispunha aos SCCIA pois ambos trabalhavam para

o Governador-Geral e para o Comandante-Chefe, tomando conhecimento das
informacgdes por estes intervenientes, quando essa era a sua funcao. A titulo de
exemplo, numa reuniao conjunta, foi comunicado que um agente dos SCCIA
tinha sido preso pela PIDE/DGS quando entrava em Angola, vindo de um pais
vizinho (Pinto, 2015). Apos vdrias diligéncias e reunides em 1965, o Ministro do
Ultramar determinou aos SCCIA que nao fizessem pesquisa exterior, ficando
esta a cargo da PIDE/DGS e das unidades do Exército colocadas nas zonas de
fronteira (Pinto, 2004, p. 478).

Desta forma em Angola, ao contrdrio do sucedido nas outras provin-
cias, as divergéncias foram sanadas, ficando a PIDE/DGS com a pesquisa de
noticias, em que na realidade era proficiente, enquanto os SCCIA efetuava a
andlise, processamento e disseminacdo, drea para a qual tinha os meios
humanos capacitados.

A coordenacdo entre os dois principais érgaos de Informacoes em
Angola, apesar de ser por vezes fragil e com vdrias divergéncias, traduziu-se
num excelente apoio para as unidades no terreno, em que a informacao che-
gava “confirmada e credivel”, devido a uma centralizacdo das noticias nos
SCCIA e a disseminacdo atempada das informagdes, com a redundancia
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fornecidas pela PIDE/DGS. Salienta-se que os escaldes inferiores estavam
autorizados a efetuar contatos diretos com as secoes do SCCIA. Os SCCIA
também poderiam contatar diretamente os baixos escaldes com informacgao
pertinente conforme a Figura n° 5. Esta flexibilizacao permitia um conheci-
mento oportuno das subunidades, garantindo uma atempada reacgao.

4. A Africanizacao e as Informacées

a. Conceito e organizagao territorial da Africanizacédo

A Africanizacao, ou mobilizacao de efetivos locais, que como referiu o
Coronel Matos Gomes, no semindrio sobre a Guerra Colonial?®, era hébito
comum dos paises europeus com colonias. A Africanizacdo da guerra por
parte das Forcas Armadas nas principais colonias, a semelhanca de outras
grandes poténcias coloniais, regia-se pelos principios da economia e da
adaptabilidade das tropas recrutadas localmente em razao dos seus interes-
ses politicos e militares.

A Africanizacao da guerra proporcionou unidades mais baratas e mais
eficazes. Procurou-se a implementacdo no terreno das tropas locais, com
intuito de identificacdo da ameaca, bem como dificultar ou degradar a capa-
cidade de sustentacao dos movimentos de libertacao. Para tal foram propor-
cionadas melhores condi¢Oes de vida aos locais, como forma de aumentar os
efetivos e potencializar o instrumento militar com a adaptabilidade ao meio
ambiente e a capacidade de combate de guerrilha. No caso particular de
Angola o objetivo era fundamentalmente aumentar a capacidade operacional
das Forcas Armadas de forma a criar condigOes politicas e militares para
aliciar a UNITA e Frente Nacional para a Libertacdo de Angola (FNLA),
movimentos com maior impacto no conflito.

No inicio da guerra, o Exército Portugués dispunha na provincia
ultramarina de Angola, unidades locais de estrutura semelhante as das uni-
dades da metrépole. A componente armada existente na provincia, provia-se
de efetivos originados de contingentes expediciondrios enviados de Lisboa,
designados por tropas de primeira linha. Para além destas existiam ainda
tropas de segunda linha, fruto do recrutamento local, onde as milicias, refu-
giados estrangeiros e antigos guerrilheiros se enquadravam.

“Num ambiente de guerrilhas como em Angola, a Africanizacao das
tropas e daqueles que colaboravam com os “brancos” era essencial para a
pesquisa de informacoes e nao s6. Durante a guerra houve até a iniciativa de
instruir os soldados de segunda linha, para contribuirem para a recolha e até

2 Semindrio “Guerra Colonial seus segredos”, Centro de Estudos Sociais da Universi-
dade de Coimbra.
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interpretacdo das noticias recolhidas quer no terreno, quer no seio das popu-
lacbes” (Cardoso, 2015)%.

A Africanizacdo da guerra atingiria proporg¢des uUnicas em conflitos
ultramarinos semelhantes (Tabela 1). “Unico na histéria militar das poténcias
Europeias em guerras coloniais, em que europeus comandaram unidades em
combate onde todos os efetivos eram africanos, em acoes de perigo e em
situacoes extremas de isolamento” (Gomes, 2012, p. 2).

Tabela n° 1 - Relacdo de Efetivos Metropolitanos e de Recrutamento Local

ANGOLA
Exército (Metrépole) + Exército (Recrutamento
Local) + Grupos Especiais (GE) + Tropas Especiais 75600
(TE) + Fiéis + Leais + Flechas
Tropas Locais 37900
Recrutamento Local®® 57%
Guerrilheiros 11000

Fonte: (Gomes, 2012, p. 2).

As “Forcas Especiais Africanas”, considerando-as como sendo de
capital importancia para o sucesso das operacdoes em Angola, eram organi-
cas das Forcas Armadas Portuguesas ou de outras organizagdes que nao as
Forcas Armadas. No fim do conflito em Angola, as unidades especiais iriam
representar mais de 25% dos efetivos recrutados localmente.

As Forcas Armadas Portuguesas, para além destas tropas especiais
africanas dispunham no Exército, de unidades de Comandos, que recebiam
instrucao localmente, com uma elevada percentagem de elementos recruta-
dos no territério, onde se incluiam também Oficiais e Sargentos.

Nas forgas especiais, ou de ac¢Oes especiais?® recrutadas localmente
destacam-se os Flechas, ndo por terem sidos os “pioneiros” no teatro, mas
porque na génese da sua formacao (para além do seu processo de formacgao
e treino), ser a pesquisa de informacoes. Criados pela PIDE/DGS, como for¢a
nao convencional dotada de uma extraordindria capacidade de sobrevivéncia
e conhecimento profundo do terreno, destinavam-se a executar acoes pro-
longadas de combate de guerrilha. Apesar da sua dependéncia da

2 Entrevista ao Ex-Subinspetor Oscar Cardoso.

% Inclui efetivos das Forgas Armadas recrutados localmente e forcas auxiliares locais.

% No periodo em andlise era utilizada a designacdo de acdes especiais, atualmente
designadas por operacoes especiais, definidas como ac¢oes executadas por forcas mili-
tares ou paramilitares, devidamente treinadas e equipadas, em operacoes nao conven-
cionais geralmente de elevado risco. Estas acoes podem ser independentes, integradas,
em coordenacdo com forgas convencionais ou em complemento de outras agéncias de
Informacoes (EME, 2014, p. 16).
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PIDE/DGS, trabalharam sempre em prol das Forcas Armadas, considerados
distintos guerrilheiros, que no final da guerra viriam a ultrapassar os 2.500
homens. Se em 1966 o objetivo primério era servirem como guias e pisteiros
dos agentes da PIDE/DGS, passaram rapidamente a cumprir missées como
forgas de assalto ou anti-guerrilha em acoes especiais. “Enquanto estivemos
em Angola, tivemos diversas fontes de informacdes, informadores locais e
dos paises limitrofes, mas o elemento chave foi sem duvidas termos tido ao
nosso lado os Bosquimanos, os Flechas “ (Cardoso, 2015)?".

Tabela n° 2- Unidades de recrutamento local

ANGOLA

Regimento de Infantaria 20 Luanda

Regimento de Infantaria 21 Nova Lisboa/Huambo
Regimento de Infantaria 22 S4 da Bandeira/Lubango

Escola da Aplicacao Militar de Angola — Nova Lisboa/Huambo
Batalhao de Cacadores 11 — Cabinda

Batalhdao de Cagadores 12 — Carmona/Uige

Batalhao de Cacadores 13 — Salazar/Dalatando

Grupo de Artilharia de Campanha 1 - Luanda

Grupo de Artilharia de Campanha 2 — Nova Lisboa/Huambo
Grupo de Cavalaria n°1 (Dragoes) — Silva Porto/Kuito

2 Esquadroes a cavalo

3 Esquadroes de blindados (Reconhecimento)

Efetivos Locais: 27900 — 42% dos efetivos do Exército

Tropas auxiliares

GE. oo 3000
TE. oo, 1200
Fiéis...cocoveiiviiiiinl 2600
Flechas..................... 2500
LeaiS...ccooiviniiiiiiinas 800
10000

Fonte: (Gomes, 2012, p. 2).

As outras forcas como os GE, TE, os Fiéis e os Leais, desenvolveram
acoes de combate de guerrilha, um pouco por toda a provincia a semelhanca
dos Flechas no Norte, mas menos orientados para o reconhecimento e vigi-
lancia, pois ndo era esse o seu treino.

b. Africanizacdo como “sensor” apropriado do conflito
De acordo com o referido anteriormente, sobre as capacidades exi-
mias na recolha de informacgdes por parte das tropas recrutadas localmente,

27 Ex-subinspector da PIDE/DGS Oscar Cardoso.
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analisaremos agora um conjunto de acoes desenvolvidas e efeitos alcancados
por estas forcas em operacoes taticas.

De acordo com a doutrina atual, a funcao de combate Informacdes,
evidencia os conceitos relacionados com as atividades, principios e capaci-
dades das operacoes de Reconhecimento e Vigilancia. Como atividades prin-
cipais, temos as Informagdes, operacoes de vigilancia, aquisicdo de objetivos
e operacgoes de reconhecimento.

Em Angola, e na maioria das provincias da época, a modalidade de
pesquisa de informacoes usada pelas tropas locais, com maior sucesso, foi
sem duvida a informacdo proveniente da Human Intelligence (HUMINT),
possibilitando o contacto direto com as populacgées e respetivos lideres, com
os guerrilheiros e atores externos as provincias.

Vigiar ou executar operagdes de vigilancia, “observacao sistemética do
espaco aéreo, superficie terreste ou maritima, lugares, pessoas ou coisas,
recorrendo a meios visuais, acusticos, eletrénicos, fotograficos ou outros”
(AAP-6, 2012, p. 47), foi ao longo do conflito, uma tarefa frequentemente
atribuida as forcas de recrutamento local, mais especificamente as unidades
especiais africanas, que de forma ativa as executavam sobre areas de peque-
nas dimensdes das proéprias subdelegacoes, onde atividades In estariam a
decorrer ou fosse expectavel que viessem ali a decorrer.

Associada as atividades anteriores, surge a aquisicio de objetivos,
como sendo a “detecao, identificacao e /localizacao de um objetivo, de forma
suficientemente detalhada, que permita o emprego efetivo de armamento;
providencia dados que permitem atacar os objetivos com armas de tiro direto
ou indireto ou com meios nao-letais” (AAP-6, 2012, p. 198), e que no periodo
em andlise “comecamos a ter resultados com isso, tanto assim que, normal-
mente, nés é que diziamos onde é que havia um objetivo. Diziamos como é que
era o dispositivo do acampamento, onde é que era a casa do chefe, quantos
eram, os héabitos deles, nés é que ddvamos as operacoes aos militares” (Pinto,
1995, p. 405), fica evidenciado a simbiose perfeita entre as técnicas militares
adquiridas e as capacidades intrinsecas dos guerrilheiros locais.

Por fim, as operacdes de reconhecimento, missoes empreendidas “para
obter noticias, por métodos visuais ou outros métodos de detecao, acerca das
atividades e recursos de um In real ou potencial, ou para obter dados relativos
as carateristicas meteoroldgicas, hidrogréficas ou geograficas de uma deter-
minada 4rea” (AAP-6, 2012, p. 384). Estas operacoes foram a base do sucesso
das unidades especiais africanas, aquando do seu empenhamento como pistei-
ros da PIDE/DGS e guias para as unidades militares no terreno. “Eram pistei-
ros extraordindrios, olhavam para o terreno e sabiam ler tudo; se tinha sido
uma mulher gravida que tinha passado, se tinha sido um preto, se ia carregado
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ou ndo. Nés aproveitamos essa capacidade singular deles” (Pinto, 1995, p. 404).
Estas operacoes foram as primeiras especialmente vocacionadas para as
Informacdes e dariam origem, apds formacao especializada e proépria expe-
riéncia adquirida, as outras atividades anteriormente abordadas.

Consideramos relevante analisar os quatro pilares fundamentais para
o sucesso das atividades relacionadas com o Reconhecimento e Vigilancia:
resposta rapida, a cobertura continua, a robustez e a flexibilidade.

A resposta rapida e eficiente aos pedidos do Comandante ou de outros
6rgaos no TO, quer fossem para pesquisa de uma noticia, quer para a sua
simples confirmacao, era fundamental para o planeamento e conducao das
operacoes. Conhecedores do terreno e individuos habituados a deslocarem-se
com rapidez no meio do capim, na maioria dos casos conseguiam responder
em tempo apropriado, permitindo as unidades alcancar as acoes ou efeitos
desejados. Para além da producdo de informacdoes em tempo oportuno,
tinham competéncia suficiente para realizar acdes contra objetivos especifi-
cos, no caso de uma ameaca iminente as forcas no terreno. Da entrevista com
o ex-subinspector Oscar Anibal Cardoso, fica bem patente a necessidade em
garantir essa capacidade: “Esse era o processo normal, mas se houvesse
necessidade de reagir imediatamente, passdvamos a informacao logo aos
militares no terreno. Se fosse necessdrio atudvamos nos, para nao perder a
oportunidade e porque sabemos que a “maquina” militar por vezes demora
na execucao das a¢oes” (Cardoso, 2015).

A cobertura continua das informacgoes, muitas delas relacionadas com
as atividades da ameaca, exigia as tropas locais, uma permanéncia fisica
constante nas dreas designadas de interesse para os Comandantes, quais-
quer que fossem as condi¢cbes meteoroldgicas. “Tinhamos sobretudo uma
grande vantagem: ndo era necessario apoio logistico. Esses individuos, habi-
tuados desde criancas a esgravatar, a viver do nada, tinham uma capacidade
nata para se alimentarem, para descobrirem dgua” (Pinto, 1995, p. 406). Nos
dias de hoje, associariamos essa capacidade de sobrevivéncia a algo s6 pos-
sivel de adquirir através da formacgao e treino especifico.

Associado a capacidade de sobrevivéncia e de mobilidade, surge o
conceito de robustez. Embora nao existindo extensa pandplia tecnoldgica
para a pesquisa da informacao, existia o “meio” humano, que pela sua pros-
pecdo na provincia e fusdo com o ambiente operacional, garantiam robustez
no sistema de informacodes. “Havia determinadas operacoes em que sé iam 0s
Flechas, nomeadamente os Bosquimanos, porque eram operagdes de quinze
dias em que se faziam reconhecimentos, nomadizacoes” (Pinto, 1995, p. 407).

Por fim, mas ndo menos relevante, o principio da flexibilidade da forca
em funcdo da missao atribuida. Embora nao tendo taxativamente uma
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composicao dita “modular”, as tropas locais e especificamente as unidades
especiais africanas, organizavam-se de acordo com as ag¢oes a desenvolver,
podendo ser de forma independente, ou integradas com forgas convencio-
nais, Companhias ou Batalhdes existentes nos distritos. “Fiz varias operacoes
com os Flechas e muitas opera¢des dos Flechas eram feitas com europeus”,
“houve uma operacgdo conjunta de militares, de policias, de Flechas, de toda a
gente” (Pinto, 1995, p. 411).

Quando se iniciou a guerra em Africa, a Africanizacdo era um proces-
so estratégico e fisico ha ja algum tempo usado nas provincias, de forma a
alcancar os mais variados objetivos politicos e militares. No caso especifico
de Angola, procurou-se contrabalancar as crescentes dificuldades financeiras
em alimentar o instrumento militar no Ultramar, bem como diminuir o
impacto politico provocado pelas mortes em combate, por parte da opinido
publica na metrdpole.

As tropas de recrutamento local, bem como as unidades especiais, para
além de financeiramente serem mais sustentaveis, adaptavam-se melhor ao meio
ambiente, do que o soldado europeu, para além de se inserirem melhor nas
comunidades e estruturas locais e possibilitarem uma mais proveitosa pesquisa e
confirmacao das informagoes. Numa época em que os meios de reconhecimento
e vigilancia do campo de batalha eram escassos e poucos precisos, o profundo
conhecimento da savana, da floresta e das técnicas do combate de guerrilha das
forcas africanas, foi decisivo para alcangar os objetivos militares. Deste aumento
de eficiéncia na recolha da informacéao, resultou um maior nimero de operacoes
e um maior grau de sucesso, a reducao das agoes subversivas por parte dos
movimentos de libertacao em Angola e sobretudo uma reducao significativa dos
ndmeros de mortos associados a Guerra.

Conclusodes

No periodo da Guerra de Africa, doze anos apés a entrada do nosso
pais na OTAN, sentiu-se a necessidade de ajustar a doutrina a realidade e a
experiéncia adquirida naqueles TO. Nas Informacoes essas modificacdes foram
vertidas no Regulamento de Campanha Informagdes e nos Manuais do Exérci-
to na Guerra Subversiva. As alteracoes mais significativas decorreram na
adaptacao e implementacao da doutrina de Informacoes existente para a reali-
dade da guerra subversiva, materializada pela normalizacao, difusao e forma-
¢ao dos militares que trabalhavam as informacdes, e em paralelo, da alteracao
de procedimentos de interrogatorio de pessoal In capturado, criando condi-
¢oes a sua utilizagdo como guias, intérpretes e em tropas especiais, africani-
zando as nossas tropas.
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A estrutura de Informacbes militares estava presente em todos o0s
escaloes, podendo diferenciar-se em termos de funcdes e capacidades,
nomeadamente nos escaldes inferiores, intermédios e superiores.

Ao nivel dos escaloes inferiores, constituidos pelos Batalhoes e Com-
panhias, que atuavam fundamentalmente como 6rgaos de pesquisa, obtendo
noticias fruto da sua atividade operacional, através de processos HUMINT,
contacto com a populagao, contacto e reconhecimento de atividades In, e
captura e interrogatoério de pessoal In. A difusdo de informacdes era baseada
em RELIM e SITREP.

No que respeita a unidades de reconhecimento no TO de Angola,
nomeadamente os Pelotdes de Reconhecimento organicos dos Batalhoes e
trés Esquadroes de Reconhecimento do Grupo de Reconhecimento, estas
unidades nao desempenhavam missoes especificamente ligadas as Informa-
¢oes, contribuindo para o sistema de informac¢oes militar de igual forma que
0s seus escaldes congéneres.

Ao nivel dos escaldes intermédios, constituidos pelos Comandos das
Zonas e Setores, face a possuirem uma grande diversidade de meios (de
manobra, apoio de combate, apoio de servico e aéreos), necessitavam e
coordenavam a pesquisa de uma maior quantidade de informacoes, como tal,
o seu 6rgao de Informacoes encontrava-se reforgcado.

Estes escaldes, face a possuirem areas de responsabilidade de menor
dimensao que os escaldoes superiores, conseguiam elaborar pontualmente
Planos de Pesquisa, orientando o esfor¢o de pesquisa de uma forma pratica.

Este patamar, em virtude de dispor de meios aéreos, conseguia efetuar
RVIS, complementando a capacidade HUMINT existente nos escaldes subor-
dinados.

Ao nivel dos escaldes superiores, constituidos pelo Comando-Chefe e
Comando da Regido Militar, estes eram responsaveis pelas informacoes ao
nivel operacional?®® da guerra, possuiam ligacao com as diversas entidades de
Informacoes presentes no TO de Angola, e recebiam e enviavam informacoes
para a Metrépole onde eram trabalhadas as informacoes estratégicas.

Neste patamar, a estrutura de Informacoes era robusta e eram traba-
lhadas as capacidades /magery Intelligence (IMINT), através da Forca Aérea,
e Signals Intelligence (SIGINT) através do Destacamento de Ligacao do SRT.

Nos primeiros dois tercos da Guerra de Africa, as informacdes ao nivel
operacional da guerra eram trabalhadas pelo Comando da Regiao Militar,
sendo que no terc¢o final passaram a ser trabalhadas pelo Comando-Chefe.

% Doutrinariamente apenas existiam, a data, o nivel Tatico e Estratégico.
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Este facto proporcionou uma melhoria na conducao das operacoes,
como consequéncia da migracdo da 2° Reparticao da Regido Militar para o
Comando-Chefe, permitindo a esta entidade, que tinha a responsabilidade de
planear e conduzir a guerra, dispor de um 6rgao de Informacoes robusto,
bem como acionar toda a tipologia de 6rgaos de pesquisa militares disponi-
veis no TO de Angola, dispondo assim das informag¢oes necessdrias a condu-
¢ao das Operacoes.

Nestes escaloes mais elevados, a orientacao do esforco de pesquisa era
efetuada através de ordens de pesquisa, e a difusdo de informacgoes é feita atra-
vés de SITREP didrios e PERINTREP, normalmente, duas vezes por semana.

Numa Angola em “guerra subversiva” o mais complicado era definir
as possibilidades do In, pois tinha de se encarar meios diferentes, objetivos
nao coincidentes, taticas diversas e influéncias decisivas nos fatores psicol6-
gicos, humanos e personalidade dos chefes tribais ou movimentos. O foco
das Informacoes centrava-se na intencao do In e seus apoiantes internos e
externo, bem como nas suas possibilidades. Apesar do apoio, de paises
externos, a UNITA, MPLA e UPA, a recolha da informacao e utilizacao dos
meios de pesquisa por parte da PIDE/DGS (externos) e das unidades milita-
res (internos), garantiu as forcas militares e SCCIA, uma superioridade
informacional e conhecimento dos movimentos, rotas, acoes e armamento
das forcas In ao nivel estratégico e tdtico, pese embora tenham existido
“lutas” entre as diferentes estruturas de Informacoes.

Para tal era empregue o CPI, no qual o Comandante-Chefe orientava o
esfor¢co de pesquisa do SIM, através das unidades de baixos escaldes eram
recolhidas noticias fundamentalmente destinadas as informacodes taticas, e
através da SCCIA, PIDE/DGS, embaixadas e consulados, eram recolhidas
noticias com relevancia ao nivel das informacgdes estratégicas.

No que respeita ao processamento de informacgdes, era efetuado pelo
SIM desde o escalao Batalhao ao Comando-Chefe, e por toda a estrutura dos
SCCIA, nao tendo a PIDE/DGS tanta capacidade de processamento com as
anteriores estruturas.

Relativamente a disseminacao das informacgdes, a mesma era realizada
verticalmente dentro de cada estrutura (SIM, SCCIA e PIDE/DGS), e horizon-
talmente entre elas, através da partilha de informacoes entre as diferentes
estruturas nos diversos patamares ao seu nivel, através de mensagens, rela-
torios e reunioes.

Em termos de Africanizacdo, face a relativa inoperancia das Forcas
Armadas, muito devido as carateristicas do ambiente fisico e as especificida-
des da guerra, iniciou-se uma reforma do conceito de Africanizacao, assente
no seu reforco. O recrutamento local e formacgao especializada das tropas,
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surge como necessidade absoluta na resolucao do conflito, em que o combate
de guerrilha, a obtencao de informacao e o uso da contrainformacao seriam
capacidades decisivas para o sucesso.

As tropas de recrutamento local eram de facto mais rentaveis em ter-
mos financeiros para as operacgdes no teatro, sendo que numa época em que
0s meios de reconhecimento e vigilancia do campo de batalha eram escassos
e poucos precisos, o profundo conhecimento do terreno e adaptagao a sava-
na e floresta, bem como a facilidade com que essas tropas se inseriam nas
comunidades locais, permitiu incrementar a qualidade das informac¢oes mui-
to acima do que se registava a época.

Este facto teve um impacto decisivo nas operacoes, facilitando o
alcancar dos objetivos militares no TO de Angola. Muito desse éxito derivou
de uma recolha oportuna das informagdes e consisténcia das mesmas.

O elevado valor tatico e estratégico, que estas tropas representaram,
conduziu a um incremento desta tipologia de forcas, bem como a implemen-
tagdo noutras provincias ultramarinas.

Todos os factos apresentados, levaram-nos a concluir que as Informa-
¢Oes assumiram uma importancia fundamental no planeamento e conduc¢ao
da Guerra em Angola, tendo em consideracao, que sendo uma guerra con-
trassubversiva, a populacao se constituiu como centro de gravidade e as
informacoes assumiram ainda uma maior relevancia.

Durante este trabalho deparamo-nos com algumas limitacoes, sendo
desde logo uma delas, a reduzida dimensao do mesmo, face a riqueza do
contetido dos testemunhos recolhidos e a profundidade necesséaria a dar a
um trabalho que pretendeu analisar um periodo de 13 anos, aos varios niveis
(tatico e estratégico), em que existiram diversas estruturas de informacoes
(militares e civis), nao possibilitando explanar com maior detalhe todo o sis-
tema de informagdes. Para além das limitagdes ja referidas, por vezes os rela-
tos colhidos nao eram totalmente coerentes com os documentos consultados.

Este trabalho podera futuramente ser complementado pela analise das
tarefas de apoio a compreensao da situagdo, apoio ao processo de targeting e
as atividades de informacao e influéncia, e de que forma estes poderiam ser
relacionados a luz da doutrina do periodo em anélise.
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ORGANIZACAO E EMPREGO DA ARTILHARIA DE CAMPANHA

Autores

Cap Tm Nuno Manuel Gongalves Casteleiro de Goes

Cap AdMil Carlos Alberto Pires Ferreira de Souto e Castro
Cap Inf Paulo Alexandre Martins Cardoso Soares

Cap Inf Ricardo Jorge Parcelas Aratjo e Silva

Orientadores
Maj Art Paulo Manuel Encarnacao Rosendo
Maj Art Pedro Alexandre Bretes Ferro Amador

1. A Doutrina, Organiza¢do e Material da Artilharia de Campanha

Neste capitulo pretende-se identificar a DOM da Artilharia de Campa-
nha no inicio do conflito e no periodo em andlise. Para tal, iremos analisar, a
luz da doutrina vigente, as missoes que a AC pode desempenhar, as suas res-
ponsabilidades bem como os tipos de acoes que pode desenvolver. De seguida,
abordaremos a organizacao das unidades no TO, a sua distribuicao geografica
e 0s meios disponiveis para o cumprimento da missao.

a. Doutrina

Comecamos desde logo por constatar que, no periodo em andlise, ndo
existia doutrina para o emprego da AC na guerra subversiva, sendo que, a dou-
trina vigente da AC era a doutrina da guerra convencional. No entanto, importa
referir que a missao e os principios de emprego da AC eram 0s mesmos, quer se
tratasse de guerra convencional ou subversiva, variando apenas a preponderan-
cia de uns principios sobre outros, segundo o tipo de guerra.

Analisando a missao geral da AC na guerra subversiva temos obrigato-
riamente de ter em consideracao a missao geral da AC na guerra cléassica: “... é
o apoio de fogo, continuo e oportuno, a forca apoiada, destruindo ou neutrali-
zando os objetivos que facultam o cumprimento da missao.” (Machado, 1966,
p- 208). Sendo que, na guerra subversiva, a Artilharia tinha por missao destruir
ou neutralizar os bandos armados ou guerrilhas, dificultando-lhes o reabaste-
cimento a partir de nucleos de populagdo simpatizantes, baixando-lhes assim o
moral (Machado, 1966, p. 209).

No seguimento da missao geral da AC resultam as suas responsabilidades
classicas, que segundo Machado (1966, p. 209) se sintetizam por:
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e “Apoiar os elementos de manobra com fogos oportunos, proximos e
precisos, a desencadear contra os elementos de manobra do inimigo;

e Executar fogos de contrabateria (incluindo nesta designag¢ao os fogos
para bater a artilharia e os morteiros inimigos);

e Dar profundidade de combate, batendo instala¢oes logisticas, reservas,
Posto de Comando, Companhia de Transmissoes, executando fogos de
acdo longinqua e de interdicao e flagelacao.”

Na guerra subversiva estas responsabilidades mantém-se de uma for-
ma geral, embora algumas assumam maior preponderancia. Com o decorrer
dos tempos comecou-se a constatar que os fogos de contrabateria nao se
efetivavam, salvo raras excecoes como o caso dos fogos sobre as posicoes de
morteiros Inimigo (In) e o apoio imediato as unidades de manobra era pouco
frequente. Em contrapartida, os fogos de interdicao e flagelacao assumiam
especial relevo, dado que eram destinados a desarticular os sistemas logisti-
cos e as organizacoes de apoio as guerrilhas, por forma a reduzir o seu
moral, perturbando-lhes o seu repouso e interferindo nos seus movimentos.

Um dos maiores problemas na guerra subversiva é saber onde se
encontra o inimigo, pelo que, é fundamental uma coordenacao estreita com as
unidades de reconhecimento e seguranca. No caso do Ultramar, as unidades
normais de Infantaria foram transformadas em unidades de Infantaria ligeira,
por forma a satisfazer as necessidades de localizacao das for¢as inimigas.

A problemadtica anteriormente referida teve repercussdoes no emprego
da Artilharia, dado que, a répida evolugdo e alteracao da situacao tatica, impu-
nha as unidades de Artilharia a incumbéncia de estarem permanentemente
preparadas para apoiar qualquer forca empenhada, mesmo que esta se encon-
trasse distante do centro de gravidade da operacao.

Uma das formas que foi equacionada para resolver este problema foi
“desmembrar” em Secc¢oes, as unidades de Artilharia. No entanto, rapidamente
se concluiu que era sinénimo de aumento de consumo de munigoes, sem O
respetivo reflexo no nimero de baixas ou danos, para além de consistir numa
alteracao das principais caracteristicas da Artilharia: a poténcia, a largura e a
profundidade dos seus fogos.

Segundo os regulamentos e manuais dos Exércitos de diferentes pai-
ses, que também tiveram de lidar com esta forma de guerra, era consensual o
emprego em massa dos fogos de Artilharia (Silva, 1963, p. 563). No entanto,
na guerra subversiva, e tendo em consideracao que a maioria das vezes 0s
objetivos sdo temporarios, era dada uma maior primazia ao tiro preciso e
répido do que as grandes agdes de massa.

Segundo Silva (1963, p. 563) a unidade minima do fogo era a Bataria, e
defendia também que na guerra subversiva, a organizacao das unidades de
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Artilharia que melhor se adaptava era a Bataria dos quadros organicos con-

vencionais. No entanto, atendendo as dificeis condi¢cdes de emprego, surgiu a

necessidade de reforcar essas Batarias com elementos de topografia e mais

uma equipa de observacao avancada. Essa organizacao permitiria:

“Uma acao centralizada — Pela reuniao de vérias Baterias, consegue-se
obter uma enorme massa de fogos de Artilharia sempre que a enver-
gadura da operacdo a tornar necessaria. Neste caso, uma Bateria
poderé constituir em PCT de Agrupamento quando o seu érgio de
centralizacao de tiro for reforcado por elementos de outras Baterias.
Uma acao descentralizada conduzida ao nivel Bateria. Podera haver situa-
¢Oes em que seja aconselhdvel a articulagao da Bateria em 2 Pelotoes a 3
bocas de fogo. Uma maior articulacdo da Bateria nao é viavel pela carén-
cia de meios de transmissao e de centralizacao de tiro” (Silva, 1963, p.
564).

Com o decorrer das operacdes comecaram a surgir limitacoes no

emprego das unidades de Artilharia, no seu verdadeiro papel de arma de

apoio, dado que:

“As caracteristicas do terreno, onde as acoes se desenvolvem, ocasio-
narem grandes dificuldades a observacao, aos deslocamentos, a esco-
lha de posi¢oes para as bocas de fogo e ao estabelecimento da ligacao
e das transmissoes;

Nao existirem, normalmente, cartas da regiao em escala e com precisao
suficiente para permitirem a sua utilizacao na preparacao do tiro;

Os processos de atuacao das guerrilhas, com formacoes de efetivo
reduzido e agdes muito fluidas, ndo possibilitarem a criacdo de objeti-
vos suficientemente estaveis, remuneradores e localizados com preci-
sao que permita baté-los eficazmente com Artilharia;

As formacoes de Artilharia necessitarem, por razoes de seguranca e
dada a descentralizacao que caracteriza as operacoes na guerra subver-
siva, de serem incluidas nos agrupamentos das forcas de combate pro-
ximo, que se destinam a apoiar, e nao ser facil esta inclusdo, dado o
reduzido volume de tais agrupamentos.” (Costa, 1963, p. 215).

Era entendimento do mesmo autor que as unidades de artilharia em

ambiente de guerra subversiva estavam preparadas para atuar nas seguintes

modalidades:

Apoio de unidades em quadricula, especialmente nas modalidades de
interdicao sobre pontos de passagem provavel do inimigo, e de flagelacao
sobre zonas de reunido. A atuacao da Artilharia nestes moldes era
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bastante 1til, devido ao efeito psicoldgico que exercia sobre as popula-
¢Oes protegidas pelas unidades de quadricula;

e Apoio de agdes de reocupacao de regidoes abandonadas pelas popula-
¢Oes em consequéncia de terrorismo, que visava mais do que causar
baixas, afugentar o inimigo e facilitar a progressao das forcas de reo-
cupacao. Nesta modalidade, as unidades de Artilharia eram integradas
nos agrupamentos que efetuavam a reocupacao, ocupando posterior-
mente posi¢oes que lhe permitissem bater as zonas em que se sabia ou
presumia que o inimigo se encontrava;

e Acoes de flagelacdo sobre zonas ocupadas pelos rebeldes e de refugio,
voluntério ou forcado pelos terroristas, de populacoes desavindas. Nesta
modalidade procurava-se criar um clima de inseguranca entre as popula-
¢oes e elementos inimigos, causando-lhes baixas e afetando-lhes o moral;

e Apoio do ataque a pontos fortes, em que as unidades de Artilharia
eram integradas nos agrupamentos organizados para o ataque. Nesta
modalidade, tratava-se de uma situacao de aproximacao nao coberta,
em que a Artilharia atuava como se estivesse a apoiar uma guarda
avancada, em moldes semelhantes aos de guerra convencional;

e Atuacdo em moldes cléssicos, caso o inimigo viesse a dispor de forcas
militares organizadas para a guerra convencional.

b. Organizacao

O emprego da Artilharia foi, desde cedo, praticado fora dos padroes
tidos como convencionais para a altura. O terreno e a forma de operar do In
foram ditadores na atuacao das unidades e no emprego e missoes dos meios
enviados. Machado da Silva (1963, p. 555) refere que, por factos que lhe che-
garam ao conhecimento e por troca de impressdoes com camaradas, a Arti-
lharia se tinha mantido quase inativa, aguardando situacoes ideais de
emprego que quase nunca se verificaram. Perante o estigma da guerra de
guerrilha que se lhes apresentava era dada primazia aos fogos de interven-
¢do aérea que executavam missOes de apoio, tipicas da Artilharia. Todos
estes fatores condicionavam a atuacao convencional das poucas unidades de
Artilharia presentes no TO com missoes atribuidas de forma atipica, com
predominancia nas tarefas de apoio de acompanhamento da infantaria.
Assim, e em funcdo dos meios disponiveis, tipos de unidade e do opositor,
existiam um conjunto de possibilidades e limitacdes que se traduzem em
vantagens e desvantagens da aplicacdo da AC. Segundo Silva (1963, p. 310) e
Machado (1966, pp. 482-483), as possibilidades da AC seriam:

1) A Artilharia pode atuar sob quaisquer condi¢cdes atmosféricas e de terreno;
2) Pode atuar de dia ou de noite, sob quaisquer condi¢oes de visibilidade;
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3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Atua com continuidade, por tempo indeterminado;

Executa fogos precisos, com ou sem regulagao;

Atua de surpresa;

Pode sinalizar e iluminar o campo de batalha;

Pode manobrar os seus fogos, por transporte de tiro, com rapidez, em
extensas dareas, e executar agcdes em massa, onde e quando necessario;

Tem grande flexibilidade de apoio, garantido por transmissoes faceis e
intima ligacdo com a forca apoiada. Assim, um pedido de tiro executa-se em
alguns minutos e um levantamento de tiro é de execucao quase instantanea;

Pode executar tiro direto, a pequenas distdncias contra o assalto de
forcas inimigas;

10) Tém grande relevancia os efeitos psicolégicos que se podem obter

com o tiro de Artilharia;

11) O tiro de Artilharia é mais preciso que o bombardeamento de avido, pelo

que o fogo de apoio pode ser efetuado mais proximo das nossas tropas.

No entanto, os mesmos autores constatam um conjunto de limitacoes

que podem influenciar no apoio prestado as unidades apoiadas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Limitada mobilidade, em virtude das dificuldades do terreno e da falta
de itinerarios;

Limitada observacao, devido ao acidentado do terreno e a densidade
da vegetacao;

Em algumas regides, a auséncia de dados topograficos e a deficiéncia
de cartas, em escalas convenientes para o tiro;

Dificuldade em referenciar as guerrilhas In, em virtude dos processos
de atuacao que utilizam, em formagoes reduzidas e fluidas, nao crian-
do objetivos suficientemente estdveis e localizados com precisdo para
serem atacados com eficiéncia pela Artilharia;

Limitada liberdade de colocacao de fogos, quando atue em &reas onde
haja populacao In, atividades ou deslocamentos das Nossas Tropas
(NT), podendo provocar danos colaterais;

Necessidade de garantir as unidades de Artilharia eficazes medidas de
segurancga, quer em posicao quer em marcha, o que leva a incorporar
essas unidades com as forcas que realizem as operacoes de contra-
guerrilha. Como nem sempre € possivel essa inclusao, dado o reduzido
volume das forcas em operacoes, haverd, necessidade de reforcar as
unidades de Artilharia com elementos de seguranca.

As forcas militares previstas para Angola estao discriminadas na

Tabela 1, sendo que a realidade neste TO em 1961 era de uma quase auséncia

de forcas militares.
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Tabela 1 - Forgas Militares convencionais previstas para Angola antes do inicio da Guerra

Unidades Angola
Comando Quartel-general
AC 3 Grupos
AAA 1 Grupo
Artilharia de Costa 2 Batarias

Fonte: adaptado de (Silva, 2012, p. 13).

Em 1961, as unidades convencionais de AC existentes eram 16 como

se apresenta na Tabela .

Tabela 2 - Numero de unidades enviadas para Angola agrupadas por tipo

Tipo de Unidade Angola
AC 3 Grupos
AAA 5 BtrAAA
Btr Art 8 Batarias

Fonte: adaptado de (Silva, 2012, p. 13).

Nesse mesmo ano foram enviadas como reforco o Grupo 0157, com-
posto pelas Batarias 0145, 0146 e 0147, tendo estas seguido para os Grupos
de Luanda a norte, Nova Lisboa ao centro e S4 da Bandeira, no litoral sul,
cuja localizacao se pode verificar na Figura 1.

ANGOLA @/

ESCALA 1:4.000.000

Figura 1 - Localizagao dos Grupos de Artilharia no TO de Angola (1961)
Fonte: adaptado de (Ultramar, s.d.).
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Como chefias tinha oficiais oriundos da Academia Militar com um
adjunto da mesma origem que, normalmente era responsavel pela coordena-
¢ao de tiro, sendo os outros oficiais oriundos de milicianos.

c. Material

Os meios de Artilharia eram compostos por materiais antigos e de
menor calibre, datando da II Guerra Mundial (Afonso & Gomes, 2000). O
material, caracterizado pela existéncia de pecas de varios calibres, era voca-
cionado para desempenhar missoes diversas, em funcdo do seu calibre e
mobilidade.

Na Tabela 3, podemos verificar uma listagem do material disponivel e
onde podemos constatar a variedade de calibre e dos préprios paises de
origem, o que originava problemas logisticos, nomeadamente no forneci-
mento de municgoes.

Tabela 3 - Tipos de meios de Artilharia disponiveis durante o conflito’

Modelo Origem Tipo Calibre
Obus M 7,5cm/18 m/94036 Italia Obus 7,5 cm
Obus K 10,5cm/28 TR m/941 Alemanha Obus 10,5 cm
Obus R 10,5cm/28 TR m/941 Alemanha Obus 10,5 cm
Obus K 15¢m/30 m/941 Alemanha Obus 15 cm
Obus 8,8cm/18 m/943 Inglaterra Obus 8.8 cm
Obus 14cm m/943 Inglaterra Obus 14 cm
Peca 11,4cm m/943 Inglaterra Peca 11,4 cm

Fonte: adaptado de (Silva, 2012).

O obus 7,5cm/18/m940 foi concebido para zonas montanhosas, sendo
portanto leve, facilmente desmontavel constituindo cargas de peso idéntico
(100 a 120Kg) que se poderiam transportar no dorso de 12 muares, ou rebo-
cavel por uma viatura também muito ligeira, estreita e muito manobravel,
adequada aos caminhos sinuosos e acidentados. Este obus foi apenas utiliza-
do no teatro de Angola.

1 Meios de AC empregues no TO de Angola entre 1961 e 1974.
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Figura 2 - Obus M 7,5 cm/18 m/ 940
Fonte: (Artilharia, 2010, p.15).

Tabela 4 - Caracteristicas do Obus M 7,5 cm/18 m/ 940

Origem Italia
Ano de Fabrico 1934
Entrada ao servigco 1940
Calibre 75 mm
Peso 820 kg
Tubo 18 calibres
Granada 6 kg (HE)
Alcance 7990 m (+ 43°)
Campanhas Timor e Angola
Unidades que equipou Grupo de Artilharia de Montanha (Guarda)

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 15).

O obus R 10,5cm/28TRm/941 e o obus K 10,5cm/28TRm/941 foram
ambos construidos na Alemanha e entraram para o Exército Portugués no
ano de 1941,estando disponiveis na versao K — tracdo animal e na versao R —
tracao automovel. Estes dois obuses eram utilizados nos trés teatros Angola,
Guiné e Mocambique com as munigdes originais e com municoes adaptadas
as dimensoes OTAN.

Figura 3 - Obus K 10,5 cm/28 m/ 941
Fonte: (Artilharia, 2010, p.16).
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Tabela 5 - Caracteristicas do Obus K 10,5 cm/28 m/ 941

Origem Alemanha
Ano de Fabrico 1933
Entrada ao servico 1941
Calibre 105 mm
Peso 1930 kg
Granada 14,8 kg (HE)
Alcance 10810 m
Tracdo Rebocado
Campanhas Africa

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 16).

O obus 15cm/30 m/941 foi adquirido pelo Exército Portugués em 1941
e equipava, devido ao seu elevado calibre, as unidades de Artilharia Pesada.

Figura 4 - Obus K 15 cm/ 30m/ 941
Fonte: (Artilharia, 2010, p. 17).

Tabela 6 - Obus K 15 cm / 30m/ 941

Origem Alemanha
Ano de Fabrico 1933
Entrada ao servico 1941
Calibre 149.1 mm
Peso 5530 kg
Tubo 4.5 m (30 calibres)
Granada 43,5 kg (HE)

Campo de Tiro

. Vertical: -3° a + 45°
. Horizontal: 64°

Cadéncia de Tiro 4 t.0.m.
Velocidade Inicial 495 m/s
Alcance 13250 m
Tracao Rebocado
. . Regimento de Artilharia Pesada
Unidade que equipou n.°2 e GAC de Luanda

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 17).
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O obus 8,8cm/18 m/943 foi adquirido em 1943, estando ao servico do
Exército Portugués em varios teatros, tendo desempenhado um papel pre-
ponderante e considerado como o mais versatil.

Figura 5 - Obus 8,8cm m/46
Fonte: (Artilharia, 2010, p. 19).

Tabela 7 — Caracteristicas do Obus 8,8cm m/46

Origem Reino Unido
Ano de Fabrico 1939
Entrada ao servico 1946
Calibre 88 mm
Peso 1796 kg
Granada 11,3 kg (HE)
Alcance 12250 m
Tragao Rebocado
Campanhas Campanhas de Africa
Unidades que equipou Grupo de Artilharia de Montanha (Guarda)

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 19).

O obus 14cmm/943, que substituiu o obus15cm/30m/941, era referen-
ciado como um obus resistente e preciso.
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Figura 6 - Obus 14cmm/943
Fonte: (Artilharia, 2010, p. 18).

Tabela 8 - Caracteristicas do Obus 14 cm m/943

Origem Reino Unido
Ano de Fabrico 1941
Entrada ao servico 1943
Calibre 139.7 mm
Peso 6190 kg
Tubo 4.2 m (30 calibres)
= 43,5kg (HE)
Granada . 37kg ?HE]
. = Vertical: -5° a + 45°
Campo de Tiro = Horizontal: 30°
Cadéncia de Tiro 2 t.o.m.
Velocidade Inicial ‘;i ;?&gﬁj . QT?D/I‘;/S
Alcance = 455 Kkg (HE) - 14800 m
= 37kg (HE)- 16550 m
Guarnicao 10 Militares
Tracao Rebocado
Unidades que equipou Unidades de Artilharia Pesada

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 18).
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A peca 11,4cm m/943 era o material, disponivel no Exército Portugués,

com maior alcance.

Figura 7 - Peca 11,4 cm m/46
Fonte: (Artilharia, 2010, p. 20).

Tabela 9 — Caracteristicas da Pega11,4cm m/46

Nomenclatura de Origem Ord. Q.F. 4.5 Inch gun MKII(Gra-Bretanha — 1938/41)
Origem Gra-Bretanha
Ano de fabrico 1941
Entrada ao servigo 1946
Calibre 114 mm
Peso do tubo (com reparo) 6350 kg
Finalidade ou Emprego Artilharia do Corpo de Exército
Peso da Municdo (HE) 25 kg
Alcance 18740 m
Velocidade inicial 690 m/s
Cadéncia de Tiro 2a3tom.
Tipo de recuo hidropneumético
Mecanismo de elevacido -5°a 45
Unidades que equipou EPA

Fonte: (Artilharia, 2010, p. 20).

Nao obstante o referido, conseguia-se utilizar municoes reduzidas

(com adaptagdes) fabricadas em territério nacional mas com pouca eficacia

(Borges, 2015).

Com a entrada na OTAN em 1949, e consequentemente a necessidade do

cumprimento das suas especificacoes, optou-se por utilizar os meios existentes

até esgotarem as municdes, tendo sido abandonados apés estas terminarem.
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2. Missdes desempenhadas pelas Unidades de Artilharia de Campanha
durante o conflito

Pretende-se com este capitulo identificar as operacoes onde as unida-
des de Artilharia de Campanha participaram bem como as tarefas executa-
das pelas mesmas durante a campanha e no periodo em anélise.

Para este fim foi analisado um conjunto de operagoes onde se registou
a participacao de unidades de AC e, complementarmente, foram conduzidas
entrevistas e analisados artigos publicados nas revistas da Artilharia de
modo a identificar as missdes que foram atribuidas, o modo de emprego e as
tarefas dadas as unidades de apoio de fogos.

Nao se pretende, portanto, detalhar cada uma das operacdes, mas
apenas determinar o contributo que foi dado pelas unidades de apoio de
fogos para a sua realizacao.

A primeira vez que a Artilharia foi utilizada com bocas-de-fogo?, foi
em abril de 1961 onde, em conjunto com uma companhia de cacadores espe-
ciais, atuou sobre a ilha dos Jacarés (Afonso & Gomes, 2000, p. 396). Poste-
riormente ocorreram vdrias participacbes em operacdes de grande
envergadura como:

a. Reocupacao da drea Sublevada

Apo6s os incidentes que desencadearam a campanha em Angola, e
apos a chegada de forcgas ao territério, o esforco inicial efetuado pelas forcas
militares foi a de reocupacao de regiao sublevada.

A sua finalidade era a de reocupar o norte de Angola, drea de grande
instabilidade®, implantar forgas territorialmente e reabrir um conjunto de
itinerarios nessa regido. Esta operacdo foi materializada por um conjunto
alargado de forcas sendo de salientar a presenca de uma Companhia de Arti-
Iharia (CArt 100).

O contributo desta CArt 100, integrada no Batalhdao de Cacgadores 92,
foi o de apoiar na abertura do eixo NEGAGE - PURI - ALFANDEGA - SAN-
ZA POMBO - MACOCOLA - QUIMBELE. (EME, 1998).

2 “Logo ap0s os primeiros acontecimentos no Norte, foram destacadas para o Toto e
Ambriz os pelotoes de artilharia que atuavam como infantaria”(Afonso & Gomes, 2000,
p- 396), bem como companhias de artilharia “idénticas as de cagadores, embora enqua-
dradas por oficiais e sargentos de artilharia...”(Afonso & Gomes, 2000, p. 396).

3 Area denominada Zona de Intervencio Norte (ZIN).
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Figura 8 - Reocupagao Militar do Norte de Angola
Fonte: (Afonso & Gomes, 2000, p. 43).

Durante a Operacao as tarefas dadas a CArt 100 foram as de se consti-
tuir como vanguarda do BCag 92 “que abria o itinerario e suportava o impac-
to das dificuldades e grande parte das emboscadas. Embora com escassa
preparacao em acoes de Infantaria, esta Companhia cumpriu a sua missao de
forma muito assinalavel.” (EME, 1998, p. 233).

b. Operagdo Viriato

Nesta Operacao, a finalidade da operacgao era libertar a regiao a Nor-
deste de LUANDA, estando a povoacao de NAMBUANGONGO no centro da
regiao (EME, 1998).

Nesta operacao participaram inumeras unidades de apoio de fogos,
sendo de salientar a Bataria de Artilharia 146 (BtrArt 146), que acompanhou
o Batalhao de Cacadores 114 (BCac 114).

Importa salientar duas operacdes que se seguiram a esta, a Operacao
BB e a 2% parte da mesma Operacao, denominada Operacao Vassoura. Nestas
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operacoes, e estando ja NAMBUANGONGO ocupada*, foi atribuida a missao
ao BCac 114 de retirar as forcgas inimigas da regiao para permitir a passagem
de trés comboios logisticos para NAMBUANGONGO estando ainda atribui-
da a BtrArt 146 o “apoio as operagdes que se desenvolverem e para criar ao
adversdrio um estado de permanente inseguranca na zona correspondente
as possibilidades do material (6 km) 7 (EME, 1998, p. 287).

No ambito da Operagdo Viriato, importa ainda salientar que, no deslo-
camento para NAMBUANGONGO segundo o eixo AMBRIZ - ZALA -
NAMBUANGONGO, um pelotao de bocas-de-fogo, a duas armas do GAC
157, posteriormente reforcado com mais um pelotao do Grupo de Campanha
de LUANDA, contribuiu em muito para o sucesso da operacao, garantindo
que a distancia tivesse sido percorrida em 14 dias (Silva A. M., 1963).

c. Operac¢iao Esmeralda®
Esta operacao teve como finalidade atingir o baluarte das forcas que
retiraram de NAMBUANGONGO, sendo esta uma regidao que dominava o

itinerario mais direto para LUANDA, conhecida como estrada do café (EME,
1998).

Figura 9 - Obuses 88 mm QF 25 Pdr Mk 2 m/43/46
Fonte: (Mateus & Mateus, s.d.).

Para esta operacao as forcas de manobra tiveram o apoio da BtrArt
146 que “desempenhou importantissimo papel em apoio as unidades de
Infantaria mais empenhadas na acao, que encontraram inicialmente forte
oposicao, em determinadas areas.

Estas puderam vencer todas as resisténcias, apds uma apropriada
concentracao de fogos de Artilharia e alcangar, vigorosamente e com con-
fianca, o seu objetivo.” (EME, 1998, p. 300).

* Atingida pela BCa¢ 96, em 09 de agosto de 1961.
5 Também conhecida por Pedra Verde, fruto do maci¢o de mesmo nome.
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d. Operac¢iao Gato Furioso

A operacao teve como finalidade a destruicao das instalagdes inimigas
na darea, criando condi¢Oes para as forcas de manobra avancarem pela area,
desarticulando o apoio logistico e terminando com a inexpugnabilidade da
regido. Esta operacao foi liderada pelo Batalhdo de Artilharia 400° (BArt 400),
que contava com trés companhias de Cagadores e uma Bataria de Artilharia.

Esta operacao iniciou-se com fogos de Artilharia e da Forca Aérea,
fogos esses que “destruiram as instalagdes precarias do In na drea, provoca-
ram inumeras baixas e, principalmente, causaram notoéria instabilidade”
(EME, 1998, p. 432).

e. Operacao Despedida dos Gatos

Esta operacao, efetuada pelo BArt 400, seguiu a operacao anterior-
mente referida, tendo sido realizada na regiao de MATA SANGA, com a
“finalidade de destruir a Central da Sanga, algures na mata do mesmo nome”
(EME, 1998, p. 560).

Para esta operacdao o BArt 400 contou com refor¢co de duas compa-
nhias de manobra e uma Bataria de 8,8/GACL.

Importa ainda referir, um conjunto variado de tarefas nao diretamente
relacionadas com operag¢des mas com importancia no emprego dos meios de
fogos no TO de Angola no periodo em questao.

f. Tarefas atribuidas as Unidades de Artilharia

Neste conflito, fruto das suas carateristicas em particular da dispersao
de forcas pela extensao de territério, houve a necessidade de rearticular a
Artilharia em Pelotoes de Artilharia, “inimeras vezes PelArt eram atribuidos
de reforco as unidades de quadricula, permitindo que, com as bocas de fogo
instaladas no interior da posicao em espalddes que garantiam alguma prote-
¢do as guarnigcdes” (Silva J. P., 2012, p. 18).

Nestas situacoes, estes Pelotdes de Artilharia, tinham como tarefa
principal a defesa dos aquartelamentos aquando de um ataque. “Esta era
uma das missdes mais rentaveis, consistindo em fazer fogo (a pedido), da
posicao permanente (Silva J. P., 2012, p. 18).

Ainda referente a protecdo dos aquartelamentos, os pelotdoes de Arti-
lharia eram usados para executar fogos de contrabateria. “Quando um
aquartelamento era flagelado, procurava-se inferir a origem dos disparos

6 Denominadas de Batalhao quando as operavam como unidades de Infantaria.
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através da observacao das direcoes dos clardes ou da proveniéncia do som
dos disparos”(Silva J. P., 2012, p. 18).

Figura 10 - Obus 8,8 cm na defesa préxima de uma unidade de quadricula
Fonte: (Afonso & Gomes, 2000).

Efetuavam também do interior do aquartelamento apoio imediato as
Forcas em Operacgoes, sendo que a area passivel de ser apoiada estava limi-
tada pelo alcance dos meios, bem como, pela limitacao de nao se movimenta-
rem as bocas de fogo do interior dos aquartelamentos. “A falta de referéncias
no terreno para efeitos de orientacao e localizacao topografica de forca, alia-
da a falta de confianca na precisdo do tiro, dificultava os pedidos de
apoio”(Silva J. P., 2012, p. 18).

Uma das missoes também atribuidas era a de flagelar zonas suspeitas,
“A maioria das unidades usavam a sua Art de reforco para fins de flagelacao
sobre dreas suspeitas”(Silva J. P., 2012, p. 18).

“Em muitas outras acoes a Artilharia fez sentir a sua presenca, desde a
Serra da CANDA até ao BENGO e, de tal forma que segundo declaragoes
dos prisioneiros que sentiram os seus efeitos, é sem divida a Arma que mais
os aterroriza sendo mais temida do que a prépria Aviacdo. Segundo eles, o
tiro da Artilharia chega sem que o vejam e sem que se possam abrigar...”
(Silva, 1963, p.557), ficando patente a relevancia dada a Artilharia e dos meios
de apoio de fogos nesta campanha.

3. Alteragdes introduzidas a Doutrina, Organizacao e Material da Artilharia
de Campanha
Pretende-se neste capitulo identificar as alteracdes efetuadas ao
emprego da AC no periodo em analise.
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Desta forma, e tendo em vista o alcance deste fim, analisamos as mis-
soes executadas pela AC, no TO de Angola, tendo por base o emprego con-
vencional da mesma.

Neste capitulo nao se pretende unicamente listar de forma isolada as
alteracdes que foram sendo efetuadas ao longo do conflito, mas também
tentar enquadrar as mesmas com os fatores que as provocaram.

A abordagem doutrindria serd feita de acordo com a Doutrina da
Guerra Convencional e com o guia “O Exército na Guerra Subversiva”, pois,
como ja foi referido noutro capitulo, ndo existe nenhuma Doutrina especifica
para a Guerra Subversiva.

a. Doutrina

Analisando a atuacao das unidades de AC constata-se que, nas opera-
¢Oes em que as mesmas tomaram parte, obtiveram bastante éxito. No entan-
to, salvo essas excecoes em que efetuou acdes tipicas de apoio de fogos nas
operacoes de grande envergadura, o emprego da mesma teve pouca expres-
sao ao longo de todo o conflito em Angola.

“As unidades de Artilharia (...) foram atribuidas fundamentalmente
missoes de quadricula, situagdo que implicava a responsabilidade direta por
uma zona de ac¢ao, perfeitamente delimitada, e a ocupa¢ao permanente de
aquartelamentos fixos (Afonso & Gomes, 2000, p. 97), conforme acontecia
com a infantaria. Esta tarefa, de guarnecer a seguranca dos aquartelamentos,
revelou-se de grande importancia, uma vez que com este género de forca se
conseguia responder aos constantes ataques sofridos por fogos indiretos
nessas posigoes.

Este género de emprego, ao longo do conflito, dos Batalhdes de Arti-
lharia e das Companhias de Artilharia’ fora da concecao doutrindria da Arti-
lharia, como arma de apoio de fogos, e da prépria formacao recebida pelos
militares, acabou por a afetar, pois viu-se privada de Oficiais do QP, com
conhecimentos técnico e taticos e com experiéncia de tiro, no comando das
suas Baterias e Pelotoes.

Assim, e tendo em conta as solicitacoes e a necessidade de unidades
para desempenhar missoes de atiradores, houve um incremento do envio de
unidades de Artilharia para o TO, embora com missoes distintas, com maior
expressao nos anos 70 e 71, voltando a diminuir conforme se apresenta no
Gréfico 1.

" As designagoes de Companhia de Artilharia e Batalhdo de Artilharia eram atribuidas
as unidades que atuaram no TO como Infantaria, de forma a distingui-las das unidades
com o mesmo escaldao que executaram missoes especificas de Artilharia.
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Gréfico 1 - Unidades de Artilharia enviadas para o TO de Angola por escaléo e tipo
durante o conflito
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Fonte: adaptado de Silva, J. (2012, p. 20).
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Posteriormente, para colmatar a necessidade de Oficiais nas unidades
de Artilharia para as missoes de apoio de fogos, foram colocados no coman-
do das mesmas Oficiais milicianos com deficientes conhecimentos técnicos e
taticos e pouca experiéncia de tiro.

Conforme afirmado pelo Brigadeiro Rodrigues da Costa em 1979 na
Revista de Artilharia: “...ndo era imagindvel, por exemplo, um desses oficiais
a orientar bocas de fogo do seu pelotao por um elementar processo astro-
némico, a utilizar um helicoptero na coordenacao topografica, a preparar
uma prancheta balistica... ”(Pires, 2011, p. 34).

Com a aplicacdo da AC na luta de “contraguerrilha a existéncia de um
plano de fogos” era tido como “fator fundamental”. No entanto, as informa-
¢oes, vertidas no mesmo, eram baseadas em “elementos fornecidos” pela
“Forca Aérea através dos seus reconhecimentos visuais”, pela “tropa de qua-
dricula” e pelos “prisioneiros ou apresentados”. A inexisténcia de meios pro-
prios no TO para efetuar esta recolha de informacao fez com que a Artilharia
ficasse dependente da qualidade e precisao das informacoes prestadas (Pinto,
1970, p. 123 a 124).

Estes planos de fogos eram constituidos por “transparente de objeti-
vos, lista de objetivos e pelo quadro das missoes de tiro a horario” contudo a
sua elaboracao ficava comprometida pela falta de cartas precisas, as existen-
tes no TO eram apenas de 1/100.000 e nao eram as mais adequadas quando
se pretendia tirar as coordenadas de um determinado objetivo. Este facto
teve grandes implicacoes na eficdcia do tiro efetuado e consequentemente
levou, por vezes, a falta de confianca na Artilharia (Pinto, 1970, p. 124).

Muitas das alteragoes efetuadas ao emprego da AC e das propostas de
alteracoes que foram sendo avancadas no decorrer do conflito tém por base
a nao existéncia de uma Doutrina especifica para o emprego da AC na Guer-
ra Subversiva. No entanto, a criacado da mesma nunca foi consensual, havia
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quem a considerasse indispensavel, havia quem a considerasse util e ainda
quem a considerasse apenas um estorvo (Silva, 1963, p. 555).

b. Organizacao

Outro facto constatado da andlise efetuada as operacdes em que a
Artilharia de Campanha foi empregue como elemento de apoio de fogos, das
unidades de manobra, foi a fragmentacdo da sua unidade minima Bataria
para Pelotao. Esta nova organizacao deve-se essencialmente ao facto de exis-
tir escassez de meios e de se entender que a melhor forma de combater a
contraguerrilha era através do emprego de forgas ligeiras.

Dessa forma, segundo a doutrina convencional, perde-se a sua “carac-
teristica principal: a poténcia, a largura e a profundidade dos seus fogos”,
pois quando dispersos os pelotdes originam “poucas ou nenhumas baixas e
danos, além de obrigar a um elevado consumo de muni¢oes”. A Artilharia
para aumentar “as dreas eficazmente batidas” e, consequentemente obter
baixas e danos, “além do consideravel efeito que tem sobre o moral das guer-
rilhas”, deve executar os seus fogos em massa (Silva, 1963, p. 563 a 564).

Contudo no guia “O Exército na Guerra Subversiva” (Exército, 1963,
12P-Caplll-p.15) vem preconizado o contrario, defendendo que devido as
carateristicas deste tipo de conflito, a Artilharia deveria atuar em pequenas
fracoes, tendo perfeita nocao de que o seu efeito, desta forma, poderd ser
menor em detrimento do seu emprego como no combate convencional.

Este género de organizacdo em Pelotoes de 2 a 3 bocas de fogo, em
apoio dos Batalhdoes e Companhias, obrigava a que o mesmo tivesse 0 seu
proéprio PCT idéntico, na sua composicao, ao de uma Bataria, em que neste
caso o Oficial Subalterno (normalmente Alferes miliciano) que o comandava
assumia também a tarefa de chefe do PCT (Silva, 2012, p. 17).

As carateristicas fisicas do TO também nao facilitavam a tarefa de
regulacao do tiro por parte do observador avancado terrestre e a falta de
resultados obtidos por eles fez com que os mesmos acabassem por ser utili-
zados de forma bastante esporadica. Para isso contribuiu o facto de nao exis-
tirem frentes de combate; 0 emprego dos fogos para eliminar emboscadas
era demasiado inseguro para as forcas no terreno devido a sua proximidade;
e as matas cerradas para além de ocultar os objetivos ndo permitiam encon-
trar um posto de observacgao adequado (Pinto, 1970, p. 127 a 128).

Devido ao facto de as unidades serem constituidas a custa de elemen-
tos autdctones, identificou-se a necessidade “de um melhor enquadramento
com pessoal europeu” e dentro da possibilidade a preferéncia recaia sobre os
da metrépole (Pinto, 1970, p. 130).
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Durante o conflito, existia quem defendesse que a dupla missao que
estava a ser atribuida as Baterias de Artilharia no TO de Angola, implicava o
executar de determinadas alteracdes no Q.O. em vigor na época. Tendo por
base as operagdes ja realizadas, “para a bataria de artilharia poder atuar
como unidade de cacadores, deve poder articular-se em pelotoes, devendo
aos pelotoes ser atribuido um reforco de pessoal, que lhes permita nao sé
atuar como unidades de artilharia isolada, por periodos limitados, mas tam-
bém como unidade de cacadores”, “se a bataria fosse atribuido mais um pelo-
tao de bocas de fogo (2 obuses), ficaria a bataria (a 8 b. f.) com a possibilidade
de se articular, tal como a companhia de cacadores, em quatro pelotoes, e com
um potencial de fogo (exceto bocas de fogo de artilharia) e de manobra equiva-
lente ao da companhia de cagadores.” (Machado, 1966, p. 127).

Mesmo que de forma tardia, surge em 1972 do Comando da Artilharia
de Angola com o intuito de coordenar a acao das suas unidades (Afonso &
Gomes, 2000, p. 396).

c. Material

Os meios de Artilharia disponiveis em Angola, na fase inicial do confli-
to, eram bastante antiquados e de pequeno calibre, existindo dificuldades em
obter muni¢coes para as mesmas. A solucao encontrada foi a de esgotar as
municoes existentes e posteriormente efetuar-se a sua substituicao. Dessa
forma os obuses 10,5cm m/941/62 surgiriam em Angola apenas em 1968
(Afonso & Gomes, 2000, p. 363).

Os militares na sua vida em campanha viam-se forcados a improvisar,
por falta de meios simples como: “material de P.C.T., instrumentos utilizados
em meteorologia e meios de observacao aérea.” (Pinto, 1970, p. 129).

Para além das alteracoes efetuadas no decorrer do conflito e referidas
anteriormente, existem outras alteracoes identificadas por diversos Oficiais
de Artilharia que estiveram presentes no TO e que consideraram que seria
relevante o equacionar das mesmas.

Uma dessas alteracoes prendia-se com as “Correcoes a introduzir nos
elementos iniciais” e que para essa mesma tarefa nao existiam “aparelhos de
meteorologia suficientes para medir elementos relacionados com a determi-
nacao dos valores das correcoes”, sentiam ainda que se tornava necessario
“que as tdbuas de tiro do Material 10,5” fossem “adaptadas ao portugués,
pois” existiam “dificuldades na sua interpretacao”, assim como “a forma per-
centual dada para o cdlculo das corregoes” obrigava “a existéncia de mais
tabelas” (Pinto, 1970, p. 126).
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Conclusodes

Relativamente ao Teatro de Operacoes de Angola podemos concluir
que nio existia doutrina para o emprego da AC adequada a tipologia de
conflito com que Portugal se deparava, em particular para a guerra subversi-
va. Na realidade, a doutrina existente era a da guerra convencional. Neste
contexto, procurou-se identificar as diferencas entre uma e outra de forma a
verificar a adequabilidade da doutrina de emprego de AC, numa ou noutra
situacao. Importa assim salientar que a missao e os principios de emprego da
AC eram os mesmos, quer se tratasse de guerra convencional ou subversiva,
variando apenas a preponderancia de alguns principios sobre os outros.

Quanto a organizacao, fruto da grande dispersao geografica, do redu-
zido numero de unidades no terreno, da escassez de meios e do modo como
as unidades de Artilharia estavam organizadas no inicio do conflito, era
impossivel responder as solicitacdes operacionais. Complementarmente, os
meios de Artilharia disponiveis para o cumprimento da missao eram obsole-
tos, havia muita falta de muni¢oes o que claramente dificultava o cumprimen-
to da missdo, mesmo dentro das areas de responsabilidade das unidades.

As unidades de Artilharia, para além de desempenharem as missoes
tipicas de uma unidade de apoio de fogos, atuaram por diversas vezes como
unidades de manobra, assumindo a designacao de Companhias de Artilharia
e Batalhoes de Artilharia.

No desempenho de missoOes associadas ao apoio de fogos, o escalao
empenhado, era a Bataria ou Pelotdo, executando missoes tipicas de uma
unidade de apoio de fogos em apoio a uma unidade de manobra.

Aquando da sua utilizacao em apoio a Operacoes, o escaldao, por defei-
to, era a Bataria, tendo como missoes, a execucao de fogos de Destruicao e
Neutralizacdo, Flagelacdo, Barragem de Itinerdrios, Flushing, Dececado e
[luminacao.

Aquando da sua utilizacdo como parte integrante das unidades de
quadricula, dividida em Pelotoes de bocas-de-fogo e atribuidos aos Batalhoes
ou Companhias, estas unidades, eram utilizadas principalmente na execugao
de tarefas de apoio de fogos do interior do aquartelamento em apoio a acoes
dos Batalhdoes ou Companhias, num raio de acao definido em fung¢ao do
alcance dos seus meios. Para além destas tarefas, as unidades de Artilharia
contribuiam para tarefas associadas a defesa do aquartelamento.

Devido a tipologia do conflito, conjugada com a falta de meios no TO,
a AC deixou de atuar exclusivamente com Batarias como unidade minima de
apoio de fogos, tendo em algumas situacoes passado a empregar unidades
de escalao Pelotao. Esta medida implicou que os pelotoes tivessem a necessi-
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dade de dispor do seu préprio PCT idéntico, na sua composicao, ao de uma
Bataria, descentralizando desta forma o grau de comando e controlo. Dessa
forma perdeu-se poténcia, largura e profundidade dos fogos, diminuindo
substancialmente o nimero de baixas e danos causados, mas, por outro lado,
foi a forma mais adequada de empregar a AC na luta contra-subversiva,
garantindo o apoio de fogos continuo e oportuno ao Comandante da Forga.

Os planos de fogos, que eram fundamentais para a atuacao da AC,
dependiam de informacoes precisas. Nem sempre isso era possivel, pois no
TO nao existiam meios adequados para a recolha de informagdes, nem as
cartas tinham a escala mais adequada. A AC ficava dessa forma dependente
da qualidade e precisao das informacoes prestadas pela FAP, da tropa de
quadricula e prisioneiros ou apresentados.

As circunstancias anteriormente apresentadas, conjugadas com o fac-
to de a observacao avancgada terrestre ter sido utilizada de forma bastante
esporadica, fez com que os fogos da Artilharia fossem pouco precisos e con-
sequentemente desvalorizados pelas outras forcas.

Relativamente aos meios de AC presentes no TO no inicio do conflito,
estes eram praticamente obsoletos. O seu reduzido calibre, ja4 em desuso,
dificultava a obtencdo de munigdes, o que tornou inevitdvel a sua substitui-
¢do, tendo esta sido materializada ap6s o consumo das municoes existentes.

Este processo iniciou-se em 1968 com a sua substituicao pelos obuses
10,5 cm m/941/62 com novas capacidades. Em 1972, com o intuito de coorde-
nar a acao das unidades de Artilharia de Campanha, da-se a criacdo do
Comando da Artilharia de Angola, o que permite inferir uma crescente preo-
cupacao com a utilizacao destes meios.
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TAREFAS E FORCAS ENVOLVIDAS NO AMBITO DA PROTECAO

Autores

Cap Cav José Manuel Costa da Silva Barradas
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Cap Admil Pedro José da Silva Pereira Pinho

Cap Art Carlos Fernando da C. Bica Lopes de Almeida

Orientadores:
Maj Eng José Miguel Almeida Ramalho
Maj Eng Joao Manuel Pinto Correia

1. Evolucao doutrindria e concetual no periodo em andlise

A primeira publicacdo do Estado-Maior do Exército (EME), que defi-
niu uma doutrina para a Campanha Militar em Angola, foi o “Guia para o
Emprego Tatico das Pequenas Unidades da Contraguerrilha”, de 1961. Ela-
borada com base nos ensinamentos dos paises que apoiaram Portugal na
adaptacao da doutrina, definia a guerra subversiva como uma “guerra con-
duzida no interior de um territorio, por uma parte dos seus habitantes,
apoiada ou nao do exterior, contra as autoridades de direito ou de facto esta-
belecidas nesse territdrio ou, no minimo, de paralisarem a sua acdo’.

Com base nos ensinamentos colhidos durante os dois primeiros anos na
campanha no norte de Angola, em 1963, surge a publicacdo do EME “O Exér-
cito na Guerra Subversiva”!, que substituiu o “Guia para o Emprego Tatico das
Pequenas Unidades da Contraguerrilha”, de 1961, sofrendo uma ultima atuali-
zacao em 1966 (O Exército na Guerra Subversiva, Volume I, 1963, p. XIII).

Através da pesquisa realizada, foi verificado que no que respeita a
Protecdao, a mesma estd presente na doutrina que acompanha o periodo da
Campanha Militar em Angola, mas dispersa pelos varios volumes e capitulos
das publicacoes existentes, ndo sendo abordada de forma conceptual, mas
sim como um conjunto de medidas de seguranca a tomar pouco abrangentes,
como se podera verificar no desenvolvimento deste trabalho.

A par da evolucao doutrindria, desde 1961 e durante todo o conflito, o
sistema de instrucao adotado pelo Exército, previa um periodo de instrucao

1O manual de doutrina “O Exército na Guerra Subversiva” foi produzido pelo Estado-
Maior do Exército com o apoio do Instituto de Altos Estudos Militares. As informagoes
reunidas para a elaboracdo do manual incluiam elementos essenciais das doutrinas
britanica e francesa, bem como algum material americano (Cann, 1978, p. 71).
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béasica comum a todos os mancebos incorporados, apds 0 que se seguia a
respetiva especialidade, ficando o militar apto para cumprir o seu servico
efetivo normal. Para os Oficiais e Sargentos milicianos a instrucao com-
preendia dois ciclos de 11 semanas. O primeiro frequentado na Escola Prati-
ca de Infantaria para os Oficiais e no Regimento de Infantaria das Caldas da
Rainha para os Sargentos e o segundo ciclo nas respetivas Escolas Praticas
de cada Arma ou Servico. Em Angola, o sistema de instrucao adotado era
semelhante ao da metrépole (Bacelar, 2000, pp. 128, 129).

A instrugdo especifica referente a guerra subversiva, ficou a cargo do
Centro de Instrucao de Operacdes Especiais (CIOE), que ministrou desde
1961 o Estdgio de Contra Insurreicao e o Curso de Operagoes Especiais. Em
1968, estas acoes foram substituidas pelo Estdgio de atualizacdo sobre o
ultramar e o Estagio de Operacoes Especiais, respetivamente.

Segundo o Coronel Bardao da Cunha, no inicio da guerra e até 1967,
apenas alguns militares de Operacoes Especiais tinham conhecimentos, ini-
cialmente tedricos, adquiridos nos Estados Unidos. Estes conhecimentos
foram cimentados pela colocagdo de militares que ja tinham efetuado comis-
soes de servigo no TO de Angola, (incluindo o préprio) no CIOE, em Lamego.

De relevar ainda, o Estdgio de Observac¢ao Aérea, ministrado no Cam-
po Militar de Santa Margarida, o Curso de Minas e Armadilhas, ministrado
na Escola Pratica de Engenharia e ainda o Curso de Comandos, ministrado a
partir de 1962 em Angola (Bacelar, 2000, pp. 129, 130).

Durante a Campanha foram publicados um elevado nimero de
manuais, regulamentos e outras publicacdes de dmbito técnico. Destacamos
o “Manual de Minas e Armadilhas”, que integra as instrucoes referentes a
todo o tipo de minas convencionais e engenhos improvisados e o manual de
“Fortificacdo de Campanha” de 1970, com dados referentes a construgao de
obstdculos, procedimentos defensivos e limpeza, ou reparacao de itinerarios
e pontes (Bacelar, 2000, p. 131).

A realizacao de patrulhas foi a mais comum de todas as operacoes rea-
lizadas pelas forcas portuguesas. Na adaptacao a esta nova tipologia de con-
flito, que se traduzia na conducao de acoes militares de contraguerrilha, as
forcas portuguesas passaram a realizar patrulhas apeadas, que duravam
vérios dias e se realizavam afastadas dos estacionamentos normais e sem
informacoes sobre a localizacao ou os movimentos do inimigo. Esta alteracao
da tipologia de operacoes, materializou uma alteracdo doutrindria que se
passou a designar por “patrulhas de nomadizacao” (O Exército na Guerra
Subversiva, Volume 11, 1963, pp. 22 P - Cap. Il - p. 7).

Concluimos que, ao adotar este tipo de conduta, havia uma preocupa-
¢do em aproximar a forma de atuagdo a do inimigo, privilegiando a surpresa,
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e obtendo maior eficdcia, ndo s6é na recolha de informacdes como nas
emboscadas. A adaptacao ao ambiente préprio do inimigo, reduziu a proba-
bilidade de ser alvo de emboscadas, bem como de armadilhas e engenhos
explosivos, denotando uma preocupacao com a seguranca das operacoes.
Também se reduzia a rotina, principalmente nos deslocamentos em itinera-
rios, protegendo assim as informacoes.

Para além de alterar o modo de conduzir as operagdes, a evolucao
doutrinédria também se refletiu no emprego de meios e tipologia de forcas,
tendo que se adequar os mesmos, ao ambiente e modo de atua¢dao do inimi-
go, tal como veremos de seguida.

2. Forgas envolvidas
a. Tipologia

De seguida faremos uma breve abordagem aos tipos de forcas que
desempenhavam tarefas mais ativas no que respeita a protecao das forcas no
terreno, incidindo o nosso estudo no manual do Exército na Guerra Subversiva
de 1963, sendo que as publicacdes posteriores poucas alteracoes trouxeram a
tipologia empregue durante o periodo da guerra. Assim sendo, faremos uma
breve abordagem ao modo de funcionamento das unidades de apoio aéreo,
Artilharia, Policia Militar, Engenharia, Servico de Satude e Defesa Antiaérea.

No ambito da protecao, as unidades de apoio aéreo, desempenhavam
um papel fundamental através da vigilancia sistemdtica por avioes ou heli-
copteros de observacdo, contribuindo essencialmente para a protecdo de
itinerdrios, que acompanhando os movimentos das colunas informavam a
presenca e atacavam elementos rebeldes referenciados. Também na recolha
de feridos, a evacuagdo aérea revelava-se imprescindivel, uma vez que o ter-
reno, por vezes impossibilitava a evacuacgao terrestre (O Exército na Guerra
Subversiva, Volume 11, 1963, pp. 1* P - Cap. I - p. 27).

A Artilharia, apesar da auséncia de terreno apropriado para montar
bases de fogos adequadas para garantir apoio as unidades de manobra, tam-
bém era usada para a protecao das forgas nas operacoes de defesa de pontos
vitais das vias de comunicac¢do, preparando fogos sobre os itinerdrios até ao
limite do alcance pratico das bocas-de-fogo. O seu emprego permitia criar
um efeito psicolégico no inimigo e dar confianca as unidades apoiadas. A
unidade bésica era a Bataria, mas por vezes era empregue com unidades de
escalao Pelotdao ou Seccao cedidos como reforco ou apoio direto (O Exército
na Guerra Subversiva, Volume 11, 1963, pp. 12 P - Cap. III - p. 13).

As unidades de Policia Militar eram articuladas em Companhias ou
Pelotoes independentes, que para além dos servicos de policiamento, justica,
manutencao da disciplina, fiscalizacdo da circulacao, também se poderiam
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constituir em unidades especialmente destinadas a escoltas, controlo de vias
de comunicagao, guarda de pontos sensiveis e protecao a altas entidades (O
Exército na Guerra Subversiva, 1963, pp. Cap. III - p. 5).

As unidades de Engenharia incumbiam missdes no ambito da Prote-
¢ao, principalmente trabalhos de construcao, reparacao e manutencao,
desobstrucao das vias de comunicacao e instalagdes e luta contra incéndios.
As unidades de Engenharia podiam ser independentes ou estar integradas
em Comandos, Agrupamentos, Batalhoes ou Companhias de Engenharia,
podendo ser mistas ou organizadas para o desempenho de uma sé das ativi-
dades (O Exército na Guerra Subversiva, 1963, pp. Cap III - Seccao G - p. 13).
Como veremos nos capitulos seguintes, a Engenharia desenvolveu e teve um
papel fundamental na desativacao de engenhos explosivos, com as suas uni-
dades de sapadores e especialistas em minas e armadilhas.

Em 1961, a Escola Pratica de Engenharia mobilizou duas Companhias
de Sapadores e duas Companhias de Construcoes para Angola. Entre 1961 e
1963 o Regimento de Engenharia n.°1 mobilizou mais seis Companhias de
Sapadores, e entre 1964 e 1975, nove Companhias de Construcoes e 21 Com-
panhias de Engenharia (1964 a 1975). O Batalhao de Sapadores de Caminho-
-de-ferro também mobilizou, entre 1962-64 e 1964-66, dois Destacamentos de
Caminho-de-ferro e entre 1961-63 e 1963-65, duas Sec¢oes de Lanca-Chamas
(Mascarenhas, 2011, p. 23).

As unidades de Servico de Saude poderiam ser articuladas do mesmo
modo que as unidades de Engenharia. Visavam conferir protecao sanitaria as
forcas, implementando medidas de higiene e profilaxia, evacuacao de feridos
e doentes, tratamento e hospitalizacao de indisponiveis, saneamento do cam-
po de batalha e tratamento da dgua (O Exército na Guerra Subversiva, 1963,
pp. Cap. IIT - Seccao I - p. 17).

No que diz respeito a organizacao das forcas, a rapida mobilidade ine-
rente ao combate contra forcas subversivas, implicava que as mesmas con-
duzissem as operacoes por pequenas unidades (escalao Companhia), de
forma a terem grande independéncia. Este aspeto levava a que as unidades
dispusessem de meios que garantissem a seguranca das mesmas, sem neces-
sidade de emprego de outras unidades de apoio (O Exército na Guerra Sub-
versiva, Volume II, 1963, pp. 1° P - Cap. III - p.2).

b. Meios
Em 1961, o Exército Portugués nao tinha equipamento suficiente para
fazer face a Campanha Militar em Angola. A caréncia verificava-se sobretudo
nas viaturas, armamento, municoes e certos materiais especificos para as
operacoes. Os primeiros contingentes foram armados e equipados com
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equipamento existente nas unidades territoriais, ficando estas bastante des-
falcadas (Estado Maior do Exército, 1988, p. 292).

O sistema de repeticao da espingarda Mauser 7,9 mm, era ineficaz em
ataques em massa e pouco eficiente na neutralizacdo do inimigo. Também a
pistola-metralhadora FBP 9 mm se revelava ineficaz (Estado Maior do Exérci-
to, 1988, p. 275).

A necessidade urgente em retificar estas deficiéncias e adequar o
equipamento das forgas, fez com que ainda em 1962, Portugal ja contasse com
14.867 FN/7,62 mm cedidas pela Alemanha e Bélgica, a titulo de empréstimo, e
em 1965 ja havia cerca de 140.000 Espingardas Automaticas G3 7,62 mm de
fabrico nacional (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, pp. 358, 359).
Também a necessidade de uma metralhadora ligeira, levou a criacao da HK-21,
de produc¢ao nacional, com a vantagem de 48% das pecas serem comuns a
Espingarda Automadtica G3 7,62 mm, que comecou a ser distribuida em 1967
(Estado Maior do Exército, 1988, p. 285).

No que a protecao individual diz respeito, o capacete revelava-se um
incomodo e, pouco a pouco, acabou por deixar de ser usado. Segundo o
manual “O Exército na Guerra Subversiva”, em 1963, a doutrina previa que,
como resultado das necessidades de adaptacao das forcas militares ao clima
e terreno, o armamento e equipamento fossem maioritariamente aligeirados.
Consequentemente, em 1965 faz-se o estudo de aquisi¢cdo de cantis de plésti-
co, com uma protecdo exterior de tecido, e a versao base do equipamento
individual, ndo teria suspensorios, marmita nem bolsa da marmita (Estado
Maior do Exército, 1988, p. 295).

Também de acordo com o manual “O Exército na Guerra Subversiva”,
as viaturas requeriam capacidades de protecdao especiais, sendo que era
necessaria uma ligeira blindagem.

J4 antes de 1961, em Angola, o Grupo de Dragdes de Angola?, estava
equipado com viaturas Panhard EBR/ETT, mas s6 em 1962 é que foram
mobilizadas para a Campanha Militar no TO para equipar outras forgas.
Estas viaturas ja eram consideradas antiquadas antes do inicio da guerra,
mas ainda assim s6 foram retiradas do TO no final da década de sessenta,
bastante desgastadas. Foi substituida a partir de 1967, pela Panhard AML,
armada com um morteiro de 60 mm e com uma blindagem de 10 a 40 mm
(Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, p. 365).

A necessidade de garantir escolta as colunas e protecdo a pontos criti-
cos, associada a escassez e dificuldade na obtencao de sobressalentes, levou a

2 Unidade de Reconhecimento que correspondia a um Batalhdo e que desempenhou
um papel de grande importéancia na reocupacdo do Norte da coldnia (Aniceto Afonso,
Carlos de Matos Gomes, 2001, p. 393).
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aquisicao de viaturas Daimler Dingo, de origem inglesa, também estas obsole-
tas, com blindagem lateral de 8 a 16 mm, abertas em cima e sem armamento,
em que se adaptou uma torre que conferia protecao e permitia executar tiro
através de escotilhas (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, p. 365).

Assim sendo, foi apoiada a producao nacional de uma viatura blinda-
da de transporte de pessoal (VBTP), equipada com duas metralhadoras de
7,62 mm, a viatura blindada (VBL) — Chaimite. Esta viatura dispunha de uma
blindagem de 10 a 40 mm e comecou a ser usada em Angola em 1970. Relati-
vamente aos carros de combate, pelas restricoes NATO e pela sua inadequa-
¢do, apenas trés M5A1 foram mobilizados para Angola no final da década de
sessenta, a titulo experimental (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes,
2001, p. 364).

Em 1963, o manual “O Exército na Guerra Subversiva” ja previa que as
unidades deveriam dispor de material que garantisse protecao em operacoes
por longos periodos, em condi¢des atmosféricas adversas e contra animais
que colocassem a vida em perigo. Era entao fundamental que as unidades
fossem dotadas de material como tendas, sacos cama, ponchos, filtros de
agua, redes mosquiteiros, medicamentos e frigorificos (O Exército na Guerra
Subversiva, 1963, pp. Cap. IIl - Seccao I - p. 21). Como veremos posterior-
mente, as unidades de manobra, também se deviam fazer acompanhar de
pas, picaretas e facas nas suas operacgoes, de forma a acautelar a protecao,
principalmente na detecdo de engenhos explosivos. S6 mais tarde foram
distribuidos detetores eletromagnéticos e em numero reduzido (Aniceto
Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, p. 115).

Podemos concluir que houve uma preocupacao em adaptar os meios e
equipamentos ao ambiente operacional, considerando as condigbes atmosfé-
ricas, o terreno, o modo de atuacao do inimigo e o tempo de duracao das
operacoes. A reducdo do peso das armas era uma preocupacao, fundamen-
talmente nas operacdes apeadas, bem como a protecao conferida pelas pro-
prias viaturas nos deslocamentos. As dificuldades iniciais levaram a que,
passados apenas dois anos do inicio da Campanha, se atualizassem os
manuais de doutrina, referindo o tipo de equipamento a ser empregue com
especial atencao a sobrevivéncia no campo de batalha em operagdes de longa
duragdo. Também o apoio sanitario foi acautelado ao nivel do combatente,
com a distribuicao de medicamentos de uso proprio contra as doencas tropi-
cais e mordeduras de animais tipicos deste tipo do ambiente selvagem.

De seguida, veremos com maior pormenor como eram executadas as
tarefas principais inerentes a funcao de combate Protecao.
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3. Asoperagdes em andlise

a. A defesa antiaérea

No inicio da Campanha Militar, a ameaca aérea era inexistente. Este
aspeto implicou que as Unidades de Artilharia Antiaérea (AAA) no continen-
te se concentrassem na preparacao de unidades para atuarem como mano-
bra, em detrimento da atuacdo como Antiaérea. Situacdo que diminuiu a
capacidade operacional das unidades AAA. Por outro lado, a partir da déca-
da de 70, comecou a ser equacionado o surgimento de ameaca aérea, em
especial junto a fronteira Nordeste (Borges, 2007, pp. 36-42).

Desta forma podemos constatar um paradoxo. A medida que o confli-
to foi decorrendo, a capacidade de AAA foi reduzindo, pelo que quando
houve necessidade de projetar unidades AAA com essa missao especifica, tal
operacao foi morosa e de dificil execucao.

De facto, foi o que sucedeu em maio de 1973, apdés ordenado pelo
General Spinola a projecao de uma Bataria AAA para a defesa de Diaman-
gue (Mauricio, 2003, p. 112). Efetivamente a AAA de que dispinhamos estava
assente nos sistemas da década de 40, pelo que os mesmos nao faziam face as
velocidades das aeronaves a jato, nem ao seu armamento, que ja na altura
pressuponha-se, seria “standoff”® (Borges, 2007, p. 32).

b. A recolha de pessoal

A instrucdo especifica referente a guerra subversiva, que era minis-
trada no CIOE, habilitou as nossas tropas com conhecimentos nesta area, e
instruiu os quadros que assumiram maiores responsabilidades de comando e
de planeamento operacional, nos principios doutrinérios deste tipo de guerra
(Bacelar, 2000, p. 129).

Pela anadlise realizada, as Unicas a¢des que conseguimos associar a esta
tipologia de tarefa eram referentes a evacuacdes sanitdrias, resultantes de
acoes de combate e cuja gravidade dos ferimentos exigiam, por vezes, eva-
cuagao aérea.

Em virtude da dispersao territorial das unidades, da fraca rede de
comunicacgoes e da escassez de pessoal especializado, a evacuacao de indis-
poniveis revelava-se complexa. Deste modo, recorria-se frequentemente ao
meio aéreo na evacuacao para os Postos de Socorros das unidades ou dire-
tamente para as enfermarias de sector. Em casos de comprovada necessida-
de, os indisponiveis eram evacuados para o Hospital Militar de Luanda,

3 Termo militar corrente utilizado para descrever uma distancia fora do alcance dos
sistemas de fogos diretos e indiretos do inimigo (Exército Portugués, 2014, pp. 3-61).
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podendo inclusivamente, nos casos de prolongada recuperacao, serem eva-
cuados para Lisboa (Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa
(1961-1974), 1988, p. 461).

Na entrevista realizada ao General Alipio Tomé Pinto, o mesmo confir-
mou este procedimento num impressionante relato pessoal: “em novembro de
1961, fruto de uma emboscada na regido do Quijodo, fui ferido por um projétil,
que entrou pelo lado esquerdo da cara e algjou-se no outro lado, junto a caro-
tida. Partiu-me o maxilar...o facto de nao existir disponibilidade de helicoptero
obrigou a uma viagem de cinco horas de “jipao” para Ujje. No dia seguinte fui
transterido para Luanda e posteriormente evacuado para Portugal.”

As dificuldades de evacuacao por escassez de meios no inicio da Cam-
panha, foi-se esbatendo a medida que o nimero de helicpteros aumentou.
Contudo, as condi¢des por vezes obrigavam a um grande esforco de coorde-
nacao, conforme sucedeu na “Operacao Golpe de Flanco”, em 7 de janeiro de
1971, onde o Alferes José Esteves, fruto de uma emboscada, foi atingido a tiro
no abdémen. A impossibilidade de transporte obrigou ao pedido de evacuacao
aérea, que so6 foi possivel apds a largada por um helicoptero de uma motosser-
ra para abrir uma clareira (Catarino, 2010, p. 29).

Concluimos que a instrugdo ministrada e o planeamento pormenorizado
das operacoes reduziram o risco de acoes de isolamento das forcas. Os feri-
dos eram habitualmente evacuados de helicoptero ou de viatura para a uni-
dade do servico de saude mais perto, um posto de socorros ou uma
enfermaria de setor, onde recebiam os primeiros tratamentos.

c. A protecdo de informacao

As informacOoes desempenharam um papel decisivo, permitindo
conhecer o inimigo e o seu “modus operandi”, na medida em que este conse-
guia com alguma facilidade dissimular-se na populacao. Também para o
inimigo, o acesso a informacao sobre as nossas forcas, permitia antecipar
acoes. Ou seja, para ambas as partes, as informacdes garantiram a surpresa,
a qual possibilitava causar maiores danos ao adversario com menores custos
(Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, p. 234).

As atividades de controlo da informacgado publica eram utilizadas para
evitar a propaganda prejudicial e a fuga de informacao importante. Os alvos
principais de controlo por parte das forcas portuguesas eram a televisao, a
radio, a imprensa e o cinema pois constituiam origens de noticias que o inimi-
go poderia usar em seu proveito. Era da responsabilidade das autoridades
civis, de comum acordo com as autoridades militares ou por proposta destas,
planear e executar o controlo da mesma, sendo para tal constituidas comissoes
de censura. Estas deviam comunicar as entidades competentes a existéncia de
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noticias que implicassem investigacao. Qualquer informacao de carater militar,
fotografias e noticias deveriam ser submetidas a aprovacao superior (O
Exército na Guerra Subversiva, 1963, pp. Cap. III - Seccao D - p. 10).

O controlo dos meios de transmissoes era aplicado tanto na vertente
militar como na civil, sendo que todo o equipamento devia ser recenseado,
incluindo os existentes nos fabricantes, lojas de especialidade ou em posse de
particulares. Na iminéncia ou inicio de altera¢des da ordem, poderia mesmo
haver necessidade de se apreender esse material, sendo feita a sua recolha,
transporte e armazenagem (O Exército na Guerra Subversiva, 1963, pp. Cap
III - Seccao D - p.13).

Ja em 1973, se denota uma preocupagao acrescida com a seguranca
das informacoes, tendo sido reorganizado o Quartel General da Regiao Militar
de Angola, e criado uma Reparticdo Geral, com uma estrutura que fosse res-
ponsavel pela seguranca de materiais classificados, seguranca de material e
instalagoes militares, incluindo a seguranca do pessoal e do Quartel General.*

A tarefa “Protecdo de Informacao” refere que se deve contrariar os
efeitos dos incidentes na rede, elaborando um plano de protecao de informa-
¢do. Contudo no periodo em andlise, constatamos que as medidas de prote-
c¢ao de informacao, tendo em conta os meios existentes, se limitavam ao
controlo dos meios de transmissoes civis e militares, por forma a garantir a
superioridade de informacao relativamente ao inimigo.

d. As medidas para evitar o fratricidio

Os registos de casos de fratricidio na Guerra do Ultramar em Angola
sdo praticamente inexistentes. Contudo, encontramos alguns relatos respeitan-
tes a operacoes aéreas, assim como a acidentes pessoais com armas de fogo.

Relativamente a acidentes com aeronaves, as causas apontadas, refe-
renciam a falta de tecnologia dos equipamentos das aeronaves e a inexistén-
cia de doutrina aérea especifica para este tipo de operacoes, (associada a
inexperiéncia dos pilotos). Também numa fase inicial, a intensidade das ope-
racoes, associada a existéncia de um reduzido nimero de aerédromos, terao
sido a causa do cansaco dos pilotos, potenciando eventualmente acidentes.
Um exemplo desta situacao de cansaco é explanado pela Esquadra de PV-2°
(ESQ 91). Esta esquadra efetuou 56 missoes operacionais em marco e 88 em

* Esta reorganizacdo deveu-se ao facto de se terem unido as 2% e 3® reparticdes, con-
forme despacho de 04/01/72 de S. Ex® o Ministro da Defesa Nacional, passando a traba-
Ihar de forma conjunta.

%0 PV-2 Harpoon, era um bombardeiro médio bimotor que equipou a FAP entre os
anos de 1954-1975. A sua finalidade era atacar submarinos, mas foi utilizado em Africa
como caca-bombardeiro (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001).
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abril de 1961, com uma média mensal de 60 horas de voo por piloto atribuido
(Tenente General Antdnio de Jesus Bispo, 2011).

Para solucionar a situacao acima descrita, tornou-se fundamental a
criacdo de condi¢des que permitissem as operacdes aéreas em condicoes
satisfatérias de seguranca, nomeadamente as ajudas a navegacao e a apro-
ximagdo aos aerédromos. Fruto das limitagdes tecnoldgicas disponiveis, em
muitas circunstancias era tao dificil a aquisicdo de alvos como a referencia-
¢ao das forgcas amigas no terreno. Por estes motivos, rapidamente houve uma
preocupacao da Forca Aérea em estabelecer um plano de comunicagdes.
Praticamente todas as aeronaves foram equipadas com radios VHF/FM, para
contacto com as forcas de terrestres. Na ultima quinzena de marcgo de 1961,
chegaram ao aeréodromo do Negage, os primeiros quatro avides T-6G® arma-
dos, que dispunham desde o inicio, de equipamento radio que permitia esta-
belecer contacto com as Forcas Terrestres, em frequéncia modulada (Tenente
General Antoénio de Jesus Bispo, 2011).

As escassas informagdes disponiveis condicionaram o nosso estudo.
Apesar disso, concluimos que as limitacdes materiais e humanas poderao ter
potenciado alguns casos de fratricidio entre os militares portugueses. A nos-
So ver, esta situacdo nado se ficou a dever a doutrina existente, mas sobretudo
foi originada pela utilizacdo de equipamentos com algumas limitacoes técni-
cas. Apesar de tudo, as mesmas foram minimizadas, em parte, pela pericia e
engenho dos militares portugueses.

e. A seguranca de drea

No que respeita a seguranca de drea, a Protecao incidia principalmen-
te na defesa de pontos sensiveis. O reconhecimento prévio era fundamental
para avaliar a sua importancia e vulnerabilidades e decidir quais deveriam
ser ou nao protegidos. Os principais pontos sensiveis a ser defendidos con-
sistiam em povoacoes, instalacoes de interesse politico, econémico e militar,
servicos publicos (dgua, gds, eletricidade, etc...), as transmissoes, pontos
vitais das vias de comunicacoes (centrais telefénicas, pontes, etc...), reparti-
¢Oes publicas mais importantes e alguns complexos industriais ou agricolas
(refinarias, depdsitos de combustivel, etc...). De igual importancia, também a
protecao de itinerarios era uma tarefa fundamental e frequente (O Exército
na Guerra Subversiva, Volume 11, 1963, pp. 22 P - Cap. [ - p. 1).

No caso especifico de defesa de uma pequena povoagdo, a missao de
protecao dessa populagdo nao se limitava a sua defesa mas incluia também a

51 Avido integrado na Forca Aérea Portuguesa desde 1952, utilizado para a instrucdo de
pilotos, tendo sido alvo de alteragdes para ser usado na Guerra do Ultramar em mis-
soes de ataque ao solo, apoio a Forcas Terrestres e reconhecimento armado.
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tarefa de isolar os elementos insurgentes da populacdao. Segundo o Cor
Barao da Cunha, eram efetuadas buscas, reconhecimento e identificacdao nos
Musseques’. Estas acoes eram efetuadas em conjunto pela Policia Militar,
Policia Civil e a Policia Nacional de Defesa do Estado com vista a serem dete-
tados individuos ou grupos insurgentes.

A defesa de instalacdes agricolas, industriais ou outras afastadas de
aglomerados populacionais, constituia um problema cuja dificuldade tinha
origem nas deficientes vias de comunicacdao e impossibilidade de proteger
todas estas instalagdes, associado ao reduzido efetivo disponivel nas que
fossem efetivamente protegidas (O Exército na Guerra Subversiva, Volume II,
1963, pp. 2* P - Cap. I - Seccao C - p. 18).

Quanto a defesa dos pontos vitais das vias de comunicagdo, a sua
importancia era crucial para garantir liberdade de movimentos. Deveria ser
tida em conta a natureza diferenciada destas infraestruturas, pelo que a defe-
sa das mesmas assentava na existéncia de uma forc¢a militar nas imediacoes,
a qual assentaria a sua defesa fundamentalmente na criacdo de postos milita-
res® (O Exército na Guerra Subversiva, Volume 11, 1963, pp. 2* P - Cap. I -
Seccao C - p. 20).

Uma das missoes, no &mbito da protecdo, que visava garantir a possi-
bilidade de utilizacao de determinadas vias de comunicacao, era a protecao
de itinerario. Este tipo de missdo poderia ser executado através de uma defe-
sa fixa dos pontos vitais das vias de comunicacao, como povoacgoes, cruza-
mentos importantes, pontes e desfiladeiros, ou vigilancia mével dos trogos
entres esses pontos, realizada por patrulhas.

A protecdo era fisicamente materializada através de colocagao de rolos
de arame farpado que envolviam tanto quartéis como as habitacoes das
populacoes na proximidade do quartel. Era ainda materializada pela criacao
de abrigos dentro dessa area e junto ao arame farpado. Estes abrigos eram
simplesmente construidos por troncos de palmeiras e contentores vazios de
combustivel. Todos estes trabalhos foram efetuados pela mao-de-obra dos
militares, dos respetivos quartéis, e pela prépria populacao (Cunha, 2015).

" Musseque, grafia aportuguesada, que indica as zonas de areias avermelhadas, situa-
das no planalto de Luanda.
80s postos militares eram instalacbes militares sumadrias, montadas mais ou menos
profundamente no interior de regidoes de pequena densidade populacional e com uma
pobre rede de comunicagdes, com cardter tempordario ou de certa permanéncia, no
qual as guarni¢oes poderiam viver e defender-se de quaisquer ataques e donde pode-
riam irradiar pequenos destacamentos. De destacar que nestes postos deveria existir
sempre uma guarnicao de seguranca e os mesmos deveriam permitir a obtencao de
recursos, em especial de dgua (O Exército na Guerra Subversiva, Volume II, 1963, pp.
22 P - Cap. I - Pag. 21).
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Tendo em conta o tipo de pontos a proteger, entendemos que havia
prioridade em proteger locais de vital importancia, tanto para a populagao
como para as proprias forcas, contribuindo também para o desenvolvimento
econdmico. No que diz respeito a protecdo de itinerarios, esta era de primor-
dial importancia, pois a mobilidade requerida no combate contra forcas sub-
versivas assim o exigia. Concluimos assim que a doutrina estava bem
cimentada, no que a Seguranca da Area diz respeito. Houve uma preocupa-
¢ao em cumprir o que doutrinariamente se encontrava nos manuais de refe-
réncia em vigor. Contudo, a falta de meios e equipamentos levou a
improvisacdo, demonstrando a mesma ser de vital importancia para o cum-
primento das medidas de seguranca previstas.

f. A sobrevivéncia

A mobilidade, que era fundamental nas operacoes de contraguerrilha
para se conseguir a surpresa e contrabalancar a mobilidade das guerrilhas,
era conseguida por meio de iniciativa, improvisacao e agressividade (Aniceto
Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, pp. 94-97).

Num terreno desfavoravel as NT, a mobilidade em tropas apeadas, era
conferida pelo armamento e equipamento ligeiro, permitindo penetrar num
territério inimigo, em deslocamentos taticos e procurar tirar vantagem do
fator surpresa. No que aos meios diz respeito, as viaturas permitiram um
pouco mais de mobilidade as Companhias (Aniceto Afonso, Carlos de Matos
Gomes, 2001, pp. 356-362).

No que respeita a utilizacdo de itinerarios, o General Alipio Tomé Pinto,
testemunhou que as NT inicialmente utilizavam os troncos das abatizes realiza-
das pelo inimigo, para reconstruir as pontes que os mesmos destruiam. Poste-
riormente, passaram a usar pranchas de madeira, previamente preparadas numa
serracao e transportadas numa viatura, durante os deslocamentos.

No dominio da compreensao da situagdo, o Batalhdo era o mais baixo
escalao com estruturas de informagoes, embora muito reduzidas e com pessoal
pouco preparado. Na realidade, as Forcas Armadas portuguesas nao dispuse-
ram de verdadeiro e estruturado servico de informacoes, com unidades especi-
ficamente dedicadas a essa atividade. No terreno, as unidades operacionais
procuravam obter o maior nimero de informagdes sobre uma realidade que
a partida desconheciam, pois o sistema de mobilizacdo e de rotagdes das
unidades nao permitia manter a continuidade de ligacoes e o estabelecimento
de confianca indispensdveis a criacdo e manutengao de redes de informacgao.
Aos varios comandantes era ainda solicitado que obtivessem determinadas
informacoes especificas através do que se designava por plano ou ordem de
pesquisa (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, pp. 237, 238).
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Quanto ao melhoramento das posi¢coes de combate, o quartel-tipo de
uma Companhia integrada no dispositivo de quadricula, dispunha de postos
de sentinela, abrigos, trincheiras e espalddes para o armamento pesado
(metralhadoras, morteiros e pecas de artilharia), quando estavam ali posicio-
nados (Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, pp. 418, 419).

Relativamente aos trabalhos de construcao e abertura de itinerarios,
em 1961 existiam apenas duas estradas asfaltadas em Angola. A criacao de
infraestruturas horizontais veio criar um ambiente mais seguro e protegido
para toda a regidao, mais propriamente nos deslocamentos (Cunha, 2015).

Entendemos que alguns aspetos relativos a sobrevivéncia estavam
devidamente definidos, contudo outros exigiam a improvisagcao por parte das
NT. Exemplos desta situacao sao a utilizacdo de materiais e recursos disponi-
veis na drea para a reconstrucdo de pontes, e os procedimentos efetuados
sem o apoio de unidades especializadas. relativamente a compreensao situa-
cional. Também de referir que apesar das dificuldades encontradas nas
diversas dreas da sobrevivéncia, esta ndo era descurada, por forma a nio
comprometer a seguranca das NT.

g. A protecao sanitdria

No TO de Angola existiram essencialmente dois modos de evacuacao
de pessoal: via terrestre ou por via aérea.

Nos primeiros anos o apoio era efetuado essencialmente por via ter-
restre. Este meio de evacuacao fazia com que o transporte fosse demasiado
lento para alguns feridos. Quando comecaram a ser empregues as primeiras
ambuléncias, apesar de significar que o apoio sanitario podia ser prestado no
local por equipas sanitarias, o tempo de chegada aumentou, devido a neces-
sidade de escolta as mesmas equipas (Cunha, 2015).

A via aérea era a que mais probabilidades de sobrevivéncia conferia aos
feridos. Contudo, nos primeiros anos, os meios aéreos eram escassos, s6 tendo
sido efetivamente utilizados alguns anos apos o inicio da guerra. Estas missoes,
inicialmente eram efetuadas através de aeronaves de asa fixa. Com a chegada
dos primeiros helicépteros, face as capacidades de aterragem e descolagem, a
capacidade de evacuagdo aérea foi substancialmente melhorada (Cunha, 2015).

O apoio sanitédrio foi vital para a reducao de baixas, quer das forcas
portuguesas quer da populacdao. Apesar disso, inicialmente nao existiam
meios de andlise ao sangue, mosquiteiros, nem filtros de dgua, o que gerou
muitas doencas e algumas mortes. Nos primeiros anos os militares recebiam
tratamento em hospitais civis. Com a criacao e construcao de hospitais mili-
tares, que se distinguiram pela exceléncia, os doentes e feridos passaram a
ser assistidos nos mesmos (Cunha, 2015).
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Conclui-se assim que, no inicio da campanha, o tempo de evacuacao
encontrava-se limitado pelos meios disponiveis. Apesar de tudo, assim que os
meios aéreos se encontraram disponiveis, os mesmos desde logo comegaram
a ser utilizados para missoes de evacuacao de feridos.

h. A prevencao de acidentes

No que diz respeito a prevencao de acidentes, os trés tipos de aciden-
tes que consideramos de maior relevancia analisar sdo os acidentes de via-
¢do, acidentes com armas de fogo e incéndios florestais.

Muito devido as grandes dimensoes do TO, as viaturas foram um meio
privilegiado de deslocamento, principalmente no inicio do conflito quando o
apoio aéreo era inexistente. De facto, ao analisarmos o quantitativo de baixas
no TO (Tabela n.° 1), podemos constatar que foram a principal causa de per-
das nao devidas a combate, seguidas dos acidentes com armas de fogo.

Tabela 1 - Mortos em Angola

‘ o ‘_'f J— Por bt com s [p—— -
::w:- m;ll-ufl.- \-'I:t: s Hect. da Hect. da Redt. da Rcl. dla Rect. du feeel. da | R:LI_.T‘ g
ripele | Proviscis | Meirdpole | Provieds | Memipole | Provincis | Metrdgale | Proviecia
| les1 | 109 i7 B 3 0 4 9 4 | 188 2 |
[ ez | 2 9 1 | 3z ? u 7 179 7|
[ w3 | = 5 18 2 FE 5 9 9 148 21 |
[ 1964 w | 4 20 ] 14 9 13 3 15% 20
1965 T 7] 5 | 34 X | 1 13 192 a2
1964 92 14 12 4 36 8 | mn 12 167 18
1967 44 17 22 4 I 12 3 23 186 6
1968 03 15 | 2 10 45 14 m 7 | 2 | s
1969 67 n | xn 13 58 16 45 2 | 196 7%
1970 I 16 w | 9 50 | 26 | s2 o) 158 80
1971 7 | s 20 13 36 21 3 3 141 |
1972 T i T 8 46 | 23 3 18 134 |
[ 19m 3 18 15 6 ® | 3 32 10 152 %0 | [
R 16 13 1 1 15 15 9 12 a1 41 At 25474
o #w | w] w | 41 4l 2 32 127 | 108 laps 25478
soMA | 1oos | 208 240 | 104 | e 252 | 488 | 260 | 2438 | 8 |
TOTAIS 136 | 4 [ 860 Tak 3258 |

Fonte: (Comissdo para o Estudo das Campanhas de Africa (1961-1974), 1988, p. 264).

O elevado numero de acidentes mortais com armas de fogo e o devas-
tador efeito psicolégico provocado nas forcas, constituiam uma das princi-
pais preocupacoes dos Comandantes. Confirmamos esta preocupacao pelo
testemunho do nosso Coronel Barao da Cunha, que neste particular assumiu
um especial cuidado preventivo na aplicacdo de medidas e regras de segu-
ranca, sendo que em caso de infracdo comprovada se mostrava implacéavel
na aplicagdo da sua méaxima competéncia disciplinar (Cunha, 2015).

Daquilo que foi a nossa andlise, podemos constatar que embora exis-
tissem um conjunto de procedimentos que visavam reduzir o risco de aciden-
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tes com armas de fogo, também o comandante tinha um papel fundamental no
cumprimento das regras de seguranca bem como no poder discriciondrio nas
medidas de correcao a aplicar. O cansago, a rotina, o clima e, o inimigo, eram
fatores influenciadores, com intensidades e formas variaveis consoante a situa-
¢do, nao se conseguindo apurar com objetividade a causa dos varios acidentes
e incidentes no TO de Angola. Todavia, de acordo com a Tabela n.° 1 e em
conjugacao com as entrevistas realizadas podemos deduzir que, de uma forma
geral, as perdas devidas a acidentes de viagao, bem como devidas a acidentes
com armas de fogo, tém um peso significativo nas perdas totais, sendo as
duas causas no seu total superiores as perdas devidas a combate.

A prevencgao de incéndios era fundamental, pois um dos principais
obstaculos do campo de batalha era o capim. Vdrias vezes as tropas Portu-
guesas tiveram que atravessar terrenos cobertos de capim, que chegavam a
atingir os trés metros de altura. As trovoadas provocavam incéndios e origi-
navam queimadas com frentes incontorndveis de quilémetros. Na Operacao
“ENERGA", em julho de 1970, as Tropas Portuguesas tiveram que atravessar a
enorme planicie da Cameia, em que tiveram que navegar com o auxilio da
bussola, com uma coluna de 65 viaturas e transportar um enorme volume de
combustiveis e viveres. Durante o trajeto foram-se deparando com vdrias
queimadas em que o pessoal necessario apeava das viaturas e com o auxilio do
fardamento (délmen) apagavam a linha de queimada, permitindo a travessia da
mesma. Como medida preventiva de protecdo da forca, era dada a indicacao a
viatura testa para proceder a inversdo de marcha se o avanco da linha de
queimada assim o exigisse. Também era tomada como medida preventiva, na
época seca, a rotina da queima do capim, utilizando meios aéreos para o lan-
camento de granadas de fumo ou incendiarias. (Nunes, 2013, pp. 163, 195)

De acordo com as entrevistas realizadas, a par da revisao bibliografica
efetuada, estes procedimentos para prevenir os incéndios e controlar a vege-
tacao, foram um fator de seguranca acrescido para os nossos militares, pese
embora a complexidade e os riscos associados a estas atividades.

Com esta andlise concluimos que as possiveis causas que originaram
um elevado nimero de acidentes de viacao poderao estar relacionadas com o
facto de as viaturas terem sido o meio privilegiado de deslocamento no TO, o
estado de degradacdo das mesmas, e a inexisténcia de itinerdrios ou o seu
mau estado.

9 Operacdo levada a cabo pelo Agrupamento SIROCO, com inicio em 27 de julho de
1970. Esta operacgdo visava a conquista de objetivos em dreas separadas, pelo que foi
decidido que, por motivos de tempo, pessoal, meios e logistica, a Zona de Ac¢ao fosse
alargada de modo a conceber uma manobra unitdria. Isto levou a que a mesma fosse
executada em trés fases distintas (Nunes, 2013, pp. 292, 293).
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No que diz respeito aos acidentes com armas de fogo, concluimos que
0s mesmos estariam ligados a uma supervisao insuficiente das operagcoes de
seguranga, resultando em acidentes desnecessarios.

Por fim, conforme a Tabela n.° 2, depreendemos que o elevado nuime-
ro de acidentes registados, principalmente no final da Campanha, poderao
estar associados ao aumento do efetivo de forgas nesse periodo.

Tabela 2 - Discriminagao dos Efectivos - Of., Sarg. e Pr. em 1964 e 1973
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Fonte: (Comissao para o Estudo das Campanhas de Africa (1961-1974), 1988, p. 263).

i. A seguranca das operacoes

A doutrina de referéncia no inicio das operacoes era o Regulamento
de Campanha - Informacdes, de junho de 1954, definia a contrainformacao
como: “..salvaguardar as noticias, o pessoal, material e instalacoes, contra a
espionagem, sabotagem ou atividades subversivas de nagoes estrangeiras e
de grupos ou individuos desafetos ou dissidentes que constituam uma amea-
ca para a sequranca nacional’ (Estado-Maior do Exército, 1954, p. 147). No
Regulamento de Campanha — Informacoes (Informacao e Contrainformacao)
— setembro 1966, a contrainformacao tinha como finalidade: “..salvaguardar
as nossas atividades, possibilidades e intencoes, o pessoal, o material e as
instalacoes, contra as atividades de informagao, subversio e sabotagem
desenvolvidas pelo inimigo” (Estado-Maior do Exército, 1966, p. 6).

Comparativamente com o Regulamento de 1954, no de 1966 constata-
mos as seguintes diferencas na seguranca das informacoes:

1. Um aprofundamento da tipologia de medidas de contrainformacao ao
nivel das medidas passivas e das medidas ativas;

2. Um alargamento doutrindrio relativo ao espetro dos érgios de pes-
quisa, onde o soldado constitui o 6érgao béasico de contrainformacao
englobando ainda todas as unidades como 6rgaos de pesquisa;
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3. A evolucgdo tecnoldgica dos materiais e equipamentos possibilitou a
implementacdao de medidas de seguranca militar em termos de segu-
ranga das informacoes, das matérias classificadas, das transmissoes,
das operacoes, do pessoal e do material e instalagoes.

No que respeita a contrainformacao, previa-se a destruicao do sistema
de informacoes do inimigo, para o impedir de obter informacdes sobre o
valor, dispositivo e intencoes das forcas portuguesas e consequentemente,
negar a realizacao de ataques surpresa permitindo a superioridade do poder
de combate das nossas forcas. Assim, o manual “O Exército na Guerra Sub-
versiva”, de 1963, determinava que a contrainformacao era da responsabili-
dade dos comandantes de todas as unidades, recebendo apoio dos
destacamentos dos servigos de contrainformacao que atuavam na sua area.
As atividades de pesquisa de informacoes deviam ser estritamente coorde-
nadas com as medidas de contrainformacao. Este pessoal especializado esta-
belecia medidas permanentes de verificacdo da identidade da populacao civil
da 4rea para impedir a presenca de agentes inimigos no seu meio. Utilizando
processos clandestinos, difundia falsos rumores e falsas informacgdes sobre
os efetivos, localizagao, operacgoes, instrucao e equipamento das forcas regu-
lares. Em determinadas ocasioes deturpar-se-iam os factos intencionalmente
para menosprezar ou exagerar as possibilidades das forcas regulares. A
evolucgdo tecnoldgica dos materiais e equipamentos possibilitou a implemen-
tacdo de medidas de seguranca das informacoes, das matérias classificadas,
das transmissoes, das operacoes, do pessoal e do material e instalacoes.

Como tal tornou-se essencial adotar medidas ativas para entrar nas
organizacoes de informacao e contrainformacao inimiga, com a finalidade de
determinar as suas inten¢oes, métodos de operacao e identificacdo do pes-
soal de informacoes inimigo e dos habitantes locais que podiam ser empre-
gues como agentes. Estas medidas incluiam a penetracdo nas organizacoes
de informacoes inimigas por pessoal selecionado e civis de confianga, através
do emprego de denunciantes e utilizacao de agentes duplos (Estado Maior do
Exército, 1961, p. 50).

Consciente destas dificuldades, materializamos o exemplo testemunha-
do pelo Coronel Barao da Cunha, que neste particular e com vista a minimizar
o risco de fugas de informacgdo, através de guias e informadores, dedicava
especial atencdo a difusdo do planeamento das Operacgdes a realizar, em que o
objetivo e local apenas eram difundidos aos graduados (Cunha, 2015).

Conclui-se assim que, apesar de existir doutrina, os procedimentos da
Seguranca das Operacoes foram evoluindo com o desenrolar da guerra. O
facto do inimigo se dissimular na populacao levou a adotar medidas de segu-
ranca junto das proprias populacoes.
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j- A inativacdo de engenhos explosivos

As minas foram uma das armas mais temidas que as NT enfrentaram.
Utilizadas de forma isolada, ou conjugadas com emboscadas, as minas limita-
ram fortemente a mobilidade das forgas portuguesas em agdes taticas e logis-
ticas, quer estas se deslocassem em viatura ou a pé. Foram responsdveis por
atrasos nos reabastecimentos, por destruicoes em viaturas e, acima de tudo,
por uma elevada percentagem de baixas (Aniceto Afonso, Carlos de Matos
Gomes, 2001, p. 312).

Como medida de protecao, as forcas portuguesas utilizaram ao longo
da guerra, todos os meios conhecidos de detecao de minas e engenhos
explosivos, destacando-se: a picagem, cuja morosidade apenas permitia o seu
emprego em drea limitada; os pesquisadores, meio mais eficaz mas igualmen-
te demorado; os rebenta-minas, abundantemente utilizados nas colunas
motorizadas, permitindo velocidades de progressdo consideradas razoaveis
(Aniceto Afonso, Carlos de Matos Gomes, 2001, pp. 313-315).

Os “rebenta minas”!® foram estudados com muito pormenor, espe-
cialmente em Angola, acabando quase sempre por se reduzir a uma viatura
“Berliet”, que seguia na frente da coluna, com sacos de areia que conferiam
protecao ao condutor, Unico ocupante (Aniceto Afonso, Carlos de Matos
Gomes, 2001, p. 319).

Em 1968 eram colocadas nao s6 nas matas e campos por onde as NT
realizavam as suas operagdes, como também nos itinerdrios por onde se
deslocavam as colunas taticas e administrativas. As minas eram estrategica-
mente colocadas, de forma a maximizar o seu efeito sem serem detetadas.
Muitas vezes eram utilizados pneus para simular o rasto de uma viatura,
dando a ilusdo de que se tratava de um trilho seguro. Também eram frequen-
temente usadas bombas lancadas de aeronaves que nao explodiam, sendo
aproveitadas para utilizar como minas. Quando era detetado algum objeto
suspeito, a coluna parava e era solicitado o especialista em minas e armadi-
lhas que procedia a sua identificacao e posterior remocao (Raul, 2011).

Muitas vezes, antes de ser solicitado a presenca de especialistas em
minas e armadilhas, eram os préprios militares, que com as suas pas e pica-
retas faziam a detecao até onde os bracos alcangassem (Cunha, 2015).

Concluimos desta forma que os procedimentos de seguranca eram
aplicados de acordo com as referéncias doutrinarias, sendo que na frente da
coluna se deslocava uma viatura protegida com sacos de areia acamados no

10 Viatura testa carregada de sacos de areia de modo a absorver o efeito da eventual
explosao.
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leito da caixa e da cabine, por forma a absorver o rebentamento dos enge-
nhos explosivos.

Conclusodes

A Protecao nao era definida como uma funcao de combate tal como
hoje conhecemos, nem se encontrava isolada de outras areas funcionais. O
conceito de protecao foi-se desenvolvendo com o decorrer da guerra, adap-
tando os ensinamentos das licoes aprendidas (no que se relacionava com os
movimentos subversivos) de paises europeus em conflito nas suas colénias,
as operacoes e experiéncias no Teatro Operacional em andlise. Acrescenta-
mos que ao nivel da Protecdo a evolu¢ao doutrindria se refletiu na prevencao
e adocao de medidas de seguranca que prepararam as NT para um novo tipo
de inimigo, terreno e condi¢cOes meteorolégicas, bem como na elaboracao e
atualizacao de manuais doutrindrios.

Concluimos que inicialmente os meios projetados se revelaram insufi-
cientes e em alguns casos obsoletos, levando a improvisacdo de agdes no
ambito da Protecdo. Verificdmos que com o decorrer da Campanha, alguns
meios foram adaptados e outros com caracteristicas especificas foram adqui-
ridos (apesar de em numero insuficiente). Relativamente a tipologia de forcas,
concluimos que a necessidade de atuar em pequenas unidades, implicava que
ao nivel de todas as armas e servicos, as mesmas dispusessem de meios
necessdrios e adotassem medidas permanentes de segurancga, evitando desta
forma o emprego de outras unidades de apoio.

Uma deficiente, ou inexistente, aplicacdo das medidas de protecao ori-
ginou situacoes de perigo nas operacgoes. VerificAmos que a auséncia de meios
originou limita¢des ao nivel da Protecao. Contudo, nao nos foi possivel con-
cluir que a auséncia de Protecdo teve influéncia no cumprimento da missao.

Em 1961, nao existia doutrinariamente a funcao de combate Protecao,
sendo que pela analise realizada aos manuais doutrindrios da época, conside-
ramos que se limitava essencialmente a um conjunto de medidas de protecao
dispersas pelos vdrios manuais existentes.

Na prética, verificdmos que se traduziram essencialmente em acoes de
defesa de pontos sensiveis e protecao de itinerarios. No que respeita a prote-
¢do sanitdria, insidiam principalmente na profilaxia de doencas tropicais e
coordenacdo dos meios aéreos com as Forcgas Terrestres para a evacuagcao
dos feridos. Também se refletiu na inativagdo de engenhos explosivos uma
vez que o inimigo recorria com bastante frequéncia ao emprego destes
meios.
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No que respeita a instrugdo, verificou-se que os militares com expe-
riéncia na Campanha Militar em Angola, ministraram formag¢ao aos novos
contingentes, tendo por base as suas experiéncias, atualizando as taticas,
técnicas e procedimentos.

Na elaboracao do nosso trabalho, pretendemos desenvolver o esforco
da investigacdo na recolha e andlise de informacdo que nos permitisse res-
ponder a QC “Que consequéncias teve a funcao de combate protecao na
Campanha Militar no TO de Angola (1961-1974)?".

Desta forma, identificdmos que a fung¢do de combate Protecdo desem-
penhou um papel fundamental na criacao, desenvolvimento e evolucao de
meios e doutrina militar.

Contribuiu para a modernizacdo de meios, através da producio de
armamento e viaturas, criadas especificamente para conferir protecao as NT
num ambiente atipico.

Também no que se refere a doutrina existente, a mesma foi sofrendo
alteracoes, principalmente no inicio da Campanha, como resultado das novas
situacoes com que as NT se confrontavam. Foram publicados diversos
manuais, regulamentos e publicacbes de ambito técnico, sendo de destacar o
manual “O Exército na Guerra Subversiva” a partir de 1963, continuando a ser
atualmente uma referéncia como elemento de estudo no Exército Portugués.

No ambito da instrugdo, foram criados novos cursos, com o objetivo
de habilitar os militares que integravam os novos contingentes, com proce-
dimentos de medidas de protecao adaptadas ao TO de Angola. Sao exem-
plos, o curso de Minas e Armadilhas e o Curso de Comandos ministrado em
Angola a partir de 1972. A instrucao foi também complementada pela expe-
riéncia de militares que regressavam das primeiras Comissées no TO e que
foram encaminhados para Centros de Instrugdo, para auxilio na formacao de
novos contingentes.

Por fim, podemos concluir que os treze anos de conflito conferiram
um conhecimento enriquecido pela experiéncia, que contribuiram para a
evolugao doutrindria da funcdo de combate Protecdo, cujas tarefas principais
facilmente identificamos nas acoes realizadas pelas NT no TO em Angola.
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As campanhas militares em Africa foram o tltimo grande conflito mili-
tar para Portugal, tendo sido a primeira poténcia colonial a chegar ao conti-
nente Africano e a ultima a abandond-lo. O facto de ter permanecido em
conflito durante 13 anos, a oito mil quilémetros da metrépole foi um feito
notédvel para um pais com escassos recursos (Cann, 1998, pp. 7-20).

Conforme refere o major-general Luz (2001, pp. 2-3), o resultado de
uma guerra advém da importancia que a logistica apresenta sobre o poten-
cial de combate de uma forca. Razdo pela qual a partir do século XX, embora
tardiamente, o conceito de logistica passou a coexistir em Portugal, resultan-
te da experiéncia adquirida nas duas guerras mundiais.

A Publicacao Doutrindria do Exército (PDE) 4-00 Logistica (2013, p. 2-3)
define logistica como “a ciéncia do planeamento e da execucao de movimen-
tos e sustentacao de forcas.” Por sua vez, a PDE 3-00 Operacgoes (2012, p. 2-31)
define Apoio de Servicos (ApSvc) como a manutencao do potencial de com-
bate da for¢a durante o tempo necessario ao cumprimento da sua missao.
Assegurando a liberdade de acao, extensao do alcance operacional e prolon-
gando a resisténcia da unidade. Inclui a logistica, o Apoio de Pessoal
(ApPess) e o apoio financeiro.

Com a criacao da North Atlantic Treaty Organization (NATO), da qual
Portugal foi pais fundador, a doutrina vigente passou a ser a da aliancga’, que
visava preparar as forcas para um conflito convencional e nao subversivo.
Nos anos de 1958-1959 para se preparar para um eventual conflito subversivo,
Portugal enviou militares para frequentarem cursos no Reino Unido e na Fran-
¢a, tendo em conta a experiéncia ja adquirida por estes, em conflitos nao con-
vencionais. Assim, foi desenvolvida doutrina para fazer face a um ambiente

1 Sendo esta muito influenciada pela doutrina americana (Cann, 1998, pp. 67-68).
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subversivo, culminando em 1963 com a edicdo do manual O Exército na
Guerra Subversiva. No entanto, a doutrina logistica portuguesa permanecia
fortemente influenciada pelas normas e principios de origem americana e
nao evoluiu para fazer face a esta nova tipologia de operagdes (Cann, 1998,
pp. 67-68; Tavares, 2013, pp. 285-299).

Dada a insuficiéncia de recursos que Portugal enfrentava ao conduzir
a campanha em Africa, teve de seguir estratégias diferentes das do Reino
Unido e Franca. Para superar as suas limitacoes, Portugal adotou alguns
elementos chave que permitiram o esfor¢o neste campo, conseguindo-o atra-
vés da manutencao do ritmo do conflito suficientemente baixo para que os
recursos fossem suficientes; adaptar e aperfeicoar a estrutura logistica as
necessidades crescentes (Cann, 1998, p. 29; Lopes, 2014).

Sendo “guerra subversiva” uma “luta conduzida no interior de um
dado territério, por uma parte dos seus habitantes, ajudados e reforcados ou
nao do exterior, contra as autoridades de direito ou de facto estabelecidas,
com a finalidade de lhes retirar o controlo desse territério ou, pelo menos, de
paralisar a sua acao” (Ministério do Exército, 1963, vol. I, cap. I, p. 1). Como
tal, o seu apoio logistico deve reger-se pelos principios gerais da logistica?,
considerando no entanto certos aspetos especiais, nomeadamente: a grande
descentralizacao; a elevada dispersao dos 6rgaos logisticos, elevada vulnerabi-
lidade desses 6rgaos e das linhas de comunicacdo que os servem; a grande
importancia da exploracao dos recursos locais; a necessidade de estabelecer
6rgaos de reabastecimento versateis; e a necessidade de uma eficaz manuten-
¢dao do material e da sua recuperacao. Deste modo, as unidades devem estar
aptas a atuar durante periodos longos com independéncia tatica e logistica
(idem, vol. V, cap. 11, p. 1).

A distancia que separava Lisboa do TO foi a principal dificuldade que o
apoio logistico enfrentou, a par com a vastidao territorial e as caracteristicas do
TO que contribuiam ainda mais para complicar o ApSvc. Para responder as
necessidades operacionais criou-se uma base logistica® em Luanda, devido a
abundéancia de recursos locais, aos desenvolvidos portos, aeroporto e infraes-
truturas rodoviarias.

2 Integracdo, unidade de comando, interdependéncia com a manobra, provisao e sufi-
ciéncia, economia, flexibilidade, simplicidade, visibilidade e transparéncia, sinergia
(Exército Portugués, 2013, p. 3-2).

3 Luanda possuia, nesse periodo, um importante porto e outras infraestruturas que
simultaneamente com as linhas de comunicacao interiores possibilitaram desenvolver
uma importante base logistica, donde posteriormente eram canalizados os recursos,
tanto materiais como humanos.
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No que diz respeito a fun¢ao logistica Manuten¢ao, nomeadamente
como era efetuada a manutencao de unidade e intermédia, destacaram-se os
reforcos, atribuidos as unidades escalao companhia (UEC), com capacidade
de manutengdo superior a que doutrinariamente lhes é conferida, de modo a
contribuir mais eficazmente para o cumprimento das missoes das unidades
de manobra. Foi ainda analisado o esfor¢o de reparacao no local da avaria,
estando os 6rgaos de manutencao adequados o mais a frente possivel.

O ApPess foi analisado segundo as fungdes especificas: efetivos, pes-
soal militar e moral e servicos de pessoal. No inicio da campanha militar, as
Forcas Armadas Portuguesas em Angola, contavam com cerca de 6500 milita-
res, visto os compromissos de Portugal serem, na altura, com a NATO e a
maioria das suas forcas concentrava-se na Europa. Por sua vez, no final de
1961, cerca de 28000 militares tinham sido deslocados para Angola, sendo o
TO que mais efetivos exigiu. Os recursos humanos esgotaram-se praticamente
em Portugal e o pais viu-se obrigado a recrutar localmente com uma maior
incidéncia, a partir de 1968 (Cann, 1998, pp. 26-31; Silva, 2010, p. 7).

1. A Funcéo Logistica Reabastecimento

Na guerra de Africa, entre 1961 e 1974, Portugal enfrentou a tarefa
extremamente ambiciosa de dirigir simultaneamente trés TO (Guiné, Angola
e Mocambique), para as quais nao estava devidamente preparado, visto nao
ser nem um pais de vastos recursos nem desenvolvido. Assim, constituiu um
feito notdvel que Portugal, em 1961, conseguisse mobilizar e projetar as suas
Forcas Armadas para as suas provincias ultramarinas em Africa a uma dis-
tdncia de milhares de quildmetros, estabelecido numerosas bases logisticas
de maneira a fornecer-lhes apoio e as tenha preparado com armas e equipa-
mento especifico para uma guerra subversiva (Cann, 1998, p. 19).

Com o eclodir da guerra em 15 de margo de 1961%, o dispositivo militar,
designadamente o do Exército, era o de tempo de paz, pelo que, do ponto de
vista logistico e no que ao Servico de Administracao Militar (SAM) dizia respei-
to, a situacdo era bastante embriondria (Mesquita, 2011, pp. 821-825).

a. Organizacdo/Contexto Logistico
O TO de Angola, por ter sido o mais extenso territério da guerra de
Africa, motivou a mobilizacio de um elevado volume de recursos. As suas
carateristicas e o progresso que Luanda conhecera no inicio da década de

* Esta data marcou o inicio das agdes dirigidas pela Unidao dos Povos de Angola, no
norte de Angola, na qual mobilizou os negros bacongos para a chacina. Registaram-se
ataques a povoacgoes, postos administrativos e fazendas, tirando a vida tanto a locais
como a estrangeiros que trabalhavam nos cafezais (Nunes, 2014).
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1960, foram fundamentais para a implementacao da estrutura da base logistica.
A capital angolana revelou-se assim essencial para o desenvolvimento dos
apoios que seriam prestados em todo o TO. Como refere o general Loureiro
dos Santos (2015) o melhor que se fez na guerra centrava-se no apoio logistico.

No TO de Angola, ap6s diversas alteracoes, a partir dos finais de 1961
foi implementado o seguinte dispositivo:

e Zona de Intervencao Norte (ZIN), com sede em Luanda;

e Area Militar n° 1 (AM1), com sede em S. Eulélia;

e Zona de Intervencao Leste (ZIL), com sede em Luso;

e Zona de Intervencao Centro (ZIC), com sede em Nova Lisboa;
e Zona de Intervencao Sul (ZIS), com sede em S4& da Bandeira.

A seis de julho de 1968 procedeu-se a novas designacoes as zonas de
intervencao que se refletiram da seguinte forma:

e Zona Militar Norte (ZMN), anterior ZIN;
e AM1, com sede em S. Euldlia;

e Zona Militar Leste (ZML), anterior ZIL;

e Zona Militar Centro (ZMC), anterior ZIC;
e Zona Militar Sul (ZMS), anterior ZIS.

b. Estruturas e Apoio Logistico

Como a estrutura existente ndo era capaz de apoiar convenientemente
as necessidades das unidades que iam chegando a Luanda a um ritmo crescen-
te, o réapido desenvolvimento de uma indispensavel estrutura logistica assentou
no estabelecimento de uma base logistica na capital e simultaneamente na
divisdo do TO em duas dreas, estando uma na ZIN e a outra abrangendo o
restante territorio (Abril, 2012).

A disposigao logistica a partir de Luanda tornou o apoio bastante fle-
xivel e ficou assente no Servico de Intendéncia (SvcInt) para os viveres, far-
damento, combustiveis e lubrificantes e artigos de cantina, conseguindo
apoiar as mudancgas significativas de dispositivo dentro da ZIN, tendo feito
face ao alastramento de guerrilhas para sul. Esta centralizacdo permitiu sim-
plicidade, economia de meios e facilitou a unidade de comando tanto a nivel
logistico como operacional (CECA, 1997, p. 99).

Tendo por base a boa qualidade do porto de Luanda para o qual
afluiam todas as nossas tropas com destino a Angola, o melhor aeroporto
existente na provincia e de razodveis linhas de comunicacao para o interior
(CECA, 1997, p. 99), foi a partir desta cidade que se criou uma rede de érgaos
de apoio operacional, os Orgaos Avancados de Intendéncia (OrgAvInt). Nas
ZIL, ZIC e ZIS tais érgaos estavam reduzidos ao minimo devido ao facto de
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nas mesmas nao existirem conflitos de grande intensidade e os seus efetivos
serem em numero bastante reduzido (Tavares, 2013).

Com base nas entrevistas efetuadas ao general Loureiro dos Santos e
ao tenente-coronel Aparicio, estes confirmaram a qualidade do apoio de
servicos durante o conflito em Angola e como a sua efetividade no terreno
capacitou as nossas forcas de forma a manter a operacionalidade.

c. Processo Logistico

A maioria dos abastecimentos provinham da metrépole, mas tendo
sido por vezes utilizado o mercado local, os quais depois seguiam dos Depo-
sitos Base (DB) para o Deposito Territorial de Viveres (DepTerViv) ou para os
OrgAvint e destes para as unidades. A partir dos depdsitos-base de viveres,
sanitdrio, material de guerra e transmissoes, hospital militar e oficinas eram
enviadas para as unidades remessas periodicas dos artigos requisitados, em
transportes terrestres, maritimos e aéreos, civis ou militares onde se incluiu,
quando foi caso disso, o caminho-de-ferro. Os abastecimentos eram trans-
portados em viaturas militares ou civis alugadas através do Movimento de
Viaturas Logisticas (MVL)®. A Forca Aérea e a Marinha também participaram
ativamente no sistema de transporte. A abertura da frente leste obrigou a
criacdo de 6rgaos logisticos avancgados, tendo sido estes centralizados a par-
tir da cidade do Luso (Abril, 2012).

Tendo por base o relatério de situacao logistica de 1962, foi efetuado um
estudo no TO de forma a se obter informacgao sobre os recursos existentes face
as necessidades de apoio logistico das nossas forgas, a fim de facilitar a com-
preensao da organizacao estabelecida para esse apoio. Com os dados obtidos
foi decidido dividir o TO em diversas zonas e as mesmas classificadas segundo
as suas possibilidades de obtencao de viveres, nomeadamente carne, peixe,
vegetais frescos e combustiveis (AHMEME, 1962, DIV/7B/29/3/342/23).

O dispositivo administrativo-logistico assentava na instalacao das unida-
des de ApSvc, nomeadamente nos DB dos varios servicos. Também foram insta-
ladas sucursais da manutencao militar, das oficinas gerais de fardamento e calgcado
e uma delegacao do laboratdrio militar de produtos quimicos e farmacéuticosjunto
dos restantes 6rgaos que se constituiam como estrutura logistica em Luanda. Em
nove de margo de 1962 estavam implantados 41 érgaos avancados de apoio logis-
tico em Angola, dos quais 36 na ZIN (CECA, 1997, p. 100).

5De Luanda eram enviados para as unidades, sensivelmente de 15 em 15 dias, os arti-
gos requisitados em viaturas militares e viaturas civis fretadas, sendo este movimento
conhecido por Movimento de Viaturas Logisticas, cuja escolta era efetuada por milita-
res (Mendes, 2010).
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A descentralizacdo dos érgaos logisticos verificou-se com maior inten-
sidade em 1965 em comparacao com o existente em 1962, tendo-se passado de
66 para 74 6rgaos, nomeadamente com a implementacao de depdsitos avanca-
dos de viveres na ZIL (um) e na ZIC (um) e de depdsitos avancados de muni-
¢oes na ZIC (um) e ZIS (um), desaparecendo os depodsitos avancados de
muni¢oes na ZIN visto os Pelotoes de Apoio Direto (Pel A/D) passarem a ter
capacidade de fornecimento das mesmas (CECA, 1997, pp. 123-124).

d. Reorganizacdo Logistica
Nas reunioes efetuadas, a 29 de novembro de 1965 e 28 de janeiro de
1966, pela comissdo técnica do Estado-Maior do Exército foi apreciada uma
proposta para a reorganizacao e funcionamento do Svcint no TO de Angola.
Esta reorganizacao foi aprovada por S. Exa. o general Chefe do Estado-Maior
do Exército (CEME) Camara Pina a trés de fevereiro de 1966 e, aclarando ape-
nas os pontos mais importantes, manifestou-se no seguinte (EME, 1966):

1) Substituicdo dos depositos avancados de viveres e dos destacamentos
de intendéncia por Pelotdes de Intendéncia (Pellnt), com a finalidade
de evitar que 6rgaos iguais apoiassem efetivos diferentes e que 6rgaos
diferentes apoiassem efetivos semelhantes;

2) Constituicdo de Companhias de Intendéncia de Apoio Direto (CInt
A/D) para agrupar os Pellnt. Seriam a ligacao técnica com a Chefia do
Servico de Intendéncia (ChfSvcInt) e garantiam a indispensdavel coor-
denacao da atividade dos Pellnt, nomeadamente no que respeita a cor-
rente dos abastecimentos a partir dos érgaos de base;

3) Criacao de Depositos Territoriais de Intendéncia (DepTerInt) em S& da
Bandeira e Luso;

4) Inicio, a titulo experimental, de um novo sistema de reabastecimento
de combustiveis e lubrificantes com a implementacdo de Locais de
Reabastecimento (LR) junto dos OrgAvint e o fornecimento dos com-
bustiveis aos LR passou a ser diretamente efetuado por postos de
combustiveis. O controlo deste fornecimento era efetuado pelo Svcint
até aos LR e a partir dai pelas unidades. Em 1967 continuou-se a veri-
ficar a descentralizacao dos 6rgaos logisticos.

Em 1968 a estrutura logistica implantada no TO permanecia assente
no Svcint.
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Com a entrada em vigor do Decreto-Lei (DL) n® 478/71 de seis de
novembro® foi criado um novo regime de pagamentos interterritoriais e
restricoes nas importacoes, o que significou a imposicao de pagamentos
pelas importacoes dos produtos vindos de Portugal. Estas deliberacoes afeta-
ram de forma direta os exportadores da metréopole, que, pelo menos a curto
prazo, deixavam de contar com um mercado acessivel e protegido, tendo o
reabastecimento dos diversos abastecimentos sofrido diversos problemas,
nomeadamente nos artigos de cantina e em alguns tipos de viveres.

De acordo com o relatério de situacao logistica de 1972, o SvcInt pros-
seguia com qualidade as suas atividades, tendo sempre em vista a melhoria
constante da eficiéncia do sistema logistico e facultar as nossas tropas os
apoios necessarios (AHMEME, 1972, DIV/7A/73/10/114/86).

Neste mesmo relatorio vinha referido que os problemas mais criticos
com os quais o Svcint se deparava eram o0s seguintes:

1) A normalizacdo dos reabastecimentos devido a entrada em vigor do
DL n° 478/71 de seis de novembro;

2) A alimentacao das tropas;

3) A manutencao dos meios de frio;

4) O apoio a ZML;

5) O controlo dos consumos dos combustiveis e lubrificantes;

6) A orientacao e fiscalizacao dos OrgAvInt;

7) A atualizacdo do dispositivo de apoio logistico.

e. Ciclo de Abastecimentos
Ao nivel tatico, o reabastecimento era especifico por classes de abas-
tecimentos, e em particular na ZMN, conduzia-se da seguinte forma:

6 Publicado no DIARIO DO GOVERNO - 1.2 SERIE, N° 261-Supl, de 06.11.1971, Pag.
1698-(1). Este DL pretendia solucionar o problema do défice da balanca de pagamentos
angolana, reduzindo as importagdes (incluindo as importacdes da metrépole), estabele-
cendo o registo prévio das mercadorias a importar e escalonando-as em prioridades e
ao mesmo tempo proporcionar as industrias de substituicdo de importagdes um novo
horizonte de negdcio.
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Figura n° 1 - Processamento do Fluxo de Reabastecimento de Intendéncia
Fonte: AHMEME, 1962, DIV/2/2/163/6.

1) Viveres secos seguiam, de modo geral, do Depédsito Base de Viveres
(DBV) e Depésito Territorial de Viveres (DepTerViv) para os Pellnt ou
unidades, por via rodovidria para a quase totalidade do TO, excetuan-
do-se para Cabinda, N6qui e Sazaire que era efetuado por via mariti-
ma. Na ZMS o reabastecimento era por norma através da exploracao
dos recursos locais;

2) Viveres frescos (carne, peixe, hortalicas e fruta) processavam-se a partir
do DBV, DepTerlnt e Pellnt por via rodovidria (para curtas distancias) e
por via aérea (Forca Aérea e outros transportes aéreos civis). A utilizacao
dos recursos locais tinham lugar sempre que possivel e conveniente;

3) Viveres e artigos de cantina eram colocados nos estacionamentos dos
OrgAviInt ou nas unidades instaladas nos itinerarios de reabasteci-
mento e apoiadas pelos meios de base:

a) Via rodovidria, com meios das companhias de transportes e viatu-
ras civis contratadas para as localidades de Toto, Ambrizete, Zala,
S. Euldlia, Damba, Quitexe, S. Salvador e Maquela, podendo as
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unidades estacionadas naquelas areas utilizar as colunas de reabas-

tecimento a passagem;

b) Via maritima, com meios do comando naval de Angola e meios de
cabotagem? para Sazaire, Noqui e Cabinda;

c) Via aérea para frescos deterioraveis para as localidades de Sazaire,
Toto, Nambuangongo, S. Euldlia, S. Salvador, N6qui, Bela Vista,
Bessa Monteiro, Vila Pimpa, Quixico, Quipedro e Zala-Quibala;

d) Via-férrea para Malange e Salazar;

e) As unidades estacionadas nas proximidades de Luanda transporta-
vam, pelos seus meios organicos, os respetivos abastecimentos a
partir da base logistica situada na capital;

f) Os artigos de cantina estavam a cargo dos DB que procediam a sua
distribuicao para os Pellnt por via rodovidria e aérea.

4) Combustiveis e lubrificantes processavam-se do seguinte modo:

a) A granel, a partir de tanques subterrdneos por meio de bombas
elétricas ou de acionamento manual;

b) Em tambor, com trasfega efetuada eventualmente por meio de
bombas manuais auto medidoras;

c) Definidas em duas modalidades de reabastecimento:

e Através da utilizacao das infraestruturas das empresas distri-
buidoras, nas quais as viaturas em atividades logisticas ou ope-
racionais abasteciam-se diretamente nas estacdes de servico
das referidas empresas;

e Pela simples adjudicacao de fornecimento, onde o reabasteci-
mento era feito diretamente na gasolineira da unidade, de acor-
do com as necessidades da mesma. O material instalado
resultava do acordo entre o comando da unidade e a empresa
distribuidora, sendo que no final de 1968 estavam em funcio-
namento 16 destes dispositivos.

d) A fim de se assegurar reservas operacionais que estavam a guarda
exclusiva da ChfSvcInt, foram instalados Locais de Distribuicao (LD)
de combustiveis nos Pellnt e em localidades cuja situacao operacional
e logistica assim o exigisse. Em dezembro de 1968 existiam 28 LD.

5) Fardamento e material diverso era efetuado pela ChfSvcInt através do
DB, que requisitava o respetivo transporte a quarta reparticao do
quartel-general. Apds esse pedido, era utilizada a cadeia normal de
reabastecimento para as diversas unidades e OrgAvint.

" Cabotagem ¢ a navegacdo maritima entre portos da mesma costa ou entre ilhas vizi-
nhas (Priberam Diciondrio, 2015).
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2. A Funcio Logistica Manutengdo

Antes de iniciarmos a andlise de como se processava a manutenc¢ao no TO
de Angola, é essencial realcar que a manutencao era, no periodo em questao, um
servigco técnico e ndo uma fungao logistica como atualmente. O servico de manu-
tencao compreendia assim atividades como a manutencdo e recuperacao de
material, lavandaria, banhos e construcao® (Tavares, 2013). Contudo, no dmbito
do presente trabalho apenas sera observada a atividade especifica manutencao.

a. A Estruturacgao do Servigco de Manutencao

De acordo com o manual O Exército na Guerra Subversiva (1963, vol.
V, cap. V, p. 19), as carateristicas do TO e ainda o desgaste dos equipamentos
e armamento conduziram ao refor¢o de valéncias de manutencgao, especial-
mente nas UEC, de modo a garantir uma maior independéncia. As dimen-
soes, forcosamente volumosas, dos érgaos a esse fim destinados, avultados
pelo conjunto de sobressalentes, conjuntos, subconjuntos e ferramentas,
resultaram numa meticulosa andlise para que a capacidade de mobilidade
das forcas nao fosse afetada.

Apesar da estrutura logistica reagir afirmativamente as imposicoes
emanadas pelo professor doutor Oliveira Salazar (enquanto presidente do
conselho de ministros), apés o massacre de 15 de marco?, no socorro aos colo-
nos portugueses, surgiu a necessidade da doutrina logistica ser reformulada no
sentido de se adaptar as operacoes de contrassubversao (Monteiro, 2013).

Essencialmente devido ao extenso territério e as dificeis linhas de
comunicacao terrestres do TO angolano, a evacuacao do material ndao se
constituia vantajosa pelo que era inteiramente desejavel que as reparacoes
fossem executadas no local onde ocorreriam as avarias ou, face a essa impos-
sibilidade, o mais préximo possivel do mesmo, por 6rgaos adequados, evi-
tando assim as dificeis e custosas evacuacgoes?®.

8 Por sua vez, as necessidades interventivas em termos de manutengdo, extremamente
relevantes e volumosas, durante o periodo das operacdes ultramarinas, corroboraram para
que em 1976 existisse uma restruturacdo sendo assim convertida em fun¢ao Logistica. O
restante servico técnico fora igualmente restruturado, passando desde entdo a denominar-se
unicamente por servicos, envolvendo todas as atividades nao compreendidas nas restantes
fungdes (Tavares, 2013).

9 Para o tenente-coronel Pires Nunes foi este massacre que marcou o inicio da guerra
de Africa (Nunes, 2014).

10 As linhas de comunicacgdo terrestres apresentavam dificil transitabilidade e simulta-
neamente os rios constituiam-se em verdadeiros obstdculos aos movimentos sul-norte.
De realgar que a mé qualidade das estradas sujeitava os meios a desgaste maior (Mon-
teiro, 2013).
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Segundo o manual O Exército na Guerra Subversiva (1963, vol. V, cap.
V, p. 19), aos mais altos escalOes (nivel teatro) a constituicao de reservas de
material foi por conseguinte determinante, possibilitando a execucao de revi-
sOes periddicas. No entanto as adversidades ampliavam-se especialmente
devido as distancias existentes, entre Portugal e os territorios ultramarinos, e
as limitacdes de roll-on e roll-off!'. Perante as lacunas identificadas, procu-
rou-se otimizar os trabalhos de manutencao efetuando-se uma importante
reformulacao nas atividades de manutencao, segundo os seguintes procedi-
mentos (idem, p. 20):

1) Efetuar uma selecao criteriosa dos materiais para que estes reunissem
as carateristicas o mais adequadas ao TO em questao;

2) Dotar as UEC de equipamentos de manutencao, ainda que tal condu-
zisse a maiores exigéncias logisticas e remetesse para condicionalis-
mos de natureza tatica;

3) Proceder a uniformizacao dos equipamentos reduzindo assim a diversifi-
cacao de sobressalentes e produzindo um melhor reabastecimento;

4) Rentabilizar os recursos locais;

5) Possibilitar a canibalizacao, ainda que em casos extremos.

Da metrépole eram encaminhados os sobressalentes necessarios até a
base logistica. Desta seriam conduzidos para as areas logisticas, localizadas
nos comandos dos setores e por sua vez reencaminhados para os depdsitos
logisticos centrados nas unidades escaldo batalhdo prontos a apoiar as com-
panhias. Como observado no ponto anterior, o tenente-coronel Aparicio
(2015) reforca que devido a algumas lacunas em termos de capacidades de
transportes, o Exército recorria frequentemente a oferta civil local de modo a
garantir os reabastecimentos e transportes de mercadorias de maiores
dimensoes. Nao obstante, a quantidade de equipamentos existentes no TO
era sobejamente elevada, razao pela qual seria criada em 1963 o agrupamen-
to do servico de material de Angola com o objetivo de prestar a manutencao
e reparacao ao equipamento a cargo do servico de material e ainda efetuar
os reabastecimentos (Tavares, 2013).

A estrutura do servico de material nos territérios ultramarinos con-
templava a execucdo de todos os escaloes de manutencao. Contudo, e face a

' Como o préprio nome Roll-on/Roll-off, conhecido por Ro-Ro (rolar para dentro/rolar
para fora), sugere as embarcacoes com estas carateristicas podem efetuar os carrega-
mentos através das rampas localizadas na popa (parte traseira do navio), de meia-nau
(parte lateral) e até mesmo, apesar de menos comum, pela proa (parte dianteira do
navio) (Affonso, 2010). Convém destacar que as embarcacgoes portuguesas nesse perio-
do apresentam limitacoes neste sentido bem como os portos em Angola que nao se
encontravam inteiramente preparados para tal.
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necessidade de autossuficiéncia das unidades, os érgaos do servico de material
que as apoiavam tinham normalmente um desenvolvimento maior do que em
guerra convencional, sendo assegurada, conforme o manual O Exército na
Guerra Subversiva, por unidades dos seguintes tipos (1963, vol. V, cap. V, p. 30):

- Unidades de apoio direto, destinadas a prestar apoio suplementar de 2°
escaldao’® e, fundamentalmente, a realizar a manutencdo de 3° esca-
15013,14;

- Unidades de apoio geral, com a responsabilidade de reforco do apoio de
3° escalao das unidades de apoio direto e fundamentalmente da manu-
tencao de 4° escalao's;

- Unidades de base, com a responsabilidade de execucao do excedente de
manutencao de 4° escalao e realizacdo da manutencao de 5° escaldo’.

2. 0s 1° e 2° escaldes de manutencdo sdo designados por manutencdo de unidade. Conhecida
também por manutencdo organica, compreende a execucao das operagdes de manutencao
preventiva e corretiva destinadas a manter a total operacionalidade dos abastecimentos da
gestao da direcao do servigo de material que se encontram disponiveis as unidades, fazendo
parte do quadro organico de material da unidade. A responsabilidade de execugao desta
categoria de manutengdo é da unidade que para o efeito, dispde de instalagdes, de equipa-
mento oficinal e de meios humanos organicos adequados: os utilizadores dos abastecimen-
tos distribuidos aos quais compete a execucao dos trabalhos de 1° escaldo (manutengdo
preventiva) e os especialistas do servico de manutencao, destinados a execugao de manu-
tengao do 2° escaldao (manutencgao corretiva) (Comando da Logistica, 1995, NEP 9-4.01).

13 Designado por manutencdo intermédia. A execucdo das operacdoes de manutencio
intermédia, visa tornar operacional um qualquer artigo principal que foi colocado fora de
servico por avaria, de um ou mais, dos conjuntos ou subconjuntos, de um dos sistemas
que dele faz parte integrante. De uma forma geral, a execucao das operacoes desta cate-
goria de manutencao exige a disponibilidade de instalacoes e de ferramentas adequadas, de
mao-de-obra técnica especializada, de verbas que, normalmente, excedem o orcamento da
vida corrente da unidade e de tempo para a sua realizacao; sempre que este conjunto de
premissas nao esteja reunido, as reparacoes nao devem ser executadas nas instalacoes
oficinais da unidade com o pessoal organico, e outras modalidades de apoio estao dispo-
niveis através dos recursos ao 6rgao de apoio geral ou ao mercado civil (idem).

14 De acordo com o documento Organizacdo Territorial de Campanha conclui-se que
também os Pel A/D executavam alguma da manutencao de 4° escalao (AHMEME, 1970,
DIV/7B/30/344/3).

15 Reparacdo geral de artigos principais. Recuperacdo de grandes conjuntos. Os artigos
principais e os conjuntos que beneficiam desta categoria de manuteng¢ao eram prove-
nientes do depdsito geral de material de guerra e dos locais de reuniao de material e,
apos recuperados sao, normalmente, destinados a alimentar o canal de reabastecimen-
to (Comando da Logistica, 1995, NEP 9-4.01).

16 Os artigos principais e os conjuntos, apés recuperados sdo, normalmente, destinados a
alimentar o canal de reabastecimento. As intervencoes classificadas como 5° escalao, face
aos meios humanos, materiais e financeiros envolvidos, devem ser programadas para per-
mitirem, em tempo oportuno, a obtencdo dos sobressalentes necessarios a sua execucao
(Comando da Logistica, 2008, NEP/DMT.40.500/12/CMDLOG).
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Estas unidades podiam ser independentes (normalmente pelotdes ou
companhias) ou encontrarem-se integradas em comandos, agrupamentos,
batalhdes ou companhias do servico de material e, em qualquer dos casos,
ser mistas ou organizadas para o desempenho de uma s6 das atividades
mencionadas. A constituicdo das unidades de manutencao devia permitir
destacar elementos ligeiros que acompanhavam as subunidades combatentes
encarregados de agoes que implicavam grande mobilidade.

b. A Operacionalizacdo da Manutengao

Dadas as circunstancias especiais em que as operacoes de contrassub-
versdao se desenvolviam, tornou-se necessario a intensificacdo da manuten-
¢do organica. Uma adequada manutencdo preventiva e corretiva contribuia
para uma maior eficiéncia operacional da unidade, mas que era refletida
também na sequéncia da cadeia de manutencao, garantindo um melhor ren-
dimento da mesma. Assim, organicamente cada UEC possuia uma pequena
seccdo de manutencdao (normalmente composta apenas por um sargento e
duas a trés pracas) responsavel pela manutencao de 1° e 2° escalao (Aparicio,
2015). Os Pel A/D executavam por sua vez, a manutencao até 4° escalao (ain-
da que parcialmente), através da deslocacdo dos técnicos as unidades (ou
locais onde se registavam as avarias) para ai desenvolverem as reparagoes de
maiores dimensoes!”. O tenente-coronel Aparicio (2015) comenta que devido
a elevada experiéncia dos sargentos mecanicos, da sua sec¢do de manuten-
¢ao, e liberdade de atuagcao que detinham, eram aqueles que efetuavam mui-
tas das reparagoes de maior dimensao, recorrendo em primeira instancia ao
processo de canibalizacdo (abreviando o periodo de resposta que muitas das
vezes era demorado).

De acordo com os novos aspetos de apoio do servico de material no
TO de Angola, competiam aos Pel A/D as seguintes tarefas (AHMEME, 1964,
DIV/7B/29/340/8):

1) Constituir um depésito avancado de munigoes;
2) Constituir um depdsito avangcado de sobressalentes;
3) Constituir uma oficina de reparacgoes (3° escalao);
4) Apoiar as unidades:
a) Através de visitas de apoio técnico visando a assisténcia, aconse-
lhamento e formacao de manutencao de 1° e 2° escaldao e ainda no

17 Cada Pel A/D era organicamente constituido por 61 militares (um oficial, 11 sargen-
tos e 49 pracas), localizados em Luanda, Salazar, Cabinda, H. Carvalho, Toto, Caombo,
Nambuangongo, Luso, Ambrizete, Nova Lisboa, S. Salvador, C. Cubango, Sanza Pom-
bo, Negage, Quibaxe, G. Coutinho, totalizando 16 em todo o TO (AHMEME, 1970,
DIV/7B/30/344/3, pp. 84-85).
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cumprimento das disposicoes regulamentares afetas ao servico de
material;
b) Deslocando-se até as mesmas e executar o reforco de manutencao
até 4° escalao.
5) Eventualmente possuir uma reserva de material;
6) Auxiliar, excecionalmente, os restantes servicos através de apoios nas
suas oficinas.

Outro registo assinalavel, centrava-se nos quadros de pessoal das sec-
¢oes de manutencao, uma vez que nao se encontravam completos, resultante
da falta de efetivos com competéncias técnicas e ainda pela impossibilidade de
constituir os pelotdes de manutencao dos batalhoes (apesar de constarem em
quadro organico dos batalhdes). Razoes pela qual se tenham exercido esforcos,
sob a forma de proposta, no sentido de habilitar os Pel A/D com ferramentas
complementares de modo a possibilitarem as intervencoes de 4° escalao, evi-
tando assim a todo custo as dispendiosas evacuacOes para o 6rgao base (a
companhia de recuperacio)'® (AHMEME, 1972, DIV/7A/73/10/114/86).

O volume de trabalho acumulava-se e exigia cada vez mais aos espe-
cialistas, que eram em numero insuficiente relativamente aos quadros orga-
nicos de pessoal, com a agravante de ao longo do conflito se verificar um
incremento no seu défice. Consequentemente os problemas no seio destas
subunidades emergiam, assinalando-se elevados problemas administrativos e
disciplinares (idem). Por sua vez, também os equipamentos e as ferramentas
necessarias para o desempenho das tarefas de manutencao acusavam eleva-
do desgaste carecendo de substituicao. Para agravar a situacao e face a
auséncia de oficiais do Quadro Permanente (QP), recorria-se aos oficiais
milicianos para comandar os Pel A/D, recaindo nos mesmos a exclusividade
do comando, a partir de 1964. Pela sua inexperiéncia técnica bem como de
comando, uma vez que eram bastante jovens, apresentavam menores compe-
téncias e desempenhos no exercicio das atividades de manutencao. Contras-
tando, os sargentos do QP eram por seu turno, de forma generalista,
bastante competentes no exercicio das suas tarefas. Ainda assim havia a
necessidade em contratar mecénicos civis para minimizarem estas contrarie-
dades (AHMEME, 1968, DIV/7B/29/340/8).

Para colmatar esta problemadtica valiam os reforcos que se haviam
implementado nas UEC, capazes de desempenhar a manutengao de escalao
superior e que resolviam muitas das reparacoes evitando a deslocacao dos
Pel A/D (Aparicio, 2015).

18 Esta proposta acabou por néo ser efetivada uma vez que 0s proprios recursos eram
cada vez mais insuficientes para as necessidades atuais, o que invalidou a proposta.
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c. O Agravamento das Dificuldades

Para Monteiro (2013) o isolamento internacional que Portugal conheceu,
decorrente da decisao que o governo tomou em prol da integridade do seu
império e perante a iminente guerra subversiva, permitiu encetar esforcos sob
a consciente posicao que se enfrentaria uma guerra demasiadamente prolon-
gada. Pese embora essa consciéncia, o avanco “rdpido e em forgca” para Ango-
la, conforme o professor doutor Oliveira Salazar ordenou, conheceu um
processo logistico extremamente eficaz, mas que paulatinamente se deparava
com adversidades de diversa ordem. A adicao de novos TO, nomeadamente
em 1963 da Guiné e no ano seguinte de Mocambique, contribuiram para a
dispersao e consequentemente para a criacao de novas linhas de esforco. A
reducao de efetivos associava-se igualmente a menor especializacao dos milita-
res, sendo cada vez mais dificil o cumprimento das missoes.

Conforme se verifica no relatério de situacdo logistica, na execucao
das atividades de manutencao, os técnicos militares eram insuficientes para um
TO global de grandes dimensoes, mas igualmente devido ao material que acusa-
va maiores necessidades de manutencdo. Esta vicissitude impunha a que o Exér-
cito recorresse amiude a servigos técnicos civis de empresas representantes, o
que acabava por ser bastante oneroso, mas que era na pratica a Unica solucao
que se dispunha (AHMEME, 1972, DIV/7A/73/10/114/86). E possivel ainda cons-
tatar o impacto psicolégico, na forma negativa, sobre os militares quando a
manutencao nao era executada, verificando-se uma relacao direta na afetacao do
seu moral’. Verifica-se ainda o facto do material, evolutivamente mais desgasta-
do (a0 que implicitamente se encontravam associadas maiores necessidades
em termos de manutencao), traduzir um maior encargo em termos de recur-
sos, ndo so6 financeiros, mas também de mao-de-obra especializada. Condi¢ao
que para Portugal (numa fase final do conflito), decorrente da lassidao inerente,
se revelava claramente com maiores dificuldades de concretizacao (idem).

Em suma e salvo pequenas excecoes, aquando da introducao de algum
equipamento e armamento ou entao a substituicao desses, a ampla maioria foi
durante toda a campanha militar 0 mesmo, estando assim sujeito a um elevado
desgaste a que se associavam maiores necessidades de manutencao e reparagao.
Simultaneamente o inimigo conhecia francas melhorias, traduzidas pelo esforco
de rearmamento e reequipamento, elevando assim expressivamente o seu poten-

19 Devido ao aumento de eventuais agravamentos no material comprometendo as mis-
soes e elevando os riscos das operacoes.
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cial relativo de combate. Esse reforco de material teria posteriormente um forte
impacto nos nossos meios devido aos efeitos que causava?®.

Para atenuar esta problematica e de acordo com o general Loureiro
dos Santos (2015) e igualmente corroborado pelo tenente-coronel Aparicio
(2015), a robustez dos equipamentos utilizados pelo Exército portugués nas
campanhas militares de Angola, foi determinante para a missao do Exército.
Apesar das inumeras contrariedades?!, os meios empregues eram fidveis e
adequados para o cendrio em questao. O sucesso das operacgoes foi possivel
gragas a preparacao que Portugal exerceu para enfrentar uma guerra que se
antevia??, tendo implicado uma fundamental reestruturacdo logistica de
modo a adaptar-se as operacoes subversivas.

3. O Apoio de Pessoal

De acordo com o manual O Exército na Guerra Subversiva, “o poten-
cial humano ¢ a riqueza de maior valor a disposicao das Forcas Armadas, a
mais cara e a mais dificil de substituir” (1963, vol. V, cap. I, p. 15).

A gestdao adequada dos recursos humanos deve constituir-se como
uma das maiores preocupacoes do comando em todos os escaloes. Em guer-
ra convencional uma eficiente administracdo do pessoal é um fator de grande
importancia para o sucesso das operacoes. Em guerra subversiva, dado o
extraordindrio valor que representa o fator moral, esta eficiéncia tem ainda
maior relevancia. Para a conquista das populagdes é imprescindivel um ele-
vado moral e uma completa no¢cao do valor que cada militar, individualmen-
te, pode representar (idem, cap. I, p. 1).

As atividades referentes a pessoal, nomeadamente a manutencao do
efetivo, administracao do pessoal, desenvolvimento e manutencdao do moral,
manutencao da disciplina, lei e ordem e administracao do potencial humano,
sdo, em guerra subversiva, semelhantes as desenvolvidas em guerra conven-
cional, havendo especial cuidado com as relacionadas com o desenvolvimen-
to e manutencao do moral das tropas. (idem, cap. I, p. 2).

20 Destaque para os meios anticarro, onde o inimigo através de minas e armas portateis
para esse fim, provocava pesadas baixas nas nossas forgas (Aparicio, 2015).

21 Decorrentes ndo s6 das carateristicas do TO, mas essencialmente devidas as lacunas
identificadas (meios necessarios para efetuar a manutencao como seria desejavel) e que
evolutivamente se agravavam.

22 Portugal decidiu afastar-se politicamente dos EUA, o que conduziu a reorientacdo
dos esfor¢os do governo. Relancava a defesa das provincias e retrocedia face a NATO
(Monteiro, 2013).
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a. Efetivos

Os DL 41559 e 41577, aprovados no inicio de 1958, alteraram a organi-
zagdo militar do império. Os efetivos foram aumentados e as forcas ultrama-
rinas deixaram de ter como objetivo reforcar a metrépole em caso de guerra,
como era a anterior filosofia. Este novo conceito permitiu que as unidades
militares das provincias ultramarinas se dispersassem e deixassem de estar
concentradas nas capitais.

Ap6s incidentes no norte de Angola, em janeiro de 1961, foram envia-
das para esta provincia quatro companhias de cacadores especiais e uma
companhia de policia militar, em refor¢o a guarnicao normal, perfazendo um
total de cerca de 6500 militares, sendo este o efetivo ao eclodir da guerra em
Angola, em 15 de marco de 1961 (Monteiro, 2013, p. 732).

Em 13 de abril de 1961, perante a evidente gravidade da situacao vivi-
da no norte de Angola e a necessidade de medidas militares de maior ampli-
tude, o professor doutor Oliveira Salazar ordenou o envio de expedicoes
militares para Angola. Os primeiros efetivos militares de reforco chegam em
um de maio a Angola (Afonso & Gomes, 2000, p. 40).

Tabela n° 1-Mapa de Efetivos da 1°Rep/EME no TO de Angola referidos a 31 de dezembro

Ano Efetivos de Efetivos d’e reforgo Efetivos totais
origem local (metrépole)
1961 5 000 28 477 33477
1962 11 165 33 760 44 925
1963 12 870 34 530 47 400
1964 15 525 37 418 52 943
1965 15 448 41625 57 073
1966 17 297 38519 55 816
1967 14 369 43 051 57 420
1968 20 683 37 547 58 230
1969 18 663 36 911 55574
1970 19 059 36 174 55233
1971 25933 36 127 62 060
1972 25 461 34 856 60 317
1973 27 819 37773 65 592
Total 229 292 476 768 706 060

Fonte: Silva, 2010, p. 7.
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Figura n° 2 - Evolugédo dos Efetivos do Exército no TO de Angola referidos a 31 de

dezembro
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Fonte: Silva, 2010, p. 7.

Da andlise dos dados acima apresentados, observa-se que:

- Ao longo de 13 anos de conflito os efetivos do Exército presentes no
TO duplicaram;

- A partir de 1968 os efetivos oriundos da metropole estabilizaram, sen-
do que o efetivo crescente foi alcangcado com recurso ao recrutamento
local;

- A metrépole contribuiu sempre com mais efetivos do que o recruta-
mento local.

Os efetivos de origem local quintuplicaram ao longo do conflito. Este
processo que foi denominado de “africanizacao”, proporcionou unidades mais
baratas e mais eficazes que as metropolitanas, as quais compensaram ainda a
escassez de efetivos que o prolongamento da guerra exigiu e que a demografia
de Portugal ja ndo conseguia fornecer (Afonso & Gomes, 2000, p. 339).

Estes efetivos possuiam profundo conhecimento do terreno e completa
adaptacdao ao meio, tendo sido ainda utilizados como fonte de informacoes e
como agentes de contrainformacao. Em Angola, o seu emprego foi fracionado
em multiplas organizacoes, dependentes de organismos distintos, integrando
elementos de proveniéncias diversas, desde refugiados catanguenses?® e zam-
bianos a antigos guerrilheiros (Afonso & Gomes, 2000, p. 340).

2 Militares e policias zairenses da regiao do Catanga, exilados por se oporem ao regi-
me de Mobutu.
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No ambito das campanhas em Angola, foram mobilizadas as unidades

abaixo discriminadas, (Tabela n° 2) sendo que, em média, a duracao da per-

manéncia em Africa nunca foi inferior a dois anos.

Tabela n° 2 - Unidades Mobilizadas para TO de Angola de 1961 a 1974

Designagao Numero Designagao Numero
gnae Unidades gnae Unidades
Batalhao de Artilharia 37 Destac. Foto-Cine 4
Batalhao de Cacadores 137 Destac. Inspeccao de Aguas 6
Batalhao de Cavalaria 31 Destac. Manut. Mat. Eléctrico 6
Batalhdo de Intendéncia 1 Destac. Manutencao Material 15
Bataria de Artilharia 17 Destac. Ml?tos CEn‘urg‘ Rea- 6
nimacao
B i Artilhari
atarla dé , ritharia 5 Destac. Sanitério 1
Antiaérea
D I a Ali-
Comando de Agrupamento 37 estac. Inspeccdo de Ali 40
mentos
Comando Operacional 3 Destac. Sapadores Cam. Ferro 2
Companhia de Recomple- 1 Equipa Sanitaria Detec. 5
tamento Doencas Tropicais
Companhia de Artilharia 175 Grupo de Artilharia de 3
Campanha
Companhia de Auto Macas 1 Pelotao de Apoio Directo 88
Companhia de Cacadores 539 Pelotdo de Artilharia Antiaérea 28
Companhia de Cavalaria 128 Pelotao de Cacadores 10
Pelotdao de Canhd
Companhia de Comandos 10 clotao de L.anhoes sem 21
Recuo
Companhia de Construcgoes 12 Pelotdo de Intendéncia 67
Companhia de Engenharia 22 Pelotao de Morteiros 141
Companhia de Intendéncia 16 Pelotao de Policia Militar 19
C hia de Polici
ompan 1 ? e rolicia 21 Pelotao de Reconhecimento 12
Militar
Companhia de Sapadores 5 Seccao de Caes de Guerra 13
Companhia de Transportes 23 Seccao de Lanca-Chamas 2
Deleg. do depdsito base di
¢leg. do ,ep051 o base de 1 Seccao de Projectores 15
viveres
Deleg. Lab. Milit. Prod.
¢ eg. 6} it ro 1 Seccao de Radares 4
Quimic. Farmac.
Dep0sito A
eposno’ vangado de 17 Seccao de Transportes 10
Viveres
-deleg.Lab. Milit. Prod.
Destac. de Cirurgia Moével 1 Sub-de ?g, ab. Milit. Prod 2
Quimic. Farmac.
Destac. de Intendéncia 40 Total 1798

Fonte: Martins, 2013, p. 9.
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b. Pessoal Militar

Em 1961, quando se iniciou o conflito em Angola, o servico militar era
obrigatério para os cidadaos masculinos, tendo uma duracgao de 24 meses.

O sistema de administracao de pessoal era complexo. Este comecava
pelo recenseamento anual dos contingentes disponiveis. Seguia-se a inspecao
sanitdria feita pelas juntas de recrutamento, que procediam ao alistamento de
todos os que nao tivessem sido isentos do servico militar. A classificacao do
contingente (distribuicao pelos diversos ramos, armas e servicos) era efetua-
da de acordo com certos pressupostos, que incluiam destreza fisica, habilita-
¢Oes literarias e a qualificacdo profissional anterior. Seguia-se a incorporacao
dos recrutas, que se apresentavam no centro de instrucao que lhes fora des-
tinado. O recrutamento para os QP de oficiais e sargentos fazia-se sempre
por voluntariado (Afonso & Gomes, 2000, p. 410).

A preparacao do contingente geral era feita em trés fases:

- A instrugdo bdsica era ministrada nos centros do mesmo nome (nove
semanas);

- A instrucao especial era dada em centros também assim designados
(sete semanas);

- A instrucdo de aperfeicoamento operacional era ministrada as unida-
des mobilizadas (trés semanas).

O contingente instruido pelo Exército permitia a mobilizacao de 60000
homens/ano. As rotacOes para a guerra eram feitas por unidades constitui-
das (pelotoes, companhias, batalhdes) ou por substituicao individual. (Afonso
& Gomes, 2000, p. 411).

(1) Oficiais do Quadro Permanente

Pelo papel fundamental de lideranca e enquadramento que desempe-
nharam no TO de Angola, considera-se pertinente abordar em particular
quais as circunstancias que envolveram o apoio de pessoal no ambito dos
oficiais, nomeadamente no posto de capitao, que segundo o tenente-coronel
Aniceto Afonso (2000, p. 550), eram “os homens do posto-chave”.

O inicio da guerra de Africa em Angola levou a um incremento dos
candidatos a escola de formacao dos oficiais do QP do Exército, a Academia
Militar (AM). No entanto, com o desenrolar das campanhas, a situacao de
recrutamento agravou-se a partir do ano letivo 1966/67, tendo atingido valo-
res de admissoes inferiores a 10% das vagas entdo abertas em 1969/70. Para
se compreender a extensao do problema, em 1963/64 a AM tinha 993 cadetes
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e oficiais-alunos, tendo esse numero atingido valores da ordem dos 250 em
1973/1974 (Borges, 2009, p. 13).

Tabela n° 3 — Dados Estatisticos

Ano letivo Vagas Concorrentes Admissoes Tirocinio
1960/61 260 381 174 97
1961/62 265 559 257 68
1962/63 266 444 266 79
1963/64 200 392 180 93
1964/65 262 307 137 102
1965/66 350 283 129 126
1966/67 377 199 90 146
1967/68 410 175 90 97
1968/69 430 149 58 60
1969/70 460 113 33 68
1970/71 463 160 77 50
1971/72 550 169 103 66
1972/73 495 162 81 40
1973/74 243 155 88 34

Total 5031 3648 1763 1126

Fonte: EME, 1973, p. 315 e Borges, 2009, p. 14.

(2) Oficiais de Complemento

Os elementos alistados no Exército que frequentassem cursos superio-
res eram destinados aos Cursos de Oficiais Milicianos (COM). Estes cursos
articulavam-se em dois ciclos, com a durag¢ao de 11 semanas cada. O ciclo
inicial, ministrado na agora extinta Escola Pratica de Infantaria, consistia na
instrucao base, ao qual se seguia o segundo ciclo que funcionava nas varias
escolas praticas ou centro de instrucao especificos, de acordo com a especia-
lidade do instruendo (Borges, 2009, p. 15).

Até ao inicio das campanhas em Africa, era ministrado um COM por
ano. A partir de 1961 até 1966, foram ministrados trés por ano, sendo que de
1966 até ao fim das campanhas funcionaram quatro turnos por ano.

As caréncias de subalternos teriam repercussoes ao nivel do quadro
de capitaes, que até 1970 eram do QP. Para mitigar o problema, em 1966,
foram criados cursos de promocao a capitao para oficiais milicianos (tenen-
tes), que foram convocados para o efeito, a média de 100 por ano. Estes cur-
sos, normalmente bianuais, destinavam-se a preparar capitdes para o
comando de companhias a mobilizar. A partir 1970, porque esta medida
comecou a revelar-se insuficiente, foi determinada a formacao de capitaes
com base em instruendos do COM. Estes eram selecionados no final do
segundo ciclo do COM, apds o que seguiam para o Ultramar para cumprir
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estdgio de quatro meses como adjuntos numa companhia operacional, volta-
vam a metrépole para fazer um curso de cinco meses de comandantes de
companhia e eram mobilizados para o comando de uma companhia. O
numero de capitdes formados por esta via de emergéncia foi em média de
160 por ano. (EME, 1973, p. 321)

c. Moral e Servicos de Pessoal

Combater noutro continente, entre povos e culturas diferentes, o afas-
tamento dos familiares, a distincia fisica de Portugal e a pressdo do ambiente
de guerra, foram fatores que influenciaram o estado moral dos militares por-
tugueses em Angola (Afonso & Gomes, 2000, p. 288).

No inicio do conflito, Portugal ndo dispunha nem de enquadramento
legislativo nem de meios institucionalizados apropriados, de apoio a militares
em situacdo de guerra. Nao existia legislacao prevista para regular os casos
de morte e ferimento em combate, nem para apoio as familias dos militares
mobilizados. O Movimento Nacional Feminino e a Sec¢ao Feminina da Cruz
Vermelha Portuguesa foram as organizacdes que, na metrépole, procuraram
suprir as lacunas no apoio as familias (Afonso & Gomes, 2000, p. 277).

Tendo em conta a preponderincia da religido catdélica na sociedade
portuguesa a data da campanha militar em Angola, a atuacdo dos capelaes
assumia particular destaque na consciéncia moral dos militares e na sua
capacidade de resisténcia na adversidade. De facto, a celebracdo semanal da
missa, a Pascoa e a época natalicia tinham um efeito psicoldgico positivo e de
incremento da moral nas unidades, visto que permitia aos militares cumprir
rituais e tradi¢coes culturais que estavam enraizadas na sua identidade como
portugueses (Afonso & Gomes, 2000, p. 289).

Tendo em conta as carateristicas adversas do meio ambiente, a natu-
reza do inimigo e as condicOes de isolamento em que as unidades viviam, foi
considerado fundamental haver uma descentralizacao nas atividades recreati-
vas, sendo disponibilizados os meios e verbas aos batalhdes e companhias e
nomeado um oficial que procurasse desenvolver estas atividades em coopera-
¢do com a populacdo. O desenvolvimento de atividades neste ambito teve um
papel preponderante, visto que, além de proporcionar as tropas menos empe-
nhadas a fuga a monotonia e rotina, possibilitava distracdo mental as unidades
envolvidas em operacoes de maior intensidade, tendo funcionado também
como meio para uma maior aproximacao entre militares e civis (Santos, 2015).

O clima adverso em Angola, a constante inseguranca das unidades
que operavam em areas sublevadas e os reflexos de natureza fisica e psiquica
que esses factos originavam levaram a criacdo de zonas de repouso em regides
que oferecessem boas condicdes climaticas e de seguranga, nomeadamente na
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capital. As unidades podiam beneficiar de periodo de repouso em zonas den-
tro de Angola, por espaco de tempo e com periocidade varidvel consoante a
natureza da regido em que atuavam e da missao que desempenhavam (San-
tos, 2015).

O Servico Postal Militar (SPM) é um elemento com reflexos positivos
no nivel moral das tropas e consequentemente no rendimento operacional
das unidades.

Logo desde o inicio do conflito, se constatou a incapacidade dos servi-
¢os de correio de Angola e das estruturas militares existentes em efetuarem
de forma eficaz a distribuicdo de toda a correspondéncia destinada aos mili-
tares em campanha (Barreiros, 2004).

Foi neste contexto que se tornou indispensavel criar e operacionalizar
um servico militar, que fizesse a rececao e distribuicao da correspondéncia
dos militares, mantendo por razoes de seguranca, o sigilo do local das forcas
em operacoes.

Em 23 de junho de 1961, S. Exa. o CEME, General Camara Pina,
determinou que se ativasse um servico de correios militar que satisfizesse as
necessidades decorrentes do incremento exponencial de militares presentes
no TO. Este servico estabelecia-se através de uma cadeia continua de 6rgaos
postais militares desde a metrépole a todas as dreas em que se desenvolviam
operacoes. O quadro inicial do SPM foi constituido exclusivamente por fun-
ciondrios civis da administragdo geral dos correios, telégrafos e telefones e
dos correios telégrafos e telefones do Ultramar (Aparicio, 2015).

O servico foi operacionalizado através da existéncia na metrépole de
estacdes postais militares centrais, onde era concentrada toda a correspondén-
cia para efeitos de expedicao e entrega, apés o qual era selecionada e organi-
zada por local de destino. A correspondéncia deveria conter um cédigo de
endereco de quatro algarismos, sendo que os primeiros trés diziam respeito a
unidade e o ultimo indicava a provincia ultramarina, que no caso de Angola
correspondia ao algarismo seis (Aparicio, 2015). O meio de transporte ampla-
mente empregue, entre a metrépole e Angola foi o meio aéreo, com vista a
reduzir o tempo de entrega e recolha. No TO de Angola foi estabelecida a esta-
¢ao postal principal n.° 6, onde a correspondéncia era separada para ser enca-
minhada e distribuida pelos postos avancados de correspondéncia, que
apoiavam até um efetivo maximo de 2500 militares. Para entrega nos locais
isolados, foram constituidas as estagoes postais militares auto (itinerantes). Nos
comandos e unidades foram ativados postos de correio onde os militares
podiam recolher e entregar a sua correspondéncia (Aparicio, 2015).

No ambito das entrevistas conduzidas, foi ressalvado pelos oficiais entre-
vistados que o SPM na provincia de Angola funcionou de forma irrepreensivel,
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nunca tendo falhado, mesmo nos locais mais indspitos, dificeis e isolados
(Santos, 2015), sendo que os aerogramas?*, cartas e encomendas chegavam
habitualmente em tempos inferiores a 15 dias (Aparicio, 2015).

Conclusodes

Em 1961 a doutrina logistica teve que ser reformulada e adaptada para
acoes de contrassubversdo. A insuficiéncia em recursos naturais, demografi-
cos e financeiros, a natureza subversiva da guerra, a enorme distancia do TO
para a metrépole e a longa duracao do conflito, tornaram a permanéncia de
Portugal em Africa numa missao ambiciosa.

A expansdo das indudstrias militares para Africa, nomeadamente os
estabelecimentos fabris do Ministério do Exército, permitiu acionar uma rede
de orgaos logisticos avancados adaptada ao dispositivo tatico, que foram
capazes de garantir o apoio necessario as unidades, nomeadamente as que se
encontravam onde os conflitos de maior intensidade ocorriam, sendo assim
decisivos para a sustentacdo do esforco de guerra em Africa pela relativa
autonomia face ao estrangeiro que foram capazes de assegurar, concreta-
mente no que diz respeito a producdo de grande parte das municdes e
armamento ligeiro utilizados, equipamento pessoal, medicamentos, viveres e
a reparacao e manutencao de meios. A descentralizacdo das estruturas de
apoio foram o resultado da adaptacao do sistema logistico as caracteristicas
do TO, visando responder as necessidades operacionais das nossas forgas.

Mesmo com a existéncia de uma enorme distancia entre Portugal e o
TO e posteriormente com as limitacoes as importacoes, foi conseguida a
manutencao de um apoio de exceléncia as tropas com o aproveitamento dos
recursos existentes em Angola, de tal forma que nunca foi sentido a existén-
cia de dificuldades em relacao aos abastecimentos.

Demonstramos como foi efetuado o sistema de reabastecimentos para
e no TO de Angola e em que condicoes foram feitos. Com base nas entrevis-
tas efetuadas ao general Loureiro dos Santos (2015) e ao tenente-coronel
Aparicio (2015), foi possivel comprovar a qualidade do ApSvc durante o con-
flito e como a sua efetividade no terreno capacitou as nossas forcas de forma
a manterem a operacionalidade. Deste modo, consideramos terem existido
algumas perturbacdes no términus dos conflitos, de baixo valor a nivel ope-
racional devido a existéncia de trés TO.

24 Impresso-carta, isento de porte e sobretaxa aérea, constituido por uma folha de papel
com peso maximo de 3 gramas, que depois de dobrado nao poderia exceder os limites
maximos de 15x10,5 cm (Aparicio, 2015).
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Analisamos de seguida a funcao logistica Manuteng¢do, nomeadamente
como foi efetuada a manutencao de unidade e intermédia. O complexo forne-
cimento de sobressalentes e os insuficientes recursos humanos técnicos foram
resultado da lassidao que Portugal enfrentou nas campanhas militares ultra-
marinas. Contudo, podemos afirmar que apesar dos problemas registados em
termos logisticos, os mesmos nao foram mais gravosos devido a fiabilidade dos
equipamentos utilizados e ao servico efetuado pelos 6rgaos de manutengao.

A reestruturacao efetuada de modo a adaptar as atividades de manu-
tengdo as carateristicas do TO e as reformulacoes ocorridas durante o confli-
to revelaram-se fundamentais para que o servico fosse desempenhado o mais
eficazmente possivel.

Por fim, analisdmos o ApPess segundo as suas funcoes especificas. Da
anadlise efetuada verificdimos que o volume de efetivos nao parou de crescer até
1974. Se os efetivos globais ndao cessaram de crescer, 0 mesmo nao se pode
concluir dos candidatos a oficiais do QP que concorriam a AM. A acentuada
quebra de novos ingressos nos QP, particularmente a partir de 1968, resultou
numa diminuicao no niamero desses oficiais nos postos de capitao e subalterno.

Vimos também que foram realizadas diversas atividades no ambito da
manutencao do moral, com o objetivo de reduzir o impacto psicolégico que o
conflito provocava nos militares. Neste ambito, os capelaes e os grupos de
atividades recreativas tiveram um papel relevante, a par do SPM que mere-
ceu especial atencao dos mais altos escaloes de comando. Estas atividades
foram executadas por forma a se evitar lacunas que pudessem conduzir a
uma diminuicdo do moral.

Com a evolucao do conflito foram surgindo constrangimentos, no
entanto o ApPess sempre supriu as necessidades com 0s meios e recursos
que tinha a sua disposi¢cao. Consideramos que o ApPess foi adequado e efi-
ciente para o desenrolar da campanha no TO de Angola.
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TRANSPORTE, APOIO SANITARIO E INFRAESTRUTURAS

Autores

Cap Cav Elisabete Maria Rodrigues da Silva

Cap Inf Josias Maia e Silva

Cap Art Emanuel Alves de Sousa

Cap AdMil Tiago Miguel Marques Vilela da Costa
Cap Inf Nuno Miguel Rosario de Almeida

Orientadores:
Maj Cav José Pedro Rebola Mataloto
Maj Eng Joao Manuel Pinto Correia

Iniciados os movimentos subversivos em Africa marcados pelo apare-
cimento de forcas irregulares, que atuavam em pequenos grupos, que nao se
empenhando decisivamente em combates com as nossas for¢as, conseguiam
dispersar rapidamente e deslocar-se para locais nao controlados e facilmente
se misturavam no seio da populacao (Tavares, 2013, p. 287). Este tipo de con-
flito levou a que no periodo em anadlise, fossem empenhados cerca de 800 mil
combatentes em trés TO, nomeadamente em Angola, Guiné Bissau e
Mocambique. Materializando um forte empenhamento de recursos de ordem
humana, financeira e material, impondo uma gestao e otimizacao dos meios
disponiveis, durante os 13 anos que durou a campanha.

No TO em andlise, em 1961 existiam 110 companhias!, maioritariamente
na Zona de Intervencao Norte (ZIN), inicialmente no esforco, e na Zona de Inter-
vencao Leste (ZIL). Em meados de 1966, houve um aumento de forcas para 155
companhias, o que representou um aumento de 40% e ja no final do conflito
(1974), existiam 182 companhias sendo nesta altura o esfor¢co no leste (Afonso e
Gomes, 2000, p. 151).

Este incremento no TO de forcas de combate levou a um esfor¢o e uma
dinamica logistica com a finalidade de sustentar a manobra das operagoes.

No contexto do ApSvc e relativamente a func¢ao de logistica transportes,
esta encerra em si a funcao transportes e o conceito de servico de transportes
(EME, 1963, pp. I1.14, 111.32), as quais, apds analisadas estao diretamente rela-
cionadas com o conceito atual da funcado logistica movimentos e transporte,
englobando por isso as “infraestruturas, instalacoes, organizacoes e equipamen-
to necessario a projecdo, incluindo as operacoes de rececao, estacionamento,

1 Companhias de Cacadores.
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movimento e integracao, sustentacdo e retracao de forcas”, as quais estao
previstas na doutrina atual (CID, 2013, p. 7.2). Aos Transportes estao associa-
dos trés niveis de mobilidade: o nivel estratégico?, o nivel operacional ® e o
nivel tatico* (CID, 2013, p. 7.2).

Na atualidade o Apoio Sanitdrio (ApSan) é uma funcao logistica que
engloba um “conjunto de atividades de carater sanitario que tém por finali-
dade o aprontamento, a preservacao dos efetivos e a recuperacao dos indis-
poniveis” (CID, 2013, p. 5.2). Na época essas responsabilidades estavam
atribuidas a funcgdo logistica denominada evacuacado e hospitalizacdo e aos
6rgaos de execucao do Servico de Saude.

Em termos doutrindrios, a terminologia servico de construgdes, nos
dias de hoje designa-se como a fungdo logistica infraestruturas, definido na
doutrina nacional, nomeadamente na PDE 4-00 Logistica (2013, p. 5.2), como
sendo o "conjunto de atividades exercidas no sentido de dotar todos os inter-
venientes com as instalacoes necessarias. Relaciona-se com a concegao, cons-
trucao, remodelacdao, manutencao, operacao e disposicao de instalacoes para
projecao, acomodacao, instalacao, sustentacao e retracao das forcas."

Esta andlise revela-se pertinente na medida em que permite analisar e
compreender o empenhamento militar portugués no que diz respeito ao ApSvc
no TO de Angola. Importa assim refletir acerca de todo o esfor¢o de organiza-
¢ao, mobilizacdo e envolvimento das diversas forcas, que imp6s um novo
paradigma logistico que trouxe ligdes aprendidas ao Exército Portugués.

1. Evolugdo Doutrindria e conceptual no periodo em anélise

Em Portugal o conceito moderno de logistica surge com a entrada em
1949 para a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), tirando
partido da experiéncia adquirida no final da segunda Guerra Mundial por
parte dos paises que participaram no conflito. Associando este facto e a sub-
sequente aproximacao aos Estados Unidos da América (EUA), alterou-se o
conceito doutrindrio de logistica tendo como base a doutrina Americana
(Tavares, 2013, p. 287).

Assim, a partir de 1953 e com a constituicdo da Divisdo Nun’Alvares®
em Santa Margarida foi possivel por em pratica os novos conceitos aprendidos

2 Capacidade de deslocar forgas a longas distancias.

3 Capacidade de deslocar forcas dentro de uma drea de operacdes.

* Deslocar forcas dentro de dreas de responsabilidade.

5 Criada em 1953 para responder aos compromissos assumidos por Portugal em rela-
¢ao a NATO. Esta Divisao era a componente inicial do Corpo Expedicionario Portu-
gués que tinha como missao participar na defesa do sul da Franca em caso de invasao
da Europa Ocidental pelas forcas do Pacto de Varsovia.
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e consolidou-se o conceito de ApSvc de grandes unidades, tendo sido elabo-
rado em 1955 o “Regulamento para o Servico de Campanha” que estava
orientado para a guerra convencional (Tavares, 2013, p. 288). O conceito de
fungoes logisticas foi sendo gradualmente introduzido na doutrina portugue-
sa tendo sido estabelecidas cinco® (EME - Comissao para o Estudo das Cam-
panhas de Africa, 1990, pp. 202-203).

No inicio do conflito a doutrina existente estava direcionada para os
conflitos tidos como convencionais, havendo assim necessidade de ajustar a
doutrina existente a realidade de uma guerra subversiva dando origem em
1963 a publicacao “O Exército na Guerra Subversiva”, que nao veio alterar os
principios logisticos (Tavares, 2013, p. 288).

A presenca militar no territério era reduzida e para conseguir mitigar a
falta de presenca fisica por parte das forcas armadas no territério, houve a
necessidade de deslocar meios e pessoal para locais mais remotos, mais pro-
ximos da populacdo, garantindo-lhes protecao, apoio social e desenvolvendo a
economia local dando um estimulo a populagdo, cativando-a e afastando-a da
esfera de influéncia dos elementos subversivos (Tavares, 2013, p. 289). Para tal,
foi necessdrio criar infraestruturas de raiz em locais onde os acessos eram dimi-
nutos ou inexistentes, o que levou a um grande esforgo logistico, bem como de
um grande empenhamento por parte da engenharia, quer na construcao das
ditas infraestruturas, quer na apropriacao dos itinerdrios de acesso a estas.

O ApSvc estava estruturado em trés niveis: uma base logistica em
Luanda, areas logisticas nos comandos de setor e depdsitos logisticos nos
batalhdes (Aparicio, 2015).

No inicio do conflito havia escassez de meios humanos e materiais,
mas com a sua evolucao essa escassez foi sendo colmatada de forma eficiente
por parte do ApSvc de forma gradual até 1974 (EME - Comissao de Estudos
para as Campanhas de Africa, 1988, pp. 292-294).

O ApSvc funcionava de forma bastante eficaz e a maioria dos reabas-
tecimentos utilizava a rede rodovidria, ferrovidria e fluvial, sendo que os
meios aéreos eram usados principalmente para o transporte de correio e
emergéncias. O apoio funcionava por sistema PULL’, querendo isto dizer que
funcionava mediante requisicao, e estas geralmente eram satisfeitas no prazo
de oito dias, o que para a época e dado a extensdo e estado das linhas de
comunicacao, podemos afirmar que o ApSvc era eficaz (Aparicio, 2015).

5 Funcao abastecimento, evacuagdo e hospitalizacdo, transporte, servigo técnico, dire-
¢ao logistica.

7 O sistema de fornecimento Pull é orientado para e pelo requisitante, ou seja, ha a
necessidade de demonstrar uma necessidade através de requisicdo, para que esta
possa ser satisfeita.
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A funcao logistica transportes nesta campanha engloba os conceitos
de transporte e servicos de transporte (englobados atualmente na funcao
logistica: movimentos e transporte), os quais estdo presentes ao longo do
periodo analisado até aos dias de hoje, e compreendem, genericamente, todas
as atividades necessdrias para transferir de localizacdo pessoal, material e
recursos, assim como a utilizacao de meios para os deslocar (CID, 2013, p. 7.2).
Particularmente, a funcao transporte, compreendia as responsabilidades de
transporte para a Zona/Teatro, e o transporte no interior da Zona/Teatro. Ao
servico de transporte incumbia a organizacdao e realizacdo dos transportes
rodovidarios, ferroviarios, fluviais, e teleféricos, assim como o estabelecimento
de toda a regulacao e fiscalizacao da circulacao (EME, 1963, pp. 11.14, 111.32).

A evolucgao doutrindria relativamente a func¢do transportes no periodo em
andlise revelou ser pouco significativa, quanto as suas reais necessidades no TO
de Angola. No inicio da operacao, Portugal ndao dispunha de doutrina no ambito
dos transportes, relativamente ao tipo de operacoes que se iriam desenvolver
neste teatro. No decurso da operacao, assistimos a producao de um guia de
“Administracao e Logistica” para o Exército na guerra subversiva (1963), ja no
decorrer da campanha militar, com algumas alteracdes ao nivel dos procedimen-
tos doutrindrios de entao (1955). Esta publicacao é reveladora da necessidade de
adaptar procedimentos para o tipo de conflito em questdo, e igualmente, da
necessidade de colmatar algumas lacunas de ambito logistico face as caracteristi-
cas subversivas do TO de Angola. Assim, a doutrina relativa aos transportes no
periodo analisado encerra em si grande parte do supramencionado guia, o qual
se revelou como fonte primaria da doutrina dos transportes a época, destacan-
do-se os seguintes conceitos: a execucao de acoes conjuntas para coordenac¢ao
do transporte; a utilizacdo de meios aéreos e de meios rudimentares® como meios
complementares dos meios de transporte terrestre e ainda a utilizacao de meios
ferroviarios, mas apenas em casos limites (EME, 1963, p. I1.15).

No que respeita as acoes conjuntas, estas revelaram-se e revelam-se essen-
ciais para as operagoes, uma vez que a responsabilidade das varias modalidades de
transporte, estd partilhada entre os ramos. Relativamente a utilizacdo de meios
aéreos e de meios rudimentares, estas aglutinam em si os procedimentos inerentes
a guerra subversiva, suprimindo eventuais dificuldades de movimentagao. J4 em
1955 se previa, com uma maior incidéncia, que o transporte fosse efetuado por
cavalos e por carregadores indigenas. Esta ultima modalidade de transporte, caso
fosse necessario, ficaria a cargo do servico de intendéncia (EME, 1955, p. 41).

Ainda no que respeita ao servico de transportes, neste periodo desta-
cam-se algumas divergéncias no que diz respeito a fiscalizacao e regulamentacao

8 Com recurso a cavalos ou muares.
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da circulacao. Relativamente a este conceito, as orientacoes referem medidas
de regulacdo da circulagao, recomendando a utilizacao alternada de itinera-
rios para fazer face a acoes inimigas nos mesmos ou as suas condi¢cdes de
traficabilidade. Quanto a observacao das regras de circulagdo, a sua monito-
rizacdo era efetuada através da acao de comando dos respetivos comandan-
tes, e da acao dos chefes de viatura (EME, 1963, p. 1.17).

De salientar, também, a importancia dos meios aéreos em complemento
a utilizacao dos meios terrestres, sem nunca os substituirem. No entanto, deve-
ria ser tido em conta a rentabilizacao destes meios de transportes, sendo estes
sempre utilizados numa perspetiva econémica, coordenando esforcos entre a
sua utilizacao e os ciclos de abastecimento (EME, 1963, p. 1.17). Como vere-
mos mais a frente, esta complementaridade é de alguma forma espelhada na
evacuacao de indisponiveis.

Ap6s as reformas estruturais que o Exército portugués sofreu, fruto da
entrada na OTAN e consequentes influéncias doutrindrias norte-americanas,
o ApSan também sofreu alteracdes. No dmbito da evacuacao e hospitaliza-
¢ao, tendo como base as referidas alteracoes conceptuais, de uma maneira
geral, numa guerra subversiva, obedecia aos mesmos principios estabeleci-
dos que seriam aplicados em qualquer outro tipo de conflito.

A evacuacgdo consistia “no processo de remover os indisponiveis para a
retaguarda, através de instalagdes sanitarias sucessivas” (EME - 4* Reparticao,
1955, p. 31), enquanto a hospitalizacdo e o consequente tratamento dos indis-
poniveis manifestava-se na implementacdo de uma estrutura e organizacao
fisica. Contudo a fungdo evacuagdo e hospitalizacdo, segundo o Coronel Fer-
nando Pereira (1968/1969, p. 1) englobava um conjunto de tarefas, cuja finali-
dade consistia na preservacao dos efetivos em pessoal e na recuperagao dos
indisponiveis, de modo a manter no mais alto nivel esses efetivos e evitar os
efeitos nocivos que a falta de cuidados prestados a feridos tem sobre o moral
das tropas. Este tltimo conceito mais proximo do atual conceito de ApSan.

Doutrinariamente o sistema de evacuacao baseava-se em dois princi-
pios fundamentais:

e Nao evacuar indisponiveis para érgaos de escalao mais elevado além
do que fosse exigido pelo seu estado fisico ou situagdo operacional;

e Competia aos escaloes superiores libertar os inferiores dos seus indis-
poniveis (EME, 1963, p. I11.11).

Conceptualmente, a forma de evacuacao diferia no emprego de meios
consoante as zonas onde fossem aplicadas. De uma forma genérica, a eva-
cuacado na Zona de Combate (Z Comb) envolvia o movimento de indisponi-
veis para os hospitais, normalmente por intermédio de automacas, enquanto
que na Zona de Comunicagoes (ZCom) se deslocavam de forma descontinua
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por via férrea, aérea, maritima ou terrestre (EME - 4* Reparti¢do, 1955, p. 75).
As responsabilidades de evacuagao também diferiam, sendo que, na ZComb
e ZCom seriam da responsabilidade do chefe de servico de satide da ZCom.
Para a Zona de Interior (ZInt) seria da responsabilidade do servico de trans-
portes aéreos militares (EME - 4% Reparticao, 1955, pp. 76-81).

Com o inicio das campanhas de Africa surge o conceito de regime de
evacuacao que “estabelece o numero méximo de dias de incapacidade dos
indisponiveis a reter e a tratar na zona ou teatro de operacoes” (EME, 1963,
p. I1.12), este regime variava entre 30, 60, 90, 120 e 180 dias®.

No que concerne a hospitalizacao, de uma forma genérica a ZCom e
ZInt deveriam assegurar a hospitalizacao dos indisponiveis provenientes da
ZComb, através de hospitais fixos. A hospitalizacdo na ZComb deveria ser
garantida com base em hospitais com carateristicas de mobilidade relativa,
com capacidade de acomodar indisponiveis. A instalacdo de hospitais de
evacuacao e de hospitais cirdrgicos moéveis deveria garantir um apoio conti-
nuo e célere no campo de batalha (EME - 4* Reparti¢do, 1955, pp. 83-84).

Nas campanhas de Africa, doutrinariamente poder-se-iam adotar os
seguintes orgaos sanitarios: hospital geral (de caracter fixo), hospital de eva-
cuagdo, centro de convalescentes, dispensario, hospital cirtirgico mével e posto
de socorros. Tanto os hospitais fixos quanto os moéveis regiam-se por uma
média de admissao, que definia um determinado nimero de baixas a admitir
num certo periodo de tempo e para um determinado efetivo. Normalmente
expressa numa relacao de um dia por um efetivo de 1000 homens dependendo
das carateristicas da drea de operacoes (EME, 1963, pp. [1.12-11.13).

Como jé referido anteriormente o conceito de fungdes logisticas foi
sendo gradualmente introduzido na doutrina portuguesa, tendo sido agru-
padas por grupos de atividades, sendo que o servico de construgoes, por
ineréncia ligado ao servico de engenharia militar, estaria alocado a "funcao
servico técnico", fungdo essa que englobava todas as atividades logisticas que
nao haviam sido incluidas em nenhuma das outras (EME - Comissio para o
Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 203).

A doutrina existente relativamente a engenharia e particularmente
sobre a 4rea de atividade das construcoes, baseava-se em alguns manuais
técnicos sobre a construgdo de infraestruturas, manuais esses que no inicio
do conflito foram entregues as unidades combatentes para que pudessem
construir as suas proprias instalagdes, assim como todo o material necessario
para o funcionamento do aquartelamento (Santos, 2015).

9 Regime de Evacuag¢do proposto pelos comandos subordinados, sujeito a aprovacdo
pelo comandante do TO.
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De certa forma, a doutrina existente a época servia somente para
padronizar a organizacdo do servico de engenharia na execucao de emprei-
tadas e no abastecimento das suas unidades executantes (EME - Comissao
para o Estudo das Campanhas de Africa, 1990, p. 271).

A publicacdo do manual "O Exército na Guerra Subversiva, Cap V Admi-
nistracao e Logistica de 1963" veio deste modo limar algumas lacunas nos proce-
dimentos a adotar pelas unidades. Contudo no caso do servigco de construgoes e
em particular o servico de engenharia militar, veio somente dar orientacoes
gerais sobre a criacdo de determinados érgdos e o funcionamento dos mesmos,
vistos como necessdrios para o bom e célere funcionamento do servico de cons-
trugoes, nomeadamente com a criacao do Depdsito de Material de Engenharia
(DME) e os Depositos Avancados de Material de Engenharia.

No inicio do conflito, a constru¢ao dos quartéis nao obedecia, regra
geral, a um projeto. Na instrucdo ministrada na metrépole as tropas e, em
particular, aos graduados, eram fornecidas nocoes tedricas da construcao de
alguns equipamentos indispensaveis, como o forno do pao, depdsitos de dgua
e latrinas, ficando o resto um pouco ao sabor da arte e do engenho dos milita-
res. S6 com o desenrolar da guerra se foi melhorando os aquartelamentos e foi
adotada a estrutura tipo CANIFA® (Afonso e Gomes, 2000, pp. 416-417).

Assim sendo conclui-se que a doutrina empregue no inicio da campa-
nha era a utilizada para os conflitos convencionais. A nova tipologia de conflito
levou o ApSvc a moldar-se e transformar-se organicamente, materializando-se
na publicacdo do manual “O Exército na Guerra Subversiva, V Administracao
e Logistica” em 1963, revelando assim que Portugal nao estava preparado para
as necessidades de um conflito de natureza subversiva.

2. Organizagdo para a missao
a. Transportes
Relativamente aos meios utilizados na funcao transportes estes serao
divididos de acordo com a sua utilizagao no TO: meios de transporte no inte-
rior da Zona/Teatro!! e meios de transporte para a Zona/Teatro??.

10 Este modelo de instalacdo militar foi estabelecido pelas comissdes de novas instala-
¢oes das Forcas Armadas, no ambito dos programas de moderniza¢ao militar iniciados
na década de 1940. A designacao "CANIFA" refere-se a sigla da Comissao Administra-
tiva das Novas Instalacoes para as Forcas Armadas, organismo que promoveu o proje-
to e a construgao dos quartéis segundo este modelo.

! Corresponde ao nivel operacional e tatico da doutrina atual.

12 Corresponde ao nivel estratégico.
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(1) Meios de Transporte para a Zona/Teatro

A abordagem relativamente aos meios de transporte utilizados para a
Zona/Teatro, correspondente ao atual nivel estratégico que, embora nao
constitua o objetivo desta investigacao, nao poderiam deixar de ser mencio-
nados pelo impacto que tiveram na conduc¢ao da funcao dos transportes “no
interior da Zona/Teatro”. Os meios utilizados neste tipo de transporte foram
essencialmente meios navais e meios aéreos.

Os meios navais, utilizados em grande parte do periodo (1961-1972),
dizem respeito a navios civis fretados, e eram utilizados para transportar carga
e pessoal, na generalidade, efetuadas em bloco, ou seja, por unidade de escalao
Batalhdo. A partir deste periodo até ao final da operacao, foram utilizados
navios comerciais, 0s quais, conjugados com os meios aéreos, vieram acelerar
o fluxo dos transportes no teatro. A utilizacao destes navios comerciais estava
cometida essencialmente para o transporte de cargas, dando origem a criacdo
de um Destacamento Terminal Maritimo (DTM). Este destacamento tinha como
tarefas tratar dos assuntos relativos ao despacho da carga (de e para Angola),
coordenando 0os mesmos com as movimentacoes do pessoal, que se efetuavam
por via aérea (QG RMA:4* Rep, 1972, pp. 27-30).

Relativamente aos meios aéreos, com o surgimento das novas aerona-
ves Boeing707 foi possivel complementar a capacidade de transporte de pes-
soal e de carga dos navios, dando origem a uma significativa diminuicao na
duracgdo e custo do transporte, uma vez que permitiu efetuar transporte aéreo
de subunidades como um todo (QG RMA:4? Rep, 1972, p. 28). A utilizacao des-
tas novas modalidades de transporte para a Zona/Teatro veio potenciar duas
necessidades sempre presentes: a mobilidade e a projecao, uma vez que se
garantiu a coordenacgao do transporte de pessoal com as operacoes, reduzindo
o tempo de permanéncia de tropas em transito na zona de estacionamento em
Luanda, aumentando o periodo de sobreposicao durante as rotacoes, e conse-
quentemente a capacidade operacional das unidades no TO.

(2) Meios de Transporte no interior da Zona/Teatro

Os meios alocados ao nivel operacional foram os meios rodovidrios,
existentes nas Companhias de Transportes (CTransp), meios ferrovidrios,
fazendo uso da rede ferrovidria do centro e do norte de Angola, meios aéreos
da Forca Aérea Portuguesa (FAP) e avides fretados. Relativamente ao nivel
tatico, para além dos meios organicos dos batalhdes existentes no TO, eram
também utilizados meios navais (lanchas de desembarque), meios aéreos
(avides ligeiros, helicopteros e avides civis fretados) e meios rodoviarios das
unidades orgéanicas do TO (Monteiro, 2013, pp. 732-737)
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As CTransp, meio primdrio para o apoio de transporte rodoviario as
unidades na RMA, eram categorizadas em dois tipos (A e B), consoante os
seus meios e sua organizagdo. As CTransp tipo A eram constituidas por oito
Seccoes de Transporte (SecTransp) e tinham 107 homens, as CTransp tipo B,
por sua vez, eram constituidas por trés SecTransp e cerca de 50 homens. No
sul de Angola, foram ainda utilizados meios a cavalo como alternativa para
os deslocamentos em terrenos de pouca traficabilidade (Cann, 1998, p. 171).

A tipologia de meios de transporte utilizados teve o seu especial enfo-
que nos meios da FAP, num TO “caracterizado pela sua vasta drea de opera-
¢oes (AOp) para o quantitativo de f