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Objetivo

O Plano de Acbes de Melhoria (PAM), relativo a autoavaliacao, no ano letivo 2024/2025, tem
como objetivo constituir um suporte documental a implementagcdo de Ac¢des de Melhoria no

Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV).

Introducao

ApoGs a elaboracao do relatério da autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Vouzela
(AEV), no passado ano letivo, 2023-2024, cumpre a Equipa de Autoavaliacao (EAA) delinear
o0 Plano de Acbes de Melhoria (PAM) para o executar ao longo do presente ano letivo,
2024/2025, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes do préprio

Agrupamento e, sobretudo, na perspetiva das comunidades escolar e educativa.

As Acbes que constam do plano representam atividades fundamentais para o bom
desempenho das pessoas e da prépria organizagdo. Estas acfes, no seu conjunto,
representam aquilo que podera determinar, de forma positiva ou negativa, a identificagédo e o
empenho das pessoas nos objetivos de melhoria do servigo, assim como mostrar a
Organizacdo que o esfor¢o que Ihes foi solicitado, ao longo de todo este processo, tem, de

facto, resultados concretos.

O PAM pode incorporar agdes de melhoria identificadas, resultantes das recomendagdes das
equipas de trabalho da Equipa de Autoavaliacdo, da Biblioteca Escolar, bem como do
Relatorio da Avaliagcao Externa (IGEC 15 a 20 de janeiro de 2024).

O PAM a elaborar é determinado pelas a¢cdes de melhoria selecionadas pela EAA. Aquele
deve conduzir diretamente ao plano de a¢bes para melhorar o desempenho e a qualidade do
Agrupamento. Depois da apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo e das acbes de
melhoria a comunidade educativa, segue-se a criacdo das equipas que tém de elaborar um
plano de implementagdo das AM identificadas, de acordo com um planeamento. Cada AM
terd assim uma equipa responsavel pela sua implementacéo, sendo coordenada por um dos

elementos - o/a Coordenador/a da Acéo.

1- Estrutura do Plano de Ac¢des de Melhoria

O relatério de autoavaliacdo tem como objetivo apoiar a Direcdo do Agrupamento na
implementacdo de um conjunto de acbes que permitam melhorar o desempenho
organizacional, através da definicdo de um PAM, contribuindo, assim, para uma maior
gualidade, eficiéncia e eficacia da escola que a conduza a exceléncia. Os Pontos que foram
considerados como Fortes devem também ser objeto de acompanhamento, de modo a
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reforgcar a vantagem competitiva e a sustentabilidade dos esforcos ja realizados. Os Aspetos a
Melhorar foram analisados pela equipa de autoavaliacdo e, de seguida, sédo hierarquizados
como acdes de melhoria. O PAM é integrado no planeamento estratégico do Agrupamento
(Projeto Educativo), sendo fundamental a sua divulgacao e efetiva implementacéo. Vejamos a

estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Plano de Ac¢des de Melhoria”

Descricao

- Designacao e Contactos da Organizacdo; Nome e contactos

Identificacdo do Agrupamento
CAF).

Areas de Melhoria (AM) - Lista de sugestfes de melhoria agregadas por areas.

dentificacdo das AM - Lista de acdes de melhoria relevantes.

Matriz de priorizacdo das Acdes de

Melhoria (AM) - Critérios de priorizagéo das AM e tabela de ranking.

Visdo global do PAM - Quadro geral que permite visualizar todo o PAM (cronograma).

Fichas da AM - Fichas para cada AM (planeamento).

2- Plano de Acdes de Melhoria

2.1- Identificacao do Agrupamento

Tabela 2 — Elementos do Agrupamento

do Coordenador da EAA; Periodo da Autoavaliacao (diagnéstico

Elementos do Agrupamento Descricéo
Designacao da Organizagao Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV)
Nome da Coordenadora da Equipa de Autoavaliagao Ana Catarina Sousa Pinto
Contacto da Coordenadora anacatarinasp@gmail.com
Periodo da Autoavaliagéo outubro de 2023 — agosto de 2024

2.2 — Areas de Melhoria

A tabela que se segue identifica as sugestdes de melhorias propostas, agregadas por

areas de melhoria

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Tabela 3 - Identificacdo das Areas de Melhoria

Areas de Melhoria

Aspetos a Melhorar 1

Estratégia e Planeamento (Critério 2-
CAF (Educacéo)

-Area a melhorar identificada na
Avaliacdo Externa — IGEC

- Melhorar a qualidade e eficacia da participacdo dos
pais e encarregados de educacdo através da
implementacdo de atividades promotoras da participacdo
dos encarregados de educacdo/ pais centrado na acao
dos Técnicos Especializados e nas parcerias com as
entidades: Centro de Saude, ASSOL, Camara Municipal
de Vouzela...

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educagdo) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar -
Educacao Pré-escolar

— Melhorar os resultados escolares:

e Aumentar os niveis de sucesso educativo na area
identificada como menos forte;

e Desenvolvimento da Linguagem oral,
fonoldgica e abordagem a escrita.

consciéncia

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacdo) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre a Educacdo Pré-
escolar e o0 1.° Ciclo — Portugués

— Melhorar os resultados escolares:

e Articular (continuacéo) a area disciplinar de Portugués
entre o 1° ciclo e a Educacao Pré-Escolar;

e Estimular a leitura para desenvolver
competéncias (compreensao oral, escrita...).

as outras

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educagdo) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre a Educacdo Pré-
escolar e 0 1.° Ciclo — Matematica

— Melhorar os resultados escolares:

e Articular (continuagéo) a area disciplinar de Matemética
— 1° ciclo e Pré-Escolar;

¢ Estimular o gosto pela Matematica;

e Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educagdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 1.°e 2.°ciclos—
Matematica

- Melhorar os resultados escolares:

e Articular (continuacgéo)a disciplina de Matematica entre o
1.° e 2.°ciclos — articulagéo vertical;
¢ Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacao entre os 1.° e 2.° ciclos —
Portugués

- Melhorar os resultados escolares:

e Articular (continuacao) entre 1.° e 2.°ciclos — articulagédo
vertical;

e Estimular a leitura para desenvolver as outras
competéncias (compreensao oral, escrita...): sessfes de
leitura orientada (obras selecionadas do Plano Nacional
de Leitura, em Conselho de Docentes).

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educagdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacao entre os 1.° e 2.° ciclos —
Inglés

- Melhorar os resultados escolares:

e Articular (continuagéo)a disciplina de Matematica entre o
1.° e 2.°ciclos — articulagé&o vertical;
Reduzir as dificuldades dos alunos no Inglés

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar — “
As ferramentas tecnoldgicas ao servico
da Educacao’.

— Melhorar os resultados escolares:

e Ensinar a pesquisar através do recurso as tecnologias —
1.° e 5.%anos.

Critério 9> Resultados do Desempenho -
Chave, subcritério 9.1 — Organizacéo
flexivel de reagrupamento de alunos
dentro da mesma turma nas disciplinas
de portugués, matematica e inglés.

— Melhorar os resultados escolares:

e Diversificar estratégias de ensino/aprendizagem;
e Promover a autonomia dos alunos;

e Combater o desinteresse pela disciplina.

e Aumentar os niveis de sucesso nestas areas

Biblioteca Escolar (BE) — Avaliado pelo

- Implementar, de forma mais sistematica, acbes que
visem a planificacdo e articulacéo de projetos e atividades
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modelo (MABE) inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios
implicados no funcionamento da BE - Leitura e Literacia.

- Implementacédo de atividades do PAA para
desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis
(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a
capacidade de autonomia e saber estar.

- Promocéao da integracdo dos alunos provenientes das
EB1 fora da sede do AEV

- Melhorar os resultados escolares:
Implementacdo de Métodos de estudo, através de salas
de estudo, para promover 0 sucesso escolar.

Responsabilidade Social (Critério 8 — N.° 14

CAF Educacgéo) — Intervalos ativos - Desenvolvimento de competéncias para fortalecer a
capacidade de autonomia, relagdo com os pares e saber
estar.

2.3 — Identificac&o das Areas de Melhoria

A tabela seguinte apresenta as a¢fes de melhoria:

Areas de Melhoria Areas de Melhoria
N.°1 a) Portugués, b) Matematica c) e Inglés
Critério 9> Resultados do Desempenho - | - Melhoria nos resultados escolares:
Chave (subcritério 9.1 — Organizacao | « Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e

flexivel de reagrupamento de alunos | promogdo a autonomia dos alunos; combate ao
dentro da mesma turma, nas disciplinas desinteresse pelas disciplinas e promover 0 sucesso

de portugués, matematica e inglés. escolar, recuperando as aprendizagens essenciais ainda
ndo alcancadas.
Resultados orientados para os alunos — | N.°2

(Critério 6 — CAF Educacdo)/Resultados | — Melhoria nos resultados escolares:
Escolares: taxa de sucesso escolar - | e Aumentar os niveis de sucesso educativo na area

Educacéo Pré-Escolar. identificada como menos forte.

Resultados orientados para os alunos — | N.°3

(Critério 6 — CAF Educagdo) / Resultados | — Melhaoria nos resultados escolares:
Escolares: taxa de sucesso escolar — | e Articulacdo (continuacao) entre a Educacéao Pré-

Articulacdo entre a Educacéo Pré-escolar | Escolar e o 1° ciclo — Portugués.
e 0 1.° Ciclo — Portugués.

Resultados orientados para os alunos — | N.°4

(Critério 6 — CAF Educagdo) / Resultados | — Melhoria nos resultados escolares:

Escolares: taxa de sucesso escolar — | eArticulagdo (continuacdo) na area disciplinar de
Articulacdo entre a Educagdo Pré-escolar | Matematica entre o 1° ciclo e a Educacdo Pré-
e 0 1.° Ciclo — Matematica. Escolar.

Resultados orientados para os alunos — | N.°5

(Critério 6 — CAF Educagdo) /Resultados | — Melhoria nos resultados escolares:

Escolares: taxa de sucesso escolar — | e Articulagdo (continuacdo) na disciplina de Matematica
Articulacdo entre os 1.° e 2.° ciclos — | entre o 1.° e 2.°ciclo — articulagao vertical.
Matematica.

Resultados orientados para os alunos — | N.°6

(Critério 6 — CAF Educacdo) /Resultados | — Melhoria os resultados escolares:

Escolares: taxa de sucesso escolar — | e Articulacdo (continuacdo) entre o 1.° e 2.°ciclos —

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Articulacdo entre os 1.° e 2.Cciclos —
Portugués.

Portugués- articulacao vertical.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 1.° e 2.Cciclos —
Inglés.

N.c7

- Melhoria os resultados escolares:
Articulacédo (continuagao) entre o 1.° e 2.°ciclos —
Inglés- articulacéo vertical

Resultados orientados para os alunos — (Critério 6
— CAF Educagio) /Resultados Escolares: taxa
de sucesso escolar — “ As ferramentas
tecnoldgicas ao servico da Educagao”.

N.° 8

- Melhoria nos resultados escolares:

e Ensino e pesquisa através do recurso as tecnologias
1.° ciclo e 2°ciclo.

Biblioteca Escolar (BE) — Avaliado pelo
modelo (MABE).

N.c9

- Implementacéo, de forma mais sistemética, de acbes
gue visem a planificacéo e articulacdo de projetos e
atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes
dominios implicados no funcionamento da BE - Leitura
e Literacia. Continua¢do da organizacdo das BE

Estratégia e Planeamento -Critério 2- CAF
(Educacéo)-

Area a melhorar identificada na Avaliacdo
Externa — IGEC.

N.°10

- Melhoria na qualidade e eficacia da participacao
dos pais e encarregados de educagdo através da
implementacéo de atividades promotoras da
participacdo dos encarregados de educacao/ pais.

N.c11

- Implementacéo de atividades do PAA para
desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis
(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a
capacidade de autonomia e saber estar.

N.c12
- Promocéo da integracéo dos alunos provenientes das
EB1 fora da sede do AEV

N.° 13
- Melhorar os resultados escolares:

e Implementacéo de Métodos de estudo, através de
salas de estudo, para promover o sucesso escolar

Responsabilidade Social (Critério 8 — CAF
Educacdo) — Intervalos ativos

N.° 14
- Melhorar o relacionamento interpessoal:

Implementacéo de atividades promotoras da
participacdo dos alunos durantes os intervalos

Tabela 4 — Identificag@o das A¢des de Melhoria

2.4— Matriz de priorizacdo das Areas de Melhoria

2.4.1— Critérios de priorizacdo das Areas de Melhoria

Os critérios de priorizacdo utilizados para as acdes de melhoria tiveram em conta a visao e
estratégia geral do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades, Plano Educativo Municipal, Projeto de Intervencdo da Diretora e toda a legislacdo

em vigor).

Critérios:

1 — Relag&o com a visdo, estratégias e objetivos do Projeto Educativo;
2 — Articulacdo das atividades constantes no respetivo Plano do Agrupamento com as

diferentes estruturas;

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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3 — Dar resposta as areas de melhoria definidas pela CAF.

2.4.2— Tabela de priorizagéo das Areas de Melhoria

Para priorizar as Acbes de Melhoria (AM) dever-se-4 combinar trés critérios: impacto,

capacidade e satisfacdo. Assim, as AM sao priorizadas de acordo com a capacidade do

Agrupamento as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade

de mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada acéo de

melhoria ira ter no desempenho do Agrupamento e o que podera contribuir para a melhoria da

satisfacdo da comunidade escolar.

Fonte: Adaptado Manual da CAF — DGA

Tabela 5 — Pontuacéo a usar na priorizacdo das AM

Niveis a usar para
pontuar cada AM

Nivel Baixo
(0 pontos)

Nivel Médio
(3 pontos)

Nivel Elevado
(5 pontos)

a) Impacto

E improvavel que tenha
impacto em qualquer
objetivo da organizagéo ou
indicador de desempenho.

Tera um impacto em
pelo menos um objetivo
da organizacao ou
indicadores de
desempenho.

Tera um impacto
significativo em mais do que
um objetivo da organizacao
ou indicadores de
desempenho.

b) Capacidade

Improvavel de ser
implementada no curto
prazo; requer um namero
significativo de recursos
que a organizacdo nao
POSSUI.

E possivel implementar
no curto prazo; requer
um ndmero razoavel de
recursos.

Pode ser implementada no
curto prazo; requer recursos
que a organizacao possui ou
ird possuir a curto prazo.

c) Satisfacédo

Improvavel impacto na
satisfacdo da comunidade
escolar.

A acéo tem impacto
indireto na melhoria da
satisfacdo da

comunidade escolar.

A acéo tem impacto direto da
satisfacdo da comunidade
escolar.

A tabela 6 estabelece a prioridade das Areas de Melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos:

Tabela 6 —Priorizacéo das Acdes de Melhoria RANR

Acao d_e _ : ) :
prioidade | ( eliors | Impacto | Capaeidade | Salfecio | Foruacis | g
na Tabela 4)
Ne1l 5 5 5 125 1.°
Ne 2 5 5 5 125 1.°
Ne 3 5 5 5 125 2.°
Ne 4 5 5 5 125 2.°
Ne5 5 5 5 125 2°
N2 6 5 5 5 125 2°
Ne 7 5 5 5 125 2°
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Ne8 5 5 5 125 3.2
Ne11 5 5 5 125 3.2
N.212 5 5 5 125 3.2
N.213 5 5 5 125 3.0
N.2 14 5 5 5 125 3.0
N.29 5 5 5 125 3.2
Ne 10 5 3 3 45 4.°

2.4.2.1 — Fundamentacéao da selecdo de cada Acao de Melhoria

1.2

Tabela 7 — Fundamentacéo da sele¢cdo das a¢fes de melhoria-1, 2, 3,4,5,6,7,8,11,12,13 e 14

Critério 6- Resultados orientados para os alunos (CAF):
Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.
1- Melhoria dos resultados escolares: (a- Portugués/b- Matematica /c-inglés)
Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e promog¢ao a autonomia dos alunos;
combate ao desinteresse pelas disciplinas.
2 -Melhoria dos resultados escolares:
Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte: Educ. Pré-
escolar.
3- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre a Educacao Pré-Escolar e o 1° ciclo — Portugués.
4- Melhoria dos resultados escolares:
Articulagdo (continuacéo) entre a Educagéo Pré-Escolar e o 1° ciclo - Matematica.
5- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacao (continuacao) - Matematica - entre os 1.° e 2.°ciclos — articulagao vertical.
6- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre 1.° e 2.°ciclos — Portugués - articulag&o vertical.
7- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre 1.° e 2.°ciclos — Inglés - articulagdo vertical.
8- Melhoria dos resultados escolares:
Ensino e pesquisa através do recurso as tecnologias — 1.° Ciclo e 2° ciclo.
11 - Responsabilidade Social (Critério 8 — CAF Educagdo) /Medicdes de desempenho —

concretizacdo do PAA do AEV: Implementacdo de atividades do PAA para desenvolvimento de
perfis socialmente responsaveis (desenvolvimento de competéncias para fortalecer a capacidade

de autonomia e saber estar).
12 - Melhoria dos resultados escolares

Estratégia de integragdo dos alunos oriundos das EB1 fora da sede do AEV, no 2° ciclo
13-Melhoria dos resultados escolares
Implementacdo de Métodos de estudo, através de salas de estudo, para promover 0 sucesso
escolar:
14-Melhoria dos resultados escolares
Desenvolvimento de competéncias para fortalecer a capacidade de autonomia, relacdo com os
pares e saber estar

A 10

EQUIPA DE AUTOAVALIACAG
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Critério

Pontuacao

Justificagcao

Impacto

Criar o gosto, nos discentes, pelo conhecimento da Lingua materna,
estimulando a oralidade, a leitura e a escrita criativa de modo a diminuir os
atropelos ao Portugués. Articular para eliminar o insucesso e cativar para a
importancia da Matematica na vida de cada um, convém compreendé-la e
aplica-la... Tomar consciéncia da educagcao ambiental e ser agente do meio
gue o rodeia & meio caminho andado para o sucesso educativo e social. Nao
basta olhar, é preciso observar, experimentar, comparar e registar as
conclusdes. Promover a integracéo dos alunos do primeiro ciclo, fora da sede
do agrupamento, no 2° ciclo. Estas e outras praticas educativas fazem parte
do processo de crescimento e das aprendizagens dos alunos.

Capacidade

Todos os indicadores dos resultados escolares sdo fruto da articulacéo
efetuada, entre ciclos, e de implementagdo de préaticas pedagogicas eficazes
que permitiram desenvolver com sucesso 0 percurso escolar dos discentes.

Satisfacao

Pelo facto de se colocarem novas ideias em pratica, verificar a sua eficacia
através dos resultados positivos revelados pelo publico-alvo e valorizar o
conhecimento que dai adveio, permite uma maior abertura as mudancas de
paradigma.

Tabela 9 -

2.2

Fundamentacéo da selecdo das Ac¢Bes de Melhoria 9

Curriculo, literacias e aprendizagem:;
-Implementacdo, de forma mais sistemética, de acdes que visem a planificacdo e articulacdo de

projetos e atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios implicados no
funcionamento da BE. (Critério 1- CAF)

Critério

Pontuacao

Justificacao

Impacto

Os projetos que tém sido desenvolvidos no ambito da leitura e de
diferentes literacias tém tido um impacto muito positivo no
desenvolvimento de competéncias, nos alunos. Essas competéncias
apresentam-se transversais a diferentes disciplinas. Posto isto, dever-se-a
dar continuidade aos mesmos.

Capacidade

A continuidade dos projetos esta assegurada pelas condicfes materiais e
humanas que a BE possui

Satisfacao

A acdo da BE da resposta as necessidades identificadas nos alunos e
promove um trabalho colaborativo com varias disciplinas. A tarefa de
organizagdo do fundo documental promove melhorias no acesso a
informacéo e consequentemente, nas aprendizagens.

3.2

Tabela 8 — Fundamentacéo da selecdo das Acbes de Melhoria 10

- Melhoria na qualidade e eficacia da participacdo dos pais e encarregados de educacao através

da implementacéo de atividades promotoras da participacdo dos encarregados de educacéo/

pais

CAF (Educacéo)- Estratégia e Planeamento

A

rea a melhorar identificada na Avaliacao

Critério

Pontuacao

Justificagcao

11
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A missdo do Agrupamento é também cativar os pais e encarregados de
| . 5 educacdo a fazerem parte da vida da escola, logo sera importante dar
mpacto continuidade a formacdo adequada, de modo a satisfazer as suas

necessidades...

. Com a continuidade do projeto sera mais facil perceber as suas
Capacidade 3 ~ .
preocupacdes e ensejos
. » Aumentar as relagbes entre Familia e Escola através do envolvimento
Satisfagao 5 . o
mutuo na missdo do AEV.

2.5 -Viséo global do Plano de Acbes de Melhoria

1-b)

Tabela 10 - Cronograma do PAM a implementar em 2024/2025:

- Departamentos de Matemética
/Ciéncias experimentais.
Organizagao flexivel de XX | X | X | X]|X]|X X | X | X | X

reagrupamento de alunos dentro da
mesma turma

1-a)
1-c)

- Departamento de Linguas

Organizagdo flexivel de
reagrupamento de alunos dentro da XX XXX XX XXX X

mesma turma

- Coordenadora da Educacéo
Pré-Escolar. X| X | X | X ]| X|X|X X | X | X|X

- Rep. de disciplina Matematica
- Representante da area disciplinar
de matematica do 1° Ciclo XXX X XXX XX XX
(articulacéo vertical).

- Departamento de Linguas;
-Representante da area disciplinar | X | X | X | X | X | X | X X | X | X]|X
de Portugués do 1° Ciclo.

- Departamento de Linguas;
-Representante da area disciplinar | X | X | X | X | X | X | X X | X | X | X
de Inglés do 1° e do 2° Ciclo

- Professor de TIC. X | X | X[ X | X | X | X X | X | X | X

- Presidente do Conselho
Pedagdgico ( PAA)

12

Direcédo / conselho pedagdgico/
Coordenadora dos diretores de X| X | X | X | X]| X]|X X | X | X | X
turma/ diretores de turma 5°ano

13

Coordenadora dos diretores de
turma/ professores sala estudo

14

Representante da area
disciplinar de Educacéo fisica do XX | X | X|X]|X]|X X | X | X]|X
do 2° Ciclo

- Professora Bibliotecéaria. X| X | X | X[ X | X | X | X | X|X|X| X

10

- Diregdo do AEV;

- Associagéo de Pais;
- Municipio (parceria);
- Centro de Saude.

- CFAECDL;

- ASSOL;

Legenda:

_ Vermeiho = Acdo de Mehoria ndo mplementada

Amarelo = Acdo de Mehoria por miciar /em desenvolvimento

Verde = Acdo de Mehoria concluida

.....................

12
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2.6 - Fichas da Acao de Melhoria 1

A tabela 11 descreve os campos exigidos para cada AM:

Titulo

Descricéo

Designagdo da Acédo de Melhoria

Titulo da Agéo de Melhoria

Coordenador da Acéao

Pessoa responsavel pela acéo.

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e implementar a agéo.

Critério dominante da CAF /Outros
modelos

Critério da CAF onde foi identificada a AM/ Outros modelos.

Descricdo da acdo de melhoria

Descricdo da AM.

Objetivo(s) da acédo de melhoria

O que se pretende, efetivamente, obter com a aplicacdo da AM.

Atividades arealizar

Descri¢do da forma como a AM serd implementada, indicando as
acOes/atividades a realizar neste ambito.

Resultado(s) a alcancar

As metas ou indicadores utilizados para a implementacdo da AM.

Fatores criticos de sucesso

As condi¢cBes necessarias e suficientes para que 0s objetivos
sejam atingidos.

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a concretizacdo dos
objetivos estabelecidos.

Datas de inicio e concluséo

Datas em que a implementacao da AM se deve iniciar e estara
totalmente concluida.

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessarias para implementagéo da AM.

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementac¢éo da AM.

Reviséo e avaliacdo da acéo

Os mecanismos/suportes e as datas para monitorizagdo do
progresso da AM de forma a assegurar a implementacdo da Acéo
conforme previsto e, se necessario, efetuar correcoes.

Tabela 11— Descri¢cdo da Ficha da Acédo de Melhoria

2.7- Fichas da Acao de Melhoria

13
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°1- a)
Designacao da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Organizacéo flexivel de reagrupamento de alunos dentro
da mesma turma

Coordenador/es da Agao Equipa operacional

Coordenadora de Departamento Todos os professores

Representante de Disciplina que lecionam
Portugués

Critério dominante da CAF
Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricdo da acao de melhoria
- Revisdo/atualizacdo do Regulamento de Constituicio e Funcionamento dos Grupos.

- Formacdo dos Grupos (Grupo 1 e Grupo 2), de acordo com os requisitos estabelecidos no Regulamento
(Integrardo o Grupo 1 os alunos que obtiveram mengées de Muito Bom, Bom e Suficiente+ no final do 1.2 Ciclo
— no caso das turmas do 5.2 ano -, e classificacbes de niveis cinco (5), quatro (4) e trés mais (3+) no final do 5.9
ano — no caso das turmas do 6.2. No Grupo 2, terdo assento os alunos que obtiveram meng¢des de Insuficiente
e Suficiente - no final do 1.2 Ciclo e niveis um (1), dois (2) e eventualmente trés menos (3-) no final do 5.2 ano).
- Planificacdo conjunta do trabalho a concretizar com os grupos:

e Comum a todos: aprendizagens a desenvolver, atividades a realizar (PAA), critérios de avaliacdo a

aplicar, instrumentos de avaliacdo formal / sumativa a utilizar;
e Diversificados e adaptados aos destinatarios: estratégias e metodologias de ensino, materiais,
instrumentos de avaliagdo continua...

- Transicdo entre Grupos: os alunos poderdo transitar entre grupos no decurso do ano letivo em momentos
de avaliagdo formal (intercalar e de final de periodo) sempre que os requisitos que ditaram a sua inclusdo no
grupo onde se encontram se alterarem.
- Os professores de ambos os grupos deverdo concertar a sua atuagdo em termos de calendariza¢do do
trabalho (desenvolvimento da planificagdo, momentos de avaliagdo mais formais...), no sentido de mitigar
eventuais desajustes nesses parametros aquando da transicdo dos alunos entre grupos.
- Aquando de uma eventual transi¢do, o professor que a promove informara o professor recetor sobre tudo o
que for considerado relevante acerca do aluno, por forma a que aquela decorra de forma serena, esclarecida
e propiciadora do melhor acolhimento e acompanhamento do aluno, com vista ao seu bem-estar e a criagdo
das melhores condicGes para a prossecucdo, com sucesso, do seu percurso de aprendizagem.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Obter mais e melhor sucesso na disciplina.

- Melhorar os resultados escolares.

- Melhorar os desempenhos.

- Promover a autonomia dos alunos.

- Proporcionar a aplica¢do de estratégias de ensino mais individualizadas e dirigidas.

- Promover a Inclusdo, a Equidade e a Personalizagdo (principios orientadores da educacdo inclusiva, Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, Artigo 22, ponto 3).

Atividades a realizar
- Sessdes de trabalho semanais do Departamento para planificagdo do trabalho, definicdo dos modus

operandi, partilha de experiéncias, debate sobre estratégias / pontos de vista / davidas, elaboragdo de
materiais, avaliacdo, reformulacgdo e aperfeicoamento de praticas, analise dos e reflexdo sobre os resultados.
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Resultado (s) a alcancar
- Melhores resultados escolares.

- Reducdo do insucesso.

Fatores criticos de sucesso
- Grupos de alunos mais reduzidos.

- Bloco semanal para reunides de trabalho do Departamento.

Data de inicio
- Setembro, 2024

Constrangimentos
- Fatores ambientais (familiares, sociais, econdmicos...).

- Alunos com necessidades acentuadas e persistentes, inibidoras da aprendizagem.

- Falta de habitos de trabalho.

- Falta de habitos de leitura/de gosto pela leitura.

- Alunos tendencialmente mais imaturos, mais dependentes, menos apetrechados em
termos de motricidade fina e desembarac¢o, nem sempre empenhados, nem sempre
interessados no essencial (relativo a escola), pouco persistentes e resilientes,
cultivando excessivamente o facil, o depressa, em detrimento do “fazer bem”.

- Programas/Aprendizagens Essenciais extensos (tendo em conta o referido
imediatamente antes).

Data de conclusao
- Junho, 2025

Recursos humanos envolvidos
- Alunos.

- Professores de Portugués.
- Professores de Educacdo Especial.
- Técnicos Especializados.

Custos estimados
- Ndo se aplica.

Reviséo e avaliacdo da acéao

- Reunides de Grupo Disciplinar e de Departamento (ver atas proprias).
- Reunides de Conselhos de Turma (ver atas proprias.

- Relatdrios de Grupo Disciplinar e de Departamento.

- Resultados finais (indices de sucesso).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 1-b)

Designacdo da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Organizacéao flexivel de reagrupamento de alunos dentro
da mesma turma (turmas dindmicas).

Coordenador/es da Acado Equipa operacional
- Coordenador de departamento Todos os professores que lecionam matematica
- Representante Disciplinar do 2° ciclo

Critério dominante da CAF
Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricdo da acao de melhoria

= Criacao de dois grupos heterogéneos e com 0 mesmo numero de alunos se for possivel, no
5° e 6%ano. Cada turma tera dois professores e cada um sera responsavel pela avaliacdo
dos alunos que constituem o seu grupo.

= Na implementacdo desta estratégia € necessario a existéncia de articulagéo quer a nivel de
contetdos quer na partilha de informacdes que possibilitem um trabalho proficuo entre os
dois professores.

= O trabalho com um menor numero de alunos proporciona a aplicacdo de estratégias
facilitadoras do processo de ensino / aprendizagem, permitindo um ensino mais
personalizado / individualizado e possibilitando a aplicagdo de mentorias com trabalho de
pares entre os alunos

= Sera feita a avaliagcéo sistematica das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos e a
(re) definicdo de estratégias, nas reunifes semanais do departamento

Objetivo(s) da acdo de melhoria, relacionados com o Perfil dos Alunos a Saida da
escolaridade Obrigatoria:

Pretende-se que os alunos venham a adquirir as competéncias definidas nas aprendizagens
essenciais, de acordo com as areas de competéncia do PASEO. Os resultados deverdo
convergir com as metas definidas no Projeto Educativo, a saber
v' Conseguir mais e melhor sucesso na disciplina;
Melhorar os desempenhos dos alunos;
Promover a autonomia dos alunos;
Melhorar a comunica¢cao matematica:
Desenvolver o raciocinio matematico e a resolucdo de problemas;
Desenvolver o pensamento critico e criativo;
Desenvolver o saber cientifico técnico e tecnoldgico;
Melhorar a linguagem escrita e oral,

AN NENENRNEN

Atividades arealizar

Reunibes semanais do departamento para:
= planificacdes/ propostas, discusséo de ideias para a elaboracdo de materiais didaticos, em
conjunto;
= discussdo de resultados escolares que permitem o reajuste de estratégias e metodologias.

Resultado (s) a alcancar

v" Melhores resultados escolares;
v" Reducdo do insucesso.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

A 16
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NI N NN

Estabilidade do corpo docente;

Bloco semanal para reunido de trabalho do departamento
Aperfeicoamento das competéncias dos professores.
Enriguecimento pessoal adquirido através da troca de experiéncias a
nivel pedagdgico entre os docentes, no ensino da matematica

Setembro, 2024

ANENEN

Constrangimentos

Alunos que revelam dificuldades de aprendizagem.

Alunos com necessidades acentuadas e persistentes ao nivel da
cognicéo ou aprendizagem

Falta de habitos de estudo;

Falta de habitos de leitura

Falta de responsabilizagéo na realizagéo dos trabalhos individuais e
em trazer os materiais necessarios/solicitados.

Falta de maturidade e responsabilidade dos alunos face a sua faixa
etaria.

Data de concluséao

Junho, 2025

v
v
v

Recursos humanos envolvidos

v Alunos;

Professores de matematica;
Professores de Educacao Especial;

Técnicos Especializados.

Custos estimados

N&o se aplica.

Reviséo e avaliacdo da acéao

v" Reunibes de Departamento (ver atas proprias);

v" Reunides de Conselho de Turma (ver atas proprias);

v" Relatérios de Departamento;

v" Resultados finais da equipa de autoavaliacao (indice de sucesso).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°1-C)
Designacdo da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Organizacéao flexivel de reagrupamento de alunos dentro
da mesma turma

Coordenador/es da Acado Equipa operacional
Coordenador de departamento; Todos os professores que
Representante de disciplina. lecionam Inglés.

Critério dominante da CAF

Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricao da acdo de melhoria

- Revisdo/atualizacdo do Regulamento de Constitui¢do e Funcionamento dos Grupos.

- Formacdo dos Grupos (Grupo 1 e Grupo 2), de acordo com os requisitos estabelecidos no Regulamento
(Integrardo o Grupo 1 os alunos que obtiveram menc¢ées de Muito Bom, Bom e Suficiente+ no final do 1.2 Ciclo
— no caso das turmas do 5.2 ano -, e classificacbes de niveis cinco (5), quatro (4) e trés mais (3+) no final do 5.9
ano — no caso das turmas do 6.2. No Grupo 2, terdo assento os alunos que obtiveram meng¢des de Insuficiente
e Suficiente - no final do 1.2 Ciclo e niveis um (1), dois (2) e eventualmente trés menos (3-) no final do 5.2 ano).
- Planificacdo conjunta do trabalho a concretizar com os grupos:
e Comum a todos: aprendizagens a desenvolver, atividades a realizar (PAA), critérios de avaliacdo a
aplicar, instrumentos de avaliagdo formal / sumativa a utilizar;
e Diversificados e adaptados aos destinatdrios: estratégias e metodologias de ensino, materiais,
instrumentos de avaliagdo continua...
- Transi¢do entre Grupos: os alunos poderdo transitar entre grupos no decurso do ano letivo em momentos
de avaliacdo formal (intercalar e de final de periodo) sempre que os requisitos que ditaram a sua inclusdo no
grupo onde se encontram se alterarem.
- Os professores de ambos os grupos deverdo concertar a sua atuacdo em termos de calendariza¢do do
trabalho (desenvolvimento da planificagdo, momentos de avaliagdo mais formais...), no sentido de mitigar
eventuais desajustes nesses parametros aquando da transi¢cdo dos alunos entre grupos.

- Aquando de uma eventual transicdo, o professor que a promove informara o professor recetor sobre tudo o
que for considerado relevante acerca do aluno, por forma a que aquela decorra de forma serena, esclarecida
e propiciadora do melhor acolhimento e acompanhamento do aluno, com vista ao seu bem-estar e a criacao

das melhores condicBes para a prossecucao, com sucesso, do seu percurso de aprendizagem.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Obter mais e melhor sucesso na disciplina.

- Melhorar os resultados escolares.

- Melhorar os desempenhos.

- Promover a autonomia dos alunos.

- Proporcionar a aplicagdo de estratégias de ensino mais individualizadas e dirigidas.

- Promover a Inclus@o, a Equidade e a Personalizagdo (principios orientadores da educacdo inclusiva, Decreto-
Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, Artigo 22, ponto 3).

Atividades a realizar

- SessGes de trabalho semanais do Departamento para planificagdo do trabalho, definicdo dos
modusoperandi, partilha de experiéncias, debate sobre estratégias / pontos de vista / duvidas, elaboragdo de
materiais, avaliagao, reformulac¢do e aperfeicoamento de praticas, analise dos e reflexao sobre os resultados.
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Resultado (s) a alcancgar

- Melhores resultados escolares.
- Reducdo do insucesso.

Fatores criticos de sucesso
- Grupos de alunos mais reduzidos.

- Bloco semanal para reunides de trabalho do Departamento.

Data de inicio

- Setembro, 2024

Constrangimentos
Fatores ambientais (familiares, sociais, econdmicos...).

- Alunos com necessidades acentuadas e persistentes, inibidoras da
aprendizagem.

- Falta de habitos de trabalho.

- Falta de habitos de leitura.

-Alunos tendencialmente mais imaturos, mais dependentes.
- Programas/Aprendizagens Essenciais extensos.

Data de conclusao

- Junho, 2025

Recursos humanos envolvidos
- Alunos.

- Professores de Inglés.
- Professores de Educagao Especial.
- Técnicos Especializados.

Custos estimados

- Ndo se aplica.

Reviséo e avaliagdo da acéo

- Reunides de Grupo Disciplinar e de Departamento (ver atas proprias).

- Reunides de Conselhos de Turma (ver atas prdprias.
- Relatdrios de Grupo Disciplinar e de Departamento.
- Resultados finais (indices de sucesso).
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FICHA DE AQAO DE MELHORIA N.°2
Educacdo Pré-escolar

Designacédo da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Desenvolvimento da linguagem oral, consciéncia
fonoldgica e abordagem a escrita

Coordenador/es da Acado Equipa operacional
-Educadora Maria Teresa Proenca Neves Gomes - Educadoras titulares
-Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar, Maria Fernanda Coutinho. de grupo

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)

Medidas de percecao:

- Indicadores dos resultados escolares:

- Taxa de sucesso.

Descricao da acdo de melhoria

- Cada Educador desenvolvera no seu Jardim de Infancia as atividades propostas como acdes de
melhoria.

Objetivo(s) da agc&o de melhoria

- Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte:

- Desenvolvimento da linguagem oral e abordagem a escrita;

- Promover a consciéncia fonoldgica,

- Desenvolver o dominio de conceitos verbais.

Atividades a realizar

- Exploracéo de rimas, trava linguas e lenga - lengas;

- Realizacado de jogos de sons: identificagcéo de sons presentes nas palavras (inicio, meio ou fim);
- Elaboracéo de ditados graficos;

- Descoberta dos significados das palavras novas através do didlogo com as criangas com ou sem
recurso a imagens;

- Pesquisa de significados de palavras (enciclopédias, revistas e Internet...);

- Construcao de registos individuais e/ou de grupo;

- Leitura de textos com posterior exploracéo oral e/ou realizacé@o de registo grafico;

- Divisdo sildbica pronunciando pausadamente palavras novas (acompanhar com palmas e outros
sons);

- Reconto de textos;

- Leitura e exploracéo de pictogramas/imagens;

- Construcao de referentes com imagens e palavras;

- Continuacdo do incentivo a familia para que leiam as criancas, dando continuidade ao PLN;

- Construcao de histérias a partir de imagens;

- Desconstrucéo de frases palavra a palavra.

Resultado (s) a alcancar
- Uma maior taxa de sucesso no que se refere a competéncias desenvolvidas pelas criancas na
area do “Desenvolvimento da linguagem e abordagem a escrita”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Forte motivacao; novembro de 2024
Articulacao e partilha de materiais/estratégias deste grupo de docentes;
Boa relacdo/participacdo da familia.

Constrangimentos Data de concluséo
Dificuldades das criangas ao nivel da articulagdo da fala e horario junho de 2025.
insuficiente do apoio de terapia da fala.

- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais...).

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
-Educadoras; - Sem custos
-Criancas e a sua familia;
-Terapeuta da fala.

Reviséo e avaliacdo da acéo.
- No final do ano letivo.
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FICHA DE A(;AO DE MELHORIA N.°3
Educacao Pré-escolar

Designacéao da Acao de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares:

-Articulacdo (continuidade) entre a Educacédo Pré-Escolar e 0 1.° Ciclo - Portugués
Coordenador/es da Agao Equipa operacional

- Educadora Maria Teresa Proenca Neves - Educadoras de Infancia;
- Coordenadora do Departamento de Educacao Pré-Escolar, Educadoral- Docentes do 1.° Ciclo.
Maria Fernanda Coutinho

- Representante da area disciplinar de Portugués do 1°
Ciclo/Coordenador de Departamento do 1.°Ciclo

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)
- Medidas de percecéo:

- Indicadores dos resultados escolares:

-Taxa de sucesso.

Descricdo da acao de melhoria

- Continuidade da realizacdo das reunides de articulacdo entre a educacao pré-escolar, o 1° Ciclo
com o objetivo de transmitir informacdes acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:
- Competéncias adquiridas;

- Aproveitamento;

- Potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- Aperfeicoamento das préticas pedagdégicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Incentivar a leitura para desenvolver as outras competéncias (compreensao oral, escrita...).

- Leitura partilhada entre os niveis/ciclos;

Atividades a realizar

- Reunides de articulagcao entre a Educacao Pré-Escolar e o 1.° Ciclo;

- Leitura de historias em momentos de articulagéo;

- Exploragéo de textos com recurso a diferentes estratégias expressivas (e partilha entre
criancas/alunos de diferentes grupos/turmas);

- Partilha de saberes e ideias entre criancas/alunos de diferentes grupos/turmas;

- Jogos de distincdo entre nimero / letra e suas funcdes.

Resultado (s) a alcancar

- Gosto pela leitura e escrita;

- Melhorar os niveis de literacia;

- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Articulacao e partilha de materiais/estratégias deste grupo de Reunido de articulacdo, do

docentes; 1.° periodo/Departamento

Constrangimentos Data de conclusé&o

- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais...). Reunido de articulacéo final
do 3.°
periodo/Departamento

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Pessoal Docente; N&o se aplica

- Alunos/criancas;

- Encarregados de Educacédo/Pais.

Reviséo e avaliacdo da acéo
- Planificagdes;

- Relatérios;

Reunides (atas).
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FICHA DE AC,‘AO DE MELHORIA N.°4
Educacao Pré-escolar

Designacéao da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Articulacdo (continuidade) entre a Educacao Pré-Escolar
e 0 1°Ciclo - Matematica

Coordenador/es da Agcédo Equipa operacional
- Educadora Maria Teresa Proenca Neves

-Coordenadora da Educacao Pré-Escolar, Maria Fernanda Coutinho
- Coordenador da &rea disciplinar de Matemética do 1.°
Ciclo/Coordenador do 1.° Ciclo

- Educadores de infancia;

- Docentes do 1.° Ciclo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados param os alunos (critério 6- CAF Educacdao)
Medidas de percecao:

- Indicadores dos resultados escolares:

-Taxa de sucesso.

Descricdo da acao de melhoria
- Continuidade da articulacéo cientifica dos conteudos de Matematica entre a Educagéo Pré-Escolar
e 1.° Ciclo de forma a melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Estimular o gosto pela Matematica;
- Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Atividades a realizar

- Reunides de articulagdo entre a Educacédo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo (afericdo dos conteudos,
linguagem e estratégias utilizadas nos diferentes niveis/ciclos);

- Exploragéo e Manipulacéo de diferentes materiais: blocos logicos, tangrans, geoplanos, barras de
Cuisenaire, ...

- Implementagao “do problema da semana” a decifrar pelas criangas/alunos;

- Promover a resolucdo de problemas do quotidiano que envolvam nog¢des de matematica.

Resultado(s) a alcancar

- Melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Forte motivagéao, articulagéo e partilha de materiais/estratégias Reunido de articulacéo do 1.°
deste grupo de docentes. periodo/Departamento.
Constrangimentos Data de concluséo

Reunido de articulacdo de final

- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais). do 3.° periodo/Departamento.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

_ _ Sem custos previstos
Educadores, Professores do 1° Ciclo, alunos/criancas

Reviséo e avaliacdo da acéo
- Reunibes (atas);

- Relatorios;

- Planificacdes.

A 22

2024/2025 - Agrupamento de Escolas de Vouzela -Plano de A¢des de Melhoria


about:blank
about:blank

FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°5

Designacdo da Acéo de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Articulacdo (continuidade) entre o 1° e 2°ciclo Matematica

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
e Coordenador da area disciplinar de Matematica do 1.° ciclo; [Docentes de Matematica do 5° ano e
e Representante de disciplina do 2° ciclo 0 representante da disciplina do 1°C

Critério dominante da CAF --Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)
o Medidas de percecao: Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso

Descricdo da acao de melhoria
Continuidade da articulacéo cientifica dos contetdos de Matemética entre o 1° e 2° Ciclos de forma a
melhorar o sucesso escolar dos alunos e promover uma reflexao sobre as préticas pedagdgicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
e Melhorar os resultados escolares;
Estimular o gosto pela Matemética;
Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica;
Articular verticalmente os conteddos;
Detetar dificuldades oriundas das aprendizagens essenciais de matematica

Atividades a realizar

o Continuidade da realizagdo das reunifes de articulacdo entre os 1.%e 2.° ciclos no sentido de
informar os professores relativamente a: Competéncias adquiridas; Comportamento;
Aproveitamento; Potencialidades; Dificuldades de aprendizagem;

e Selecdo dos conteldos com sequencialidade entre os ciclos: Afericdo da utilizacdo da
linguagem, oral e escrita, dos conteddos nos diferentes ciclos e respetivo conhecimento da
estratégia como os mesmos foram abordados na lecionacdo inicial, Interpretacdo das
situacdes probleméticas e dos enunciados, sempre que possivel, recorrendo a diversas
ferramentas, tais como esquemas e manipulacéo de materiais;

e Articulacdo na selecdo de dois instrumentos de avaliagdo para ambos 0s ciclos.

No 1° ciclo, o coordenador de disciplina, com os seus pares, pretende:

e Identificar aprendizagens essenciais transversais as diferentes areas e trabalha-las de forma
interdisciplinar;

e Planificar atividades que despertem nos alunos o gosto pela matematica com base nas
orientacdes das aprendizagens essenciais,

e Identificar aprendizagens essenciais transversais as diferentes areas e trabalha-las de forma
interdisciplinar;

o Privilegiar atividades praticas através das quais os alunos vejam a utilidade da matematica no
quotidiano da vida em sociedade,;

Resultado (s) a alcancar
¢ Melhorar os resultados escolares;

e Reduzir o insucesso;
¢ Enriguecimento pessoal adquirido através da troca de experiéncias a nivel pedagogico entre
os docentes, no ensino da matematica.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
e Estabilidade do corpo docente Setembro de 2024
Constrangimentos Data de concluséo

e Falta de maturidade e responsabilidade dos alunos face a sua faixa etaria.  |Junho 2025
e Falta de habitos de estudo e de responsabilizacdo na realizagdo dos

trabalhos
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Professores do 1°ciclo e grupo 230 do AEV N&o se aplica

Reviséo e avaliacdo da acéao
Reunides (atas);
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°6

Designacao da Acédo de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Articulacdo (continuidade) entre o 1°ciclo e 2°ciclo — Portugués

Coordenador/es da Acéo Equipa operacional

Coordenador da area disciplinar de Portugués do 1.° ciclo; Docentes de Portugués do 5°

Representante de disciplina de Portugués do 2° ciclo ano e a representante da
disciplina do 1° ciclo

Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)
Medidas de percecéo: Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso

Descricdo da acdo de melhoria
O exercicio de articulagdo entre os 1° e 2° ciclos visa 0 sucesso dos alunos otimizando resultados; permite
partilhar informacg@es sobre os discentes e o reconhecimento de necessidades especificas de cada um.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Obter mais e melhor sucesso na disciplina.

- Melhorar os resultados escolares.

- Melhorar os desempenhos.

- Promover a autonomia dos alunos.

- Proporcionar a aplicacéo de estratégias de ensino mais individualizadas e dirigidas.

- Promover a Inclusdo, a Equidade e a Personalizacdo (principios orientadores da educagédo inclusiva,
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, Artigo 22, ponto 3).

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunibes entre o0s ciclos para dar informacdes relativamente aos conhecimentos,
comportamento, aproveitamento, potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- Audicao histérias, dialogos, declamagéao de poesia...

- Momentos de dialogo onde cada aluno se possa expressar, livremente, de modo claro e audivel;

- Leitura de textos, histdrias, cartas, e-mails, dando a entoacao e ritmo adequados;

- Escrita de textos com organizacdo adequada, uso de vocabulério diversificado, corre¢cdo ortografica e uso
de sinais especificos de representagdo escrita da lingua;

- Consciencializacéo de unidades da lingua (palavras, silabas, fonemas) e do modo como a unidade frase
se organiza em torno das palavras;

- Exercitagdo de construcgdes frasicas;

- Participacdo em atividades promovidas pelos departamentos, que ajudem a criar habitos de leitura, a
desenvolver a expressado oral e/ou escrita e o espirito critico (leitura autonoma, participacéo no jornal da
escola, apresentagbes de trabalhos, ...)

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria dos resultados escolares; qualidade do sucesso
- Reducéo do insucesso

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Ambientais, econdmicos, sociais, afetivos, psicoldgicos, emocionais e | Setembro de 2024
familiares.

- Apoios

Constrangimentos Data de concluséo
- Ambientais, economicos, sociais, afetivos, psicologicos, emocionais e

familiares. Junho de 2025

- Programas extensos.
- Falta de habitos de leitura, de trabalho e de estudo.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Professores e alunos - N&o se aplica.

- Professores de Educacéo Especial
- Técnicos Especializados

- Professores de apoio

Revisdo e avaliacdo da acéo
- Reunibes de articulacdo entre ciclos.
- Resultados finais (indices de sucesso)
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°7

Designacdo da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Articulagdo entre o 1°ciclo e 2°ciclo - Inglés

Coordenador/es da Agao Equipa operacional

R (grupos 120 e 220).
- Representante de Inglés.

-Departamento de Linguas; - Docentes dos 12 e 22 ciclos de Inglés

Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéao)
Medidas de percecédo: Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso

Descricdo da acao de melhoria

Insercao de dados relativos aos alunos do quarto ano, e verificacdo da sua evolucdo no 5° ano.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Conseguir mais e melhor sucesso na disciplina.
- Melhorar os resultados escolares.

Atividades arealizar
- Insercdo de dados em tabela, no final dos anos letivos, 4°, 5° e 6° anos.

Resultado (s) a alcancar

- Melhores resultados escolares.
- Reducao do insucesso.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Apoio ao estudo da disciplina.
- Bloco semanal para reuniéo de trabalho do departamento. Setembro de 2024

Constrangimentos Data de concluséo

-Fatores ambientais (familiares, sociais, econémicos...).
- Alunos avaliados ao abrigo do Decreto-Lei n° 54/2018. Junho, 2025
- Programas extensos;

- Falta de habitos de leitura e de habitos de estudo.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- N&o se aplica

- Alunos.

- Professores de Inglés que lecionam aos1° e 2° ciclos.
- Professores de Educacédo Especial.

- Técnicos Especializados

Reviséo e avaliacdo da acéo

- ReuniBes de Grupo Disciplinar e de Departamento (ver atas proprias).
- Relatérios de Grupo Disciplinar e de Departamento.
- Resultados finais (indices de sucesso).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°8

Designacao da Acao de Melhoria:

Tic - 5° e 6° anos

Coordenador/es da Acao: Equipa operacional:
Francisco Vaz Docente de TIC

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)

Medidas de percecéo:
Indicadores dos resultados escolares/ taxa de sucesso

Descricdo da acdo de melhoria:
Potenciar os resultados académicos através do desenvolvimento de competéncias no uso das
novas tecnologias da informacéo e comunicacao.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

o Estimular a aprendizagem como elemento essencial para a adaptacdo a novas realidades e paral
o desenvolvimento da capacidade de resolver problemas no ambito da sociedade do
conhecimento;

o Fomentar a literacia digital de forma abrangente, utilizando as tecnologias da informacéo e
comunicagéo, dentro de um contexto de igualdade de oportunidades e de promog¢é&o da coesdo
social;

e Assegurar uma escola inclusiva que promove a igualdade e combate a discriminagéo,
adaptando-se a diversidade dos alunos com flexibilidade, inovagéo e personalizacéo, de forma a
eliminar barreiras e estere6tipos no acesso ao curriculo e ao processo de aprendizagem;

e Garantir que valores como autonomia, criatividade, responsabilidade e trabalho em equipa
sejam fundamentais para cultivar uma postura de abertura a mudanca, a diversidade cultural e
ao exercicio de uma cidadania ativa;

¢ Desenvolver o interesse pela pesquisa, pela descoberta e pela inovagao, visando atender aos
desafios da sociedade do conhecimento;

e Promover a reflexao critica acerca do impacto das novas tecnologias da informacao e
comunicagao;

e Capacitar os alunos de ferramentas, de forma a poderem destacar-se no ambiente digital,
tornando-se proficientes em diversas areas da tecnologia;

¢ Proporcionar atividades de articulacéo entre a disciplina de Tecnologias de Informacéo e
comunicagdo e as outras disciplinas.

Atividades arealizar:

¢ Utilizagao da plataforma “CODE:ORG” no dmbito da programacéo por blocos;

¢ Utilizagado da plataforma “MAKECODE.MICROBIT.ORG” no ambito da programacgao da placa
“MICRO:BIT”;

¢ Participar na iniciativa internet segura;

o Criacado de artefactos digitais.

Resultado (s) a alcancar

¢ Melhoria dos resultados escolares;

Desenvolvimento de competéncias digitais;

Promocéao da colaboracéo e comunicacéo;

Estimulo a criatividade e inovacgao;

Aprimoramento do pensamento critico e resolugao de problemas;
Incluséo social e igualdade de oportunidades.
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Fatores criticos de sucesso:

¢ Interesse e motivacdo dos alunos;

¢ Apesar da existéncia de um parque informético desatualizado, este
encontra-se perfeitamente funcional com um excelente acesso a internet;

o Existéncia de alguns equipamentos STEM.

Data de inicio:

Setembro de 2024

Constrangimentos:

¢ No que respeita a programacdao, as plataformas online disponiveis
satisfazem as necessidades, mas escasseiam 0s equipamentos STEM;

¢ Inexisténcia de um espaco dedicado a realizacdo de atividades mais
complexas, resultante da impossibilidade da utilizacdo do Laboratério de
Educacéo Digital. De referir que os equipamentos ja se encontram
disponiveis.

Data de conclusao:

Junho de 2025

Recursos humanos envolvidos:

Docentes e alunos.

Custos estimados

Reviséo e avaliacdo da acéo:

Registo das atividades realizadas e avaliacdo dos resultados alcangados.

27

2024/2025 - Agrupamento de Escolas de Vouzela -Plano de A¢des de Melhoria




FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°9

Biblioteca Escolar

Designacdo da Acao de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Leitura e Literacia

Coordenador/es da Acado Equipa operacional
Prof Heminio Pinto, bibliotecério Equipa da Biblioteca
escolar

Critério dominante da CAF
Modelo de autoavaliacdo da BE no ambito da rede de Bibliotecas Escolares

Descricdo da acao de melhoria
De acordo com a aplicacdo do Modelo de Autoavaliacdo da Biblioteca Escolar (MABE) foram

identificados alguns pontos fracos e constata-se o seguinte

1 — Promover a leitura.

2 — Solidificar a promocdao a integracdo do servico de biblioteca na comunidade.

3 - O numero consideravel de documentos por catalogar, por caducidade da licengca do programa
Bibliobase e mudanca para Biblionet, tanto na escola sede como na BE de Queira.

4 — Ocupacgdo ativa dos intervalos de almogos das turmas do 1. Ciclo.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

- Melhorar as aprendizagens dos alunos, auxiliar os professores no cumprimentos dos curriculos
escolares, dinamizar a escola, promover a inclusdo e a cidadania.

- Promover o livro e a Leitura; partilha de ideias a volta dos livros, fomentando a escrita.

- Promover eventos de contacto com autores e o os livros.

- Partilha de algumas atividades e servicos da BE com a comunidade.

- Intensificar o atendimento ao nivel do registo da utilizacdo da BE e das requisi¢cdes domiciliarias
- Ajudar e associar-se aos docentes com atividades de promocao dos seus curriculos.

Atividades a realizar

Formacdo de leitores e utilizadores da biblioteca,

Circulacao dos livros pelos alunos e familias (leitura — “maletas”),
Sessoes de literacia financeira (Banco de Portugal)

Liga dos Campe®bes da Gramatica (grupo de Portugués)

Catalogacéo intensa de documentos (Vouzela e Queird)

Registos diarios no quiosque de registo de entradas na BE actualizado
Realizacdo de sessGes com autores a partir das leituras dos seus livros
Dinamizacado do espaco da BE e envolvente com tematicas e efemérides

Resultado (s) a alcancar
1 - Implementacéo de atividades de promocéao do livro e da leitura com regularidade nas escolas do

1°ciclo.

2 - Uma vez por periodo, partilha/convivio cultural das crian¢cas com 0s idosos.

Aumento dos niveis de leitura dos utentes das instituicbes da Santa Casa da Misericérdia de
\VVouzela.

3 - Catalogacado de documentos nado catalogados, para mais rapida requisi¢cdo domiciliaria e assim
agilizar o atendimento.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
A operacionalizacao do Biblionet, por parte do municipio, e formacédo de |Outubro 2024
assistentes operacionais

Constrangimentos Data de concluséo
Equipa da BE reduzida e com horas dispersas. Mudanca de bibliotecario |Maio 2025
no Agrupamento.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Equipa da BE N

Revisdo e avaliacdo da acéo
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 10

Designacdo da Acéo de Melhoria

Implementacdo de atividades/acbes de formacgao que promovam a participacdo e envolvimentos dos
pais/encarregados de educac¢éo na vida escolar dos alunos.

Coordenador/es da Acdo |Equipa operacional

Direcéo do agrupamento de [Técnicos especializados; diretores de turma, professores titulares e
escolas de Vouzela educadoras de infancia; Assoc. de Pais e Enc. de Educacao; Municipio;
CPCJV; entidades convidadas/parceiras...

Critério dominante da CAF

Estratégia e planeamento (critério 2- CAF Educac&o) - Area a melhorar identificada na Avaliag&o
externa- IGEC

Descricdo da acao de melhoria

- Pretende-se, através da realizacé@o de atividades/sessfes, uma participagdo mais ativa dos Enc.

de Educacao/Familias dos educandos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Promover a interacao familiar;

- Aumentar a participagéo e o envolvimento das familias, no percurso escolar das criangas/alunos;
- Apoiar o processo educativo dos educandos;

- Fortalecer a coesao grupal e proximidade entre pais e EE;

- Capacitar as familias com ferramentas e estratégias de resolugcédo de problemas/crises.

Atividades a realizar

- Projeto “Comer Bem para Viver Melhor” - O projeto tem como objetivo incutir nos nossos
alunos, do 1° e 2° ciclo da escola Sede, regras de saber estar a mesa e bons habitos alimentares. O
mesmo

consiste em acompanhar as refeicbes na cantina escolar, a higienizacdo das mé&os, bem como a
verificacdo das senhas. Pretende-se que o0 mesmo seja ainda uma ponte entre a escola e a familia.

- Dia Internacional da Semana da Familia - constituiu uma oportunidade para promover a
integracaol/ligacdo Escola — Pais/EE - Alunos. A atividade contar4 com a apresentacao de diversos
momentos musicais e poéticos, por parte daqueles intervenientes, culminando com um pequeno
lanche convivio.

- Gabinete de Apoio — uma resposta de proximidade para com as familias, nas areas do Servico
Social, Educacao Social, Psicologia e Educacdo. Serd um espaco de intervencdo psicossocial
dirigido & comunidade educativa. Este gabinete tem como objetivo prevenir situagbes de risco e
reforcar os fatores sociais de protecdo, assim com o promover a interacdo entre os diversos
intervenientes: familia/ escola/ comunidade.

- Campanha de Recolha de Bens Alimentares — uma acao estratégica de combate a pobreza que|
pretende apoiar familias e individuos em situacao de vulnerabilidade com vista & construgdo de uma|
sociedade mais justa e solidaria.

Esta iniciativa visa promover a solidariedade, envolvendo a sociedade em a¢des de ajuda mutua,
fortalecendo lagos comunitérios e a consciéncia social sobre a importancia de ajudar o préximo e
educar para 0 consumo responsavel.

Esta atividade sera dinamizada em articulagdo com o Municipio.

- Atividade “Semana dos Afetos” — A Semana dos Afetos tem como objetivo promover a empatia,
a amizade e o respeito ha comunidade educativa (alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e
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familias). Neste sentido, propde-se as seguintes atividades:

- Oficina de Arte: Criacdo e dinamizacdo de uma oficina onde os alunos podem criar cartfes,
quadros ou outras obras de arte que expressem sentimentos positivos.

- Mural dos Afetos: Criacdo de um mural onde serdo expostos os trabalhos realizados na oficina.

- Receita em familia — atividade para os alunos desenvolveram com as respetivas familias a fim de
fortalecer os lagos familiares.

- Projeto “Armario da Partilha” - Projeto de intervencdo e apoio social que visa suprimir as
necessidades mais emergentes dos alunos/familias através da cedéncia gratuita de produtos e/ou
bens, tais como: vestuario, calcado e livros. Esta atividade pretende incentivar para a solidariedade,
partilha e reutilizacdo de bens.

Sempre que necessario, a atividade sera realizada em articulagdo com outras entidades e servicos,
nomeadamente, a Loja Social de Vouzela, Municipio de Vouzela, entre outros.

- Acdo de Formacdao — Atividade pretende capacitar os pais e/ou encarregados de educacao sobre
tematica ainda a definir.

- Festa da Flor — A 22 edicdo da Festa da Flor, pretende assinalar o final do ano letivo, com a
presencga e participacdo da comunidade educativa do Agrupamento de Escolas de Vouzela, das
familias e comunidade local, nas diversas atividades propostas, promovendo o convivio, a cultura e
a arte.

Resultado (s) a alcancar
- Promocéao da interacdo familiar;

- Aumento da participacéo e o envolvimento das familias, no percurso escolar das criangas/alunos;
- Apoio no processo educativo dos educandos;

- Coesdao grupal e proximidade entre pais e EE;

- Capacitar as familias com ferramentas e estratégias de resolu¢éo de problemas.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Baixa adesdao, por parte dos EE, em determinadas A¢des/Atividades. setembro de 2024
Constrangimentos Data de concluséo

- Falta de disponibilidade de horério dos Pais/EE;

junho de 2025
- Dificuldades na deslocagéo. junho ae

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Técnicos Especializados do AEV e entidades parceiras.

Reviséo e avaliacdo da acéo
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Designacao da Acao de Melhoria:
- Continuidade de Concretiza¢cédo do PAA do AEV
- Implementacéo de atividades do PAA para desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis.

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
Diretor/Direcéo e elementos do Conselho Responsaveis/Coordenadores de cada atividade;
Pedagdgico Coordenadores de Departamento

Associacdo de Pais

Critério dominante da CAF

(Critério 8 — CAF Educagao) - Responsabilidade Social: Medi¢des de desempenho — concretizagdo do
PAA do AEV.

Descricdo da acao de melhoria

- Atividades a desenvolver junto dos alunos e restante comunidade escolar/educativa, integradas no
PAA e de acordo com as metas previstas no Projeto Educativo: de cariz cultural, desportivo, social,
competéncias sociais - visitas de estudo, sessdes (in)formativas, espetaculos de diversas areas
artisticas/culturais, Campanhas, Clubes...

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- (In)formar os nossos educandos, bem como todos os agentes educativos;

- Promover o sentido critico, de responsabilidade e de autonomia dos alunos;

- “Alargar horizontes”, no sentido de lhes proporcionar novas vivéncias;

- Comemorar datas festivas e reviver tradi¢oes;

- Potenciar capacidades/competéncias;

- Envolver os alunos/comunidade em acdes de solidariedade;

- Minimizar assimetrias socioculturais.

Atividades a realizar

--Atividades ludico-pedagdgicas no ambito de diferentes areas culturais/desportivas/sociais....

- Promocao de sessfes/debates sobre teméticas atuais e de relevante interesse;

- Comemoracéo de datas festivas;

- Visitas de estudo a espacos culturais e participagcdo em sessodes de diversa indole, com
elaboracdo de um roteiro das visitas, incluindo questbes das diferentes disciplinas, de forma a
aplicar os conteldos e competéncias adquiridas, com posterior analise desse roteiro. Devera fazer
parte da avaliag@o das disciplinas, responsabilizando os alunos sobre a importancia de viajar,
assistir, etc, saber ouvir, saber estar, ou seja, sensibilizar os alunos para aprendendo/fazendo.

- AcOes de solidariedade/partilha;

- Participacdo em atividades promovidas por entidades parceiras.

Resultado (s) a alcancar

- Formac&o integral dos nossos alunos e restantes agentes educativos;

- Maior/melhor participagéo efetiva dos envolvidos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Dimensao reduzida do AE;
- Faixa etaria dos alunos; 01 setembro 2024

- Forte sentido de pertenca,

- Enraizamento da cultura de participacéo e de solidariedade;

- Bom funcionamento das parcerias, nomeadamente com Autarquias,
Unidade de Saude Familiar de Vouzela, GNR-Escola Segura, Farmécias
e outras instituicdes — locais e regionais.

Constrangimentos Data de concluséo
- Escassez de verba para suportar as despesas com visitas de
estudo/atividades culturais/aquisicdo de equipamento. 30 junho 2025

- Débil autonomia na gestéo de recursos;
- Insatisfatoria participacdo dos pais/E.E. nas acdes a eles dirigidas.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Pessoal Docente e ndo Docente, Técnicos do AEV e outros cedidos por|- Visitas de estudo —
Entidades parceiras; 6000€
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-CFAECDL
- Pais/Enc. Educacéo.

Revisdo e avaliacdo da acéao
- De acordo com parecer do Conselho Pedagdégico, no ambito da respetiva avaliacdo, podera ser
necessario reverter/alterar/reorganizar a situacéo/acao, totalmente ou em parte.

EQUIPA DE AUTOAVALIACAG
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Designhacdo da A¢ao de Melhoria:
"Expetativas e desafios" na transicao entre ciclos

Coordenador/es da Acao Equipa operacional
Direcdo com consulta ao Conselho pedagdégico |Direcao /coordenadora dos diretores de turma/Conselho
Pedagdgico

Critério dominante da CAF
(Critério 2 — CAF Educacio) - Estratégia e Planeamento "Expetativas e Desafios" na transi¢ao entre ciclos

Descricdo da acao de melhoria
- Promocéo da integragdo dos alunos provenientes das EB1 fora da sede do AEV

- Promocéo da integragdo dos alunos provenientes de outros AE.

- Promocéo da integragdo dos alunos provenientes de outros paises

Objetivo(s) da acdo de melhoria:

- Integrar os alunos das EB1 fora da sede do AEV na nova comunidade escolar.

- Integrar os alunos oriundos de outros AE na nossa comunidade escolar.

- Integrar os alunos oriundos de paises estrangeiros na nossa comunidade escolar.

- Desenvolver a autonomia em ambientes diferenciados (consulta de horario, gestdo do tempo, utilizagdo dos
diferentes servigcos do AEV, organizacao dos materiais...)

- Fomentar uma cultura de pertenca a Escola/Agrupamento
Atividades arealizar:

-Atribuicdo de uma hora no horéario do(a) diretor(a) de turma para atendimento aos Encarregados de Educacao, a|
fim de prestarem esclarecimentos diversos e darem e receberem informagdes sobre os alunos.

- Atendimento aos encarregados de educacdo por marcacdo, para além da hora estabelecida, sempre que se
revele necessario e urgente.

- Proporcionar apoio da acéo social escolar, quando necessario.

- Encaminhamento, quando necessério, de alunos e /ou pais/encarregados de educacao para o apoio de técnicos
especializados.

- Promocgéo de atividades direcionadas as caracteristicas/necessidades individuais dos alunos da turma.

- Sensibilizar, incentivar e acompanhar os alunos para a participacéo nas atividades da escola.

- Atuacao preventiva na resolucéo de problemas/conflitos.

- Realizar agbes na area de Cidadania e Desenvolvimento visando a criagdo de lacos de pertenca e de
identificacdo dos alunos com a Escola/Agrupamento.

- Promocéo da participa¢do dos alunos do 6.°ano na integragdo dos pares do 5.°ano

Resultado(s) a alcancar:

- Desenvolvimento de competéncias nos alunos de acordo com o PASEO (mais auténomos, cidadaos
responsaveis, integros, mais saudaveis).

- Desenvolvimento da comunicagédo e do espirito critico.

- Promocéo do relacionamento interpessoal.

- Desenvolvimento de competéncias/capacidades com vista ao sucesso escolar.

- Promocéao da diversidade cultural e da tolerancia.
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Fatores criticos de sucesso: Data de inicio:
- Desenvolvimento de competéncias nos alunos de acordo com o PASEO (mais
. S o, . L Setembro de 2024
autonomos, cidadaos responsaveis, integros, mais saudaveis).

- Desenvolvimento da comunicacéo e do espirito critico.

- Promocao do relacionamento interpessoal.

- Desenvolvimento de competéncias/capacidades com vista ao sucesso escolar.

- Promocao da diversidade cultural e da tolerancia.

Constrangimentos: Data de concluséo:
- Alguns encarregados de educacdo que ndo acompanham, orientam os seus educandos. Junho de 2025

- Alunos com necessidades de acompanhamento por varios técnicos.
- Alunos e familias com baixas expetativas em relacéo a escola.

- Falta de um tempo semanal para falar/orientar os alunos, sem comprometer as horas
letivas das disciplinas lecionadas pelos(as) diretores(as) de turma.

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados
- Diretores de turma, técnicos especializados, dire¢cdo do AEV, assistentes operacionais,
alunos e EE.

Reviséo e avaliacdo da acéo:
Diretores de turma, técnicos especializados, direcdo do AEV, assistentes operacionais, alunos e EE.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 13

Designacdo da Acéo de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Os métodos de estudos promovem 0 sucesso escolar

Coordenador/es da Acao Equipa operacional

Coordenadora dos diretores de turma Técnica especializada — assistente social (22 e 52F)
Docentes — TIC (32F), Inglés, Portugués, Matematica e Ciéncias
Naturais (42F) e Portugués e Inglés (62F)

Critério dominante da CAF
Critério 92> Resultados do Desempenho - Chave -subcritério 9.2 — Resultados internos: Nivel de eficiéncial
(Os métodos de estudos promovem 0 sucesso escolar)

Descricdo da acao de melhoria

- A sala de estudo foi proporcionada aos alunos a partir de outubro de 2024, nas tardes de 22, 32 e 5F,
das 16.20h as 17.10h e nas 42 e 62F das 14.20h as 16.15h.

- As 22F e 52F é dinamizada pela técnica Ana Sofia Gomes; na 32F pelo professor Francisco Vaz; nal
42F pelas docentes Paula Lima e Manuela Sousa e na 62F pela docente Cristina Santos.

- Todos os pais/encarregados de educacado (EE) dos alunos tiveram conhecimento da existéncia desta
valéncia, do seu horario e da possibilidade dos seus educandos a poderem frequentar.

- O(As) diretor(as) de turma contactaram os encarregados de educacdo no sentido de os avisar,
também, da existéncia da sala de estudo e da sua importancia na vida dos seus educandos.

- Os EE e os alunos assinaram um documento a autorizarem a frequéncia da sala de estudo.

- Na sala de estudo os alunos podem fazer os TPC, estudar os contelidos lecionados, fazer trabalhos
de pesquisa individuais e/ou de grupo ou fazer trabalhos de grupo.

- De acordo com as dificuldades dos alunos, estes podem solicitar ajuda. Os responsaveis pela sala de
estudo sdo orientadores do trabalho dos alunos, que os encaminham, que os ajudam a encontrar
estratégias, para que estes consigam resolver 0s seus problemas. S&o sugeridas varias
técnicas/métodos de estudo, estratégias, nomeadamente:

. Consulta e leitura do manual ou caderno da disciplina;

. Elaborar resumos.

. Sublinhar os assuntos;

. Reescrever os assuntos num caderno;

. Pesquisar na internet;

. Orientar na elaboragéo de um trabalho de pesquisa;

. Promover o trabalho colaborativo e de cooperagéo entre os alunos.

. Quando na sala de estudo estdo docentes estes podem esclarecer/tirar dividas aos alunos de acordo
com as suas disciplinas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares dos alunos.

- Responsabilizar os alunos pela realizacédo do TPC.

- Desenvolver nos alunos a criagcdo de métodos de estudo.
- Promover a autonomia dos alunos.

- Desenvolver competéncias nos alunos em varias areas.

- Estimular o gosto pelo estudo.

- Prevenir problemas de comportamento e aproveitamento.
- Promover o interesse pela escola.

- Desenvolver o pensamento critico e criativo.
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- Desenvolver o saber cientifico técnico e tecnolégico.
- Promover o processo de informag&o e comunicagao.
- Promover o trabalho colaborativo e cooperativo entre os alunos.

Atividades arealizar

- Realizag&o dos TPC, apoio no estudo, elaboragéo de trabalhos de grupo ou trabalhos individuais.
- Atividades condutoras para criar um método de estudo adequado a cada aluno.

- Trabalho entre pares e de partilha de saberes;

Resultado (s) a alcancar

- Aumentar a percentagem de sucesso transicdo/aprovacao dos alunos.

- Aumentar a percentagem de alunos com sucesso de qualidade (alunos que transitam ou sdo
aprovados sem nivel 2).

- Aumentar o nimero de alunos que realizam os TPC.

- Aumentar os niveis de autonomia no estudo/ pesquisa...

Fatores criticos de sucesso

- Proporcionar aos alunos um espaco calmo e organizado onde estes podem estudar, fazer os TPC...,
com acompanhamento profissional.
- Os pais tém, mais um servigo na escola, gratuito.

Constrangimentos

- A frequéncia da sala de estudo é facultativa, pelo que nem todos os pais e alunos estado sensibilizados
e, mesmo alertando para essa necessidade eles ndo frequentam.

- Fatores familiares, sociais e pessoais, que nao permitem a frequéncia da sala de estudo.

- Resisténcia a mudanca, por parte dos pais e dos alunos.

- Pouca resiliéncia, persisténcia e trabalho por parte dos alunos.

- Auséncia de material (livros para consulta pelos alunos e computadores para pesquisas), para o
estudo ou para a realizacéo dos trabalhos (de casa ou outros).

Recursos humanos envolvidos

- Técnica especializada e docentes.

Reviséo e avaliacdo da acéo
- Nas reunides de conselho de turma.
- Final do ano letivo, aquando dos resultados escolares.

Custos estimados

Data de inicio
Outubro de 2024

Data de conclusao
Final ano letivo
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°14

Designacédo da Acao de Melhoria

- Intervalos ativos — alunos do 2° ciclo

Coordenador/es da Acado Equipa operacional

Grupo disciplinar de educacao fisica
Representante do grupo disciplinar de educacéo fisica |Diretores de turma

Animadora socio educativa
Assistente operacional

Medidas de percecao: Critério 8 — CAF Educagio) - Responsabilidade Social: Medicdes de
desempenho — Aquisi¢ao de aptiddes e competéncias, que lhes permitam fazer escolhas de forma auténoma,
responsavel e conscientes enquanto elementos da comunidade educativa.

Descricdo da acdo de melhoria

- Melhorar o ambiente escolar, proporcionando atividades que estimulem a atividade fisica, a
cooperacdo e o saudavel convivio entre 0s alunos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Promover o espirito critico e criativo dos alunos:
Promover momentos ltdicos e saudaveis;
Prevenir e vigiar potenciais situagdes de bullying;
Desenvolver competéncias sociais e emocionais dos alunos — relacionamento interpessoal;
cidadania ativa; comunicacao e sentido de responsabilidade.
e Desenvolver a condigéo fisica dos alunos.
A longo prazo, o projeto tem como objetivo a aquisicao destes habitos saudaveis e incorporacao,
de forma autbnoma, destas e de outras dindmicas nos momentos de pausa dos alunos.
Atividades a realizar

O Projeto Intervalos Ativos tem lugar semanalmente, nos tempos de pausa dos alunos, sendo que
estes sdo convidados a dinamizar e participar em jogos tradicionais coletivos, como: saltar a corda,
jogo da macaca, jogo do elastico, jogo do lencinho, jogo do galo, corrida de caricas, jogo das
moedinhas, jogo da estica, entre outros.

Por periodo, os responsaveis pelo projeto, selecionam dois ou trés jogos, que serdo dados a|
conhecer aos alunos com informacdo sobre as respetivas regras. Estabelece-se uma
calendarizagdo que inclui um tempo de treino para aperfeicoamento do jogo que devem praticar,
livremente durante os intervalos.

Apos pratica semanal do jogo proposto, sera realizada uma competicao, interturmas com datas
predefinidas.

Resultado (s) a alcancar: Adesdo massiva dos alunos as atividades propostas.

Alunos ocupam o tempo livre com atividades saudaveis que promovem 0 convivio, a entreajuda e a
incluséo.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Interdicdo do uso do smartphone no espaco escolar,

Projeto tem componente competitiva. Setembro de 2024
Constrangimentos Data de concluséo
Jogos sugeridos ndo motivarem os alunos.

Condicdes climatéricas ndo permitem a utilizacédo do espaco exterior. Junho de 2025
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Professores do Grupo de Educacao Fisica responsaveis pelo projeto; 50 euros

Diretores de turma; Animadora sécio educativa. Assistentes operacionais.

Revisdo e avaliacdo da acdo: Final de cada periodo escolar em reunido de grupo de recrutamento
de Educacdo Fisica.
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Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao

de de 2025

(Ana Catarina Costa Pereira Sousa Pinto)

Parecer do conselho Pedagdgico: Favoravel/ Nao favoravel

de de 2025

(Duke Oliveira)

Conselho Geral : Aprovado/ Nao aprovado

de de 2025

(Maria Isabel Marques Duarte)

EQUIPA DE AUTOAVALIACAG
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