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Plano de Acdes de Melhoria (PAM) — Balanco Final

O Plano de Acbes de Melhoria (PAM) é um dos principais objetivos da autoavaliacdo e as
acOes que constam do plano representam atividades fundamentais para o bom desempenho
das pessoas e da prépria organizacdo. Estas ac¢des, no seu conjunto, representam aquilo que
podera determinar, de forma positiva ou negativa, a identificacdo e o empenho das pessoas
nos objetivos de melhoria do servigco, assim como mostrar a organizacdo que o esforco que

Ihes foi solicitado ao longo de todo este processo tem, de facto, resultados concretos.

1— Critérios de priorizagcéo das AcGes de Melhoria (AM)

Os critérios de priorizacdo utilizados para as acdes de melhoria tiveram em conta a visao e

estratégia geral do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de

Atividades e Projeto de Intervencéo da Diretora).

Critérios:

1 — Relacdo com a visao, estratégias e objetivos do Projeto Educativo;

2 — Articulagdo com o Plano de Atividades do Agrupamento e outros O6rgdos de gestédo
(Conselho Pedagogico);

4 — Dar resposta as areas de melhoria definidas pela CAF.

1.1- Tabelas de priorizacdo das Areas de Melhoria

Para priorizar as A¢Bes de Melhoria (AM) combinaram-se trés critérios: impacto, capacidade e
satisfacdo. Assim, as AM foram priorizadas de acordo com a capacidade do Agrupamento as
implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de mobilizar os
recursos necessarios, tendo tido sempre em conta o impacto que cada acédo de melhoria ira ter
no desempenho do Agrupamento e o que podera contribuir para a melhoria da satisfacdo da

comunidade escolar.

Fonte: Adaptado Manual da CAF — Educacéo 2013 DGA
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Niveis a usar Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
para pontuar (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
cada AM
E improvavel que tenha | TerA um impacto em pelo | Terd um impacto
a) Impacto impacto em qualquer objetivo | menos um  objetivo da | significativo em mais do que

da organizacédo ou indicador
de desempenho.

organizacdo ou indicadores
de desempenho.

um objetivo da organizagdo ou
indicadores de desempenho.

b) Capacidade

Improvavel de ser
implementada no  curto
prazo; requer um nudmero

significativo de recursos que
a organizacao ndo possuli.

E possivel implementar no

curto prazo; requer um
ndmero razoavel de
recursos.

Pode ser implementada no
curto prazo; requer recursos
gue a organizacado possui ou
ird possuir a curto prazo.

c) Satisfacao

Improvavel impacto na
satisfagdo da comunidade
escolar.

A acdo tem impacto indireto
na melhoria da satisfagdo da
comunidade escolar.

A acdo tem impacto direto da
satisfagdo da comunidade
escolar.

Tabela 1 — Pontuac&o usada na priorizacdo das AM

A tabela 2 estabelece a prioridade das Areas de Melhoria, de acordo com os critérios

estabelecidos:

Tabela 2 — Priorizacdo das A¢cdes de Melhoria do AEV

Acéo de
FIBHEEEE (idlt\aﬂr:atli?iiggas ImIC();)Cto Capezg)d ade Sati?é?gao (P:: b ?:(; Rerhi
na Tabela 4)

N°1 5 5 5 125 1.0

N° 2 5 5 5 125 1.°

N° 3 5 5 5 125 2.°

N° 4 5 5 5 125 2.°

N°5 5 5 5 125 2.°

: N° 6 5 5 5 125 2.°
N7 5 5 5 125 S

N°10 5 5 5 125 £

N.°11 5 5 5 125 £

N.°12 5 5 5 125 3.°

2 N.°8 5 5 5 125 3.°
3 N° 9 5 3 3 45 4.°
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2 — Cronograma da Implementacéao Plano de A¢cdes de Melhoria 2023/2024

PRIORI- REPONSAVEL
RAL DA ATIVIDADE ESTAD
DADE AM PELO PROJETO CRONOGRAMA TEMPO S (0]
- Departamentos de Matematica
1-b) /Ciéncias experimentais.
1 Organizagao flexivel de XX | X | X| X ]| X X | X | X
reagrupamento de alunos dentro da
mesma turma
1-a) - DepartamentofI de | Linguads
Organizacao exive e
1 1'c) reagrupamento de alunos dentro da XXX | XXX X | XX
mesma turma
2.3 | - Coordenadora da Educagéo
1 '4' Pré-Escolar. X | X | XX | XX X | X | X
- Rep. de disciplina Matemética
- Representante da area disciplinar
1 5 de mateméatica do 1° Ciclo R S
(articulagéo vertical).
- Departamento de Linguas;
1 6 -Representante da area disciplinar XX | X | X | X|X X| X | X
de Portugués do 1° Ciclo.
- Departamento de Linguas;
1 7 -Representante da area disciplinar X | X | X | X | X | X X[ X | X
de Inglés do 1° e do 2° Ciclo
1 8 | - Professor de TIC. X | X | X[ X]|X]|X X | X|X
- Presidente do Conselho
1 11 Pedag6gico ( PAA) X | X | X[ X]| X[ X X[ X | X
Direcdo / conselho pedagdgico/
1 12 | Coordenadora dos diretores de XX | X | X|X|X X | XX
turma/ diretores de turma 5°no
Coordenadora dos diretores de
13 turma/ professores sala estudo X|X|X[X]X]X
2 9 - Professora Bibliotecéria. XX | X | X|X]|X X| X | X
- Direcao do AEV;
- Associacao de Pais;
- Municipio (parceria);
3 10 - Centro de Saude. XX | X | X | XX X| XX
- CFAECDL;
- ASSOL;
Tabela 10 - Cronograma do PAM a implementar em 2023/2024:
Legenda

[ ] Acdo de melhoria ndo implementada

Acéo de melhoria por iniciar/ em desenvolvimento
Acdo de melhoria concluida

3 — Avaliacdo das atividades realizadas, resultados alcancados, constrangimentos sentidos, aspetos a

melhorar (da responsabilidade de cada coordenador da acdo de melhoria), observacdes por Acao de

Melhoria (AM):
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°1 - a)

Melhoria dos resultados escolares:
Melhoria dos resultados escolares: Organizagdo flexivel de reagrupamento de alunos dentro da
mesma turma - Eixo de intervengdo /Ensinar e Aprender - 1.2 + Autonomia curricular

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
- Coordenadora de Departamento - Todos os professores que lecionam Portugués
- Representante de Disciplina
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
- Setembro, 2023 - Junho, 2024

4- Avaliagdo da agdio (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)

4.1- Atividades Realizadas

- Sessdes de trabalho semanais do Departamento para planificacdo do trabalho, definicdo dos modus
operandi, partilha de experiéncias, debate sobre estratégias / pontos de vista / duvidas, elaboragdo de
materiais, avaliacdo, reformulacdo e aperfeicoamento de praticas, andlise dos e reflexdo sobre os
resultados.

- Organizacdo dos grupos de trabalho no 52 ano, de acordo com o estabelecido no Regulamento
respetivo e nas orienta¢des provindas dos docentes do 1.2 CEB (o modelo ndo se aplicou no 6.2 ano de
escolaridade por falta de recursos humanos).

- Desenvolvimento de atividades para diagndstico e afericao das aprendizagens - realizadas, por realizar
e a consolidar -, e das competéncias (mais ou menos) comprometidas a recuperar, com vista a
planificacdo e implementacdao dos planos de trabalho grupais e individuais e a adequacado progressiva
das estratégias de ensino/aprendizagem a adotar.

- Reforco de atividades direcionadas para o desenvolvimento de competéncias nos dominios da
oralidade, leitura e escrita, a saber: leitura orientada de obras literarias, articulada com atividades de
escrita; dialogos sobre as leituras; respostas a questdes orais e escritas; recontos; dramatizagao de
cenas; preenchimento de formuldrios; pesquisas autorais e de contextualiza¢cdo social/cultural/histérica
e respetiva apresentacdo ao grupo; realizacdo de atividades de escrita; apresentacao de livros;
participacdo em iniciativas da biblioteca: Projeto “10 Minutos a Ler” (menos conseguido neste ano
letivo, por razdes diversas); realizacdo de exposicoes de trabalhos dos alunos; (incentivos a) participacdo
no Jornal Escolar “Lapis Escritor” e no Concurso Nacional (Municipal) de Leitura; “Olimpiadas do Saber”;
“Ler por Prazer”.

- Desenvolvimento de projetos em articulagdo com outras disciplinas/areas: “Dia Internacional em
Memoria das Vitimas do Holocausto”, com Biblioteca Escolar e Departamento de Ciéncias Sociais e
Humanas; “Dia do PI”, com Matematica; “Comemoracdo dos 50 anos do 25 de Abril”, projeto comum,
promovido pela Direcdo do Agrupamento e pelo Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas e
envolvendo toda a comunidade escolar; “Amostras para Ler+”, com a Biblioteca Escolar; “Olimpiadas do
Saber, com especial colaboracdo de TIC.

- Educacdo pela Arte: “CINANIMA Vai as Escolas”, Festival Internacional de Cinema de Animac¢do de
Espinho, via digital; Cine-Clube/PNC; Dia da Familia; Festa da Flor.

- Ao longo do processo de ensino e aprendizagem, os professores aplicaram e cumpriram, ainda que ndo
na totalidade - as imensas atividades levadas a cabo ao longo do 3.2 periodo “roubaram” muitas aulas-,
as Aprendizagens Essenciais de Portugués em vigor, diversificando as estratégias, as metodologias de
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ensino, os materiais de apoio (nomeadamente recursos digitais), os objetivos, adaptando-os as
caracteristicas e necessidades de cada grupo. Os instrumentos de avaliacdo sumativa foram, sempre
que possivel, comuns (no 3.2 periodo, dado algum desfasamento entre turmas relativamente ao
desenvolvimento da planificacdo, cada docente elaborou e aplicou os instrumentos de avaliagdo mais
adequados), salvaguardando os dos alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico (ou outros a quem foram
aplicadas medidas universais ou seletivas), cuja adaptacdo contou invariavelmente com a colaboracao
dos professores da Educacdo Especial em fungdes.

- Ao longo do ano, nos momentos de avaliagdo intercalar e de final de periodo os professores
procederam a recolocagdo de alunos noutros grupos, de acordo com a evolugdo/regressdao nos
respetivos percursos de aprendizagem, e sempre com base nos diagndsticos feitos as situagdes
concretas. Sempre que tal sucedeu, o processo de transicao foi detalhadamente explicado e passado ao
professor seguinte - historial do(s) aluno(s), competéncias, dificuldades, caracteristicas marcadamente
pessoais -, e ficou registado nos documentos proprios.

GRUPOS / TRANSICAO INTERGRUPOS

GRUPO ANO TURMA PROFESSOR(A) N2 de alunos no | N2 de alunos no final do ano
inicio do ano letivo
letivo Transigoes

1 52 ano A Maria da Luz Barros 13 14

2 5.2 ano A Pedro Tadeu 5 4 (M)

1 52 ano B Antdnio Girdo 9 9

2 52 ano B Regina Gouveia 9 9

1 52 ano C Maria da Luz Barros 10 8 *

2 52 ano C Alexandra Fernandes 8 9

- No 5.2 ano, verificou-se apenas uma transicao do Grupo 2 para o Grupo 1.

*Um aluno foi transferido de grupo no inicio do 2.2 periodo, por decisdo superior. No 32 periodo, um outro
discente foi transferido de escola.

4.2- Resultados alcangados

- 100% de sucesso a disciplina no 5.2 ano - 53 alunos em 53, assim distribuidos:
e Nivel 5 - 5 alunos (9,4%)
e Nivel 4 - 14 alunos (26,4%)
e Nivel 3 - 34 alunos (64,2%)

- 0 % de insucesso.

- 84,3% de sucesso a disciplina no 6.2 ano - 43 alunos em 51, assim distribuidos:
e Nivel 5 7 alunos (13,7%)
e Nivel 4 - 15 alunos (29,4%)

Nivel 3 = 21 alunos (41,2%)

- 15,7% de insucesso (8 alunos com nivel 2).

- Em termos absolutos, e de acordo com o quadro seguinte: no 5.2 ano, a taxa de sucesso subiu 6,25%
(para sucesso absoluto), ao passo que no 6.2 ano desceu 6,33%, ambas face ao ano anterior
(2022/2023).
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- Ja falando de sucesso de qualidade: no 5.2 ano, a percentagem de niveis 4 e 5 cifrou-se nos 35,8%
(43,75% em 2022/2023); no 6.2 ano, foi de 43,1% (42,2% no ano letivo anterior). Baixou
significativamente no 5.2 ano, subiu ligeiramente no 6.2.

HISTORICO
SUCESSO INSUCESSO

5% Ano 6° Ano 5% Ano 6° Ano
2014/2015 90,91% 100% 9,09% 0%
2015/2016 93,1% 93,2% 6,9% 6,8%
2016/2017 94,12% 91,67% 5,88% 8,33%
2017/2018 98,04% 98,15% 1,96% 1,85%
2018/2019 92,5% 96,15% 7,5% 3,85%
2019/2020 93,75% 93,02% 6,25% 6,98%
2020/2021 79,7% 87,5% 20,3% 12,5%
2021/2022 91,2% 95,8% 8,8% 4,2%
2022/2023 93,75 90,63 6,25 9,37
2023/2024 100% 84,3% 0% 15,7%

4. 3- Consfrangimen'ros Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizacdo dos objetivos)

- Fatores ambientais (familiares, sociais, econdmicos...).
- Alunos com necessidades acentuadas e persistentes, inibidoras da aprendizagem.
- Falta crescente de habitos de trabalho.

- Falta crescente de hdbitos de leitura.
- Alunos tendencialmente mais imaturos, mais dependentes, menos apetrechados em termos de

motricidade fina e desembaraco, nem sempre empenhados, nem sempre interessados no essencial
(relativo a escola), pouco persistentes e resilientes, cultivando excessivamente o facil, o depressa, em
detrimento do “fazer bem”.

- Programas/Aprendizagens Essenciais extensos.

4.4- Aspetos a melhorar

- Todos os referidos no ponto anterior.

5- Observagoes

- Conveniéncia da manutenc¢ao das turmas dinamicas, preferencialmente com trés grupos, no 52 ano e
retoma das mesmas no 62 ano.
- Conveniéncia da manutencdo do bloco semanal para reunides de trabalho do Departamento.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°1 - b)

Melhoria nos resultados escolares:
Melhoria dos resultados escolares: Organizagao flexivel de reagrupamento de alunos dentro da mesma
turma — Eixo de intervencao /Ensinar e Aprender - 1.2 + Autonomia curricular

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
e Coordenador de departamento; « Todos os professores que lecionam Matematica no 5°
e Representante da disciplina de matematica ano.

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Inicio do ano letivo Fim do ano letivo

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)

4. 1- Atividades Realizadas

No presente ano letivo, a estratégia aplicada apenas ao 5° ano, passou pela reorganizagao de cada turma
em dois grupos, no ambito do plano de recuperagao das aprendizagens. Devido a falta de recursos humanos esta
estratégia nao foi aplicada ao 6°ano.

Relativamente ao 5°ano, as aprendizagens essenciais em recuperagao Sao:

e Interpretar e compreender textos matematicos e nao matematicos
e  Compreender procedimentos, técnicas e relagdes matematicas
e Adquirir vocabulario matematico para descrever, explicar e justificar procedimentos e raciocinios
e Visualizar e compreender as propriedades de figuras no plano e objetos a trés dimensdes
e Resolver situagdes que envolvam o calculo de areas e perimetros
e Aplicar estratégias de resolucao de problemas.
e Avaliar a plausibilidade dos resultados obtidos.
Os temas abordados foram os seguintes:
= Numeros naturais: operagdes +, —, X, : (com atengao ao algoritmo da divisdo e subtragdo com dizimas) e
Resolugéo de situagdes problematicas
= NUmeros racionais ndo negativos:
operagdes +, —, multiplicagcdo de um nimero por uma fragéo, percentagens e resolugéo de situagdes
problematicas.
= Figuras no plano: areas e perimetros. Sistema de medidas métricas
= Distingao entre plano e espago. Solidos geométricos
= Algebra: regularidades em sequéncias e relagdes numéricas e algébricas
= Dados e probabilidades
Realizaram-se reunides semanais de departamento para: planificagdes/ propostas, discussdo de ideias para a
elaboragao de materiais didaticos, em conjunto (atas/portefélio digital e fichas de avaliagao, fichas de trabalho e ou
tarefas). As reuniées semanais permitiram fazer reflexdo e discusséo de resultados escolares obtidos ao longo do
ano letivo e na avaliacdo final de cada periodo, que possibilitaram, ao longo do ano, o reajustamento de estratégias
adequadas aos alunos de acordo com o processo de ensino/aprendizagem. Foram utilizados e criados materiais
para os alunos efetuarem as aprendizagens e consolidarem saberes. Foram definidas estratégias e metodologias de
ensino diferenciadas e elaborados instrumentos de recolha de informacdo. Para o desenvolvimento das
aprendizagens essenciais foi dado o feedback, conducente a uma autorregulagdo do aluno que permitiu facilitar a
sua compreensao sobre um determinado t6pico, minimizar as suas dificuldades ou simplesmente fazé-los refletir
sobre as suas produgdes numa perspetiva de melhoria. No que diz respeito a resolugao de problemas, os alunos
realizaram tarefas desafiantes e apropriadas ao seu conhecimento, com o objetivo de estabelecer conexdes entre
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varios conceitos e estimular a argumentagdo e a comunicagdo recorrendo a diferentes representacdes, que
permitiram o desenvolvimento da sua autonomia e do pensamento cientifico e critico.

Houve uma forte articulagao entre os professores dos grupos de cada turma e o professor coadjuvante pertencente
a Educacéo Especial;

4 .2- Resultados alcangados

Relativamente ao sucesso escolar, na anédlise dos resultados dos alunos, verificou-se que os alunos que
frequentaram o 5.°ano, este ano letivo, num universo de 53 alunos, dos quais, alguns alunos, beneficiaram de
medidas universais, adaptacdes ao processo de avaliagdo e medidas seletivas. No aproveitamento global do 5.°ano,
o sucesso foi de 81,1% (44 alunos) e o insucesso de 18,9% (10 alunos). As classificagdes 4 e 5 foram de 37,8% que
corresponde a 20 alunos, dos quais 18,9% atingiu a classificagéo 5 (10 alunos). A média dos niveis foi de 3,36.

Apobs a constatagéo de todas as dificuldades detetadas no inicio do ano e para prevenir o insucesso escolar,
usufruiram do plano de recuperagéo, no 5°. ano, um total de 21 alunos. As recuperagdes de aprendizagens com
sucesso foram de 61,9% que correspondem & classificagdo 3 e 4. Ainda n&o recuperaram 38,1% que corresponde a
8 alunos.

4. 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Continuamos a verificar nos alunos a falta de habitos de trabalho, dificuldades de interpretacdo dos textos/
enunciados e dificuldades na mobilizagdo dos conhecimentos e valorizagao da disciplina.

Ainda detetamos dificuldades no desenvolvimento da capacidade de raciocinar e de argumentar matematicamente.
Estas dificuldades foram mais acentuadas nos alunos com dificuldades de aprendizagem, apesar da implementagéo
de medidas educativas (universais, seletivas e/ou adaptacdes no processo de avaliagdo) segundo o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, na sua redagéo atual.

Esta estratégia foi interrompida, durante o 3° periodo, por motivos de saude do colega que lecionava o grupo 2 nas
turmas A e C do 5%no.

4.4- Aspetos a melhorar

Pretendemos dar continuidade e melhorar esta estratégia de forma a desenvolver competéncias a varios niveis, de
acordo com AE e PASEO para o sucesso educativo dos alunos.

5- Observagoes

Continuagéo do bloco de 100 minutos para a reunido de trabalho semanal dos professores.
Organizacao flexivel dos alunos dentro da mesma turma no 5° e 6° Ano.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°1 - C)
Melhoria dos resultados escolares:
Melhoria dos resultados escolares: Organizacao flexivel de reagrupamento de alunos dentro da mesma turma —
Eixo de intervengdo /Ensinar e Aprender - 1.2 + Autonomia curricular

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
= Professora Regina Gouveia
= Professor Pedro Tadeu

= Coordenadora de departamento
= Representante de disciplina

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

- Setembro 2023 - Junho 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2022)

4.1- Atividades Realizadas

- Constituicdo dos grupos de trabalho, de acordo com o estabelecido no Regulamento respetivo.

- Desenvolvimento de atividades para diagndstico e afericdo das aprendizagens - realizadas, por realizar e a
consolidar -, e das competéncias (mais ou menos) comprometidas a recuperar, com vista a planificacdo e
implementacdo dos planos de trabalho e a adequacdo progressiva das estratégias de ensino/aprendizagem a
adotar.

- SessGes de trabalho semanais do Departamento para planificacdo do trabalho, definicdo dos modus operandi,
partilha de experiéncias, debate sobre estratégias / pontos de vista / duvidas, elaboracdo de materiais, avaliacdo,
reformulagdo e aperfeicoamento de praticas, andlise dos e reflexdao sobre os resultados.

- Atividades direcionadas para o desenvolvimento de competéncias nos dominios da compreensdo oral interagdo/
producdo oral e compreensdo escrita.

- As atividades foram planificadas, tendo em conta a perceg¢ado que tinham dos grupos que orientavam e a forma
como entendiam poder ser mais proficua, mais interessante, mais apelativa. Sem esquecer gostos, capacidades e
dons préprios.

Turmas dindmicas — Organizagao flexivel de reagrupamento de alunos dentro da mesma turma

Em relacdo as mudangas de grupo nas turmas dindmicas (62 ano), como se pode constatar a seguir,
verificaram-se apenas 6 mudancas (uma do grupo 2 para o grupo 1 e as restantes cinco do Grupo 1 para o grupo
2)

Do grupo 2 para o grupo 1:
N2 16, Ruben Filipe , 62 B (durante o 12 periodo)

Do grupo 1 para o grupo 2:

N28, Enzo, 62 B (inicio do 22 periodo)

N21, Clarice Ferreira, 62 A (inicio do 22 periodo)
Ne 3, Eva Henriques, 62 A (inicio do 32 periodo)
N2 5, Dilan Oliveira, 62 B (inicio do 32 periodo)

N2 15, Rodrigo Lourengo, 62 B (inicio do 32 periodo)

Os professores sdo undnimes em considerar as turmas dindmicas vantajosas para a aprendizagem dos
alunos, dado que se obtém melhores resultados com grupos mais pequenos e homogéneos, opinando que as
mesmas, se possivel, deverdo continuar a ser implementadas no préximo ano letivo, tanto no 52 como no 62
anos.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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GRUPO ANO TURMA PROFESSOR(A) _ N‘-’ de alunos n_o N2 de alunos rTo final
inicio do ano letivo do ano letivo
1 62 ano A Pedro Tadeu 12 10
2 62 ano A Regina Gouveia 4 6
1 62 ano B Regina Gouveia 13 11
2 62 ano B Pedro Tadeu 5 7
1 62 ano C Pedro Tadeu 9 9
2 62 ano C Regina Gouveia 9 9

4 .2- Resultados alcangados

- Aprendizagens mais amplas e significativas.
- Recuperacao mais sélida de aprendizagens.
- Melhores resultados escolares.
- Reducdo do insucesso.
- Aplicacdo de estratégias de ensino mais individualizadas e dirigidas.
- Mais autonomia dos alunos.
ESTATISTICAS
* No quinto ano, num universo de 53 alunos, distribuidos pelo quinto A (18 alunos), pelo quinto B (18
alunos) e pelo quinto C (17 alunos), a situacado foi a seguinte:
- 5 alunos obtiveram “nivel dois (9,4%)";
- 21 alunos obtiveram “nivel trés (39,6%)";
- 12 alunos obtiveram “nivel quatro (22,6%)";
- 15 alunos obtiveram “nivel cinco (28,3%)".
- O insucesso cifrou-se em 9,4%, correspondendo a 5 alunos (3 do 5.2 A e 2 do5.2C).
- O sucesso foi de 90,6% (48 alunos).
* No sexto ano, num universo de 51 alunos, distribuidos pelo sexto A (17 alunos), pelo sexto B (18 alunos) e
pelo sexto C (16 alunos), a situagdo foi a seguinte:
- 11 alunos obtiveram “nivel dois (21,6%)”;
- 17 alunos obtiveram “nivel trés (33,3%)”;
- 14 obtiveram “nivel quatro (27,5%";
- 9 alunos obtiveram “nivel cinco (17,6%)”;
- O insucesso cifrou-se em 21,6%, correspondendo a 11 alunos (4do 6.2A,2do 6.2Be 5 do 6.2 C).
- O sucesso foi de 78,4% (49 alunos).

4 .3- Cons‘rmngimen‘ros Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Fatores ambientais (familiares, sociais, econémicos...).

- Alunos com necessidades acentuadas e persistentes, inibidoras da aprendizagem.

- Falta de habitos de trabalho.

- Falta de habitos de leitura.

- Alunos tendencialmente mais imaturos, mais dependentes, menos apetrechados em termos de motricidade fina
e desembarago, nem sempre empenhados, nem sempre interessados no essencial (relativo a escola), pouco
persistentes e resilientes, cultivando excessivamente o facil, o depressa, em detrimento do “fazer bem”.

- Programas/Aprendizagens Essenciais extensos.

4.4- Aspetos a melhorar

- Todos os referidos no ponto anterior.

5- Observagdes

- Grupos de alunos mais reduzidos.
- Bloco semanal para reunides de trabalho do Departamento.
- Manutencdo das turmas dinamicas.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°2)
-Melhoria nos resultados escolares

-Desenvolvimento da linguagem e da consciéncia fonoldgica nas criancas (continuidade):
-Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

-Educadora de Infancia: Maria Teresa Gomes -Educadores titulares de grupo

-Coordenadora do Departamento de Pré-Escolar:
Rosa Almeida

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

outubro de 2023 Junho 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

-Realizagéo de trocas escritas/orais com as familias com a participacéo das criancas;

-Continuagdo da sensibilizacdo das familias para lerem livros as criancas, de modo a desenvolverem o gosto pela
leitura;

- Atividades desenvolvidas em articulagdo com as terapeutas da fala do Agrupamento;
-Exploracao de lenga lengas, trava linguas, adivinhas, rimas e sons das palavras;
-Exploracdo de novas palavras pela sua repeticdo em frases e textos;

-Descoberta dos significados das palavras novas através do didlogo com as criangas, recorrendo ao uso de
gravuras;

-Consciéncia da palavra e da divisdo silabica, pronunciando pausadamente as palavras e acompanhar com
contagem, palmas e outros sons;

-Construcdo de cartazes com as palavras novas (vocabularios das teméticas/historias) abordadas, de forma a que
as criangas as possam identificar e reproduzir graficamente;

-Exploracao de jogos didaticos em suporte digital;
-Exploracéo de pictogramas ilustrados.

4 2- Resultados alcangados

-No geral, as criangcas mostraram-se muito recetivas as estratégias pedagogicas.
-As criangas, de uma forma geral, demonstram prazer em repetir e identificar rimas, jogos de palavras e cancoes.

-Revelaram interesse na abordagem & escrita, copiando ou fazendo espontaneamente o nome e a data nos
trabalhos bem como a escrita de outras palavras facultadas.

-Registou-se a facilidade e espontaneidade das criancas a expor ideias.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

-Pouco tempo de sessdes de Terapia da Fala;

4.4- Aspetos a melhorar

-Dar continuidade ao desenvolvimento de atividades que proporcionem as criancas aprendizagens neste dominio,
baseadas na exploracao do carater ludico/pedagogico da linguagem.

-Investir em momentos de partilha/expressao oral proporcionando a criangca que explique espontaneamente as
suas ideias/vivéncias.

5- Observagodes

-Apesar de todas estas implementaces, verifica-se a parca disponibilidade de horario das terapeutas da fala para
dar resposta as necessidades das criancas sinalizadas e ndo sé.

A 13
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°3)

- Melhoria nos resultados escolares:

Articulagdo do dominio do conteldo Expressdo e Comunicagdo/Portugués entre Educagdo a Pré-escolar e
o 1°. Ciclo

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

- Educadora de Infancia: Maria Teresa Gomes -Educadores de Infancia e Professores do 1°. Ciclo
- Coordenadora de Departamento da educacéo

pré-escolar:Rosa Almeida.

- Representante/da area disciplinar de Portugués
do 1° Ciclo/Coordenador de Departamento do 1.°
Ciclo.

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Reunido de articulagéo de 1.° periodo/reunido de Reunido de articulagédo de 3.° periodo/reunido de
departamento departamento

4- Avadliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - julho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

-As atividades a realizar foram estabelecidas na primeira reunido de articulagdo tendo em conta as capacidades
e/ou dificuldades de aprendizagem; o comportamento; a adaptacéo das criancas da Educagéo Pré-Escolar ao 1°.
Ciclo e a possibilidade efetiva de realizar as atividades de articulagéo.

-Foram promovidas sessdes de leitura direcionada as criangas/alunos e sessdes de leitura complementada com
atividades expressivas (apresentacdo de cangOes, dramatizacdes e pictogramas), de acordo com o0s interesses
das criangas e as teméticas em desenvolvimento.

-Foram realizadas reunifes de articulacéo/avaliagdo no final do 1°, 2° e 3° periodo.

4 .2- Resultados alcangados

-Os professores tomaram conhecimento sobre o desenvolvimento e as aprendizagens realizadas, competéncias
adquiridas e em aquisicdo de cada crianca, para em articulacdo, promover uma sequéncialidade progressiva entre
as duas etapas;

-Verificou-se uma maior valorizacédo das aquisi¢des feitas pelas criancas na Educacao Pré-Escolar;
-Foi promovida junto das criancas do Pré-Escolar a proximidade com as aprendizagens mais formais.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

N&o se registaram constrangimentos.

4.4- Aspetos a melhorar

E de registar como mais-valia, o proporcionar atividades/momentos de articulagéo “atividades cruzadas” entre as
criancas do Pré-Escolar e os alunos do 1.° ciclo, como momentos de leitura, dramatizagbes, conto/reconto de
historias.

5- Observagées
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°4)
- Melhoria nos resultados escolares:

Articulag@o/continuagdo do dominio do conteido Expressdo e Comunicagdo/Matemdtica entre a Educagdo Pré-
Escolar e 0 1°. Ciclo.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
-Educadora de Infancia: Maria Teresa Gomes; -Educadores de Infancia
-Coordenadora da E. Pré-Escolar: Rosa Almeida; -Professores do 1°. Ciclo.

-Coordenador do 1°. Ciclo: Jodo Cavaleiro.

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Reunido de articulagéo do 1.° periodo/reunido de

Reunido de articulacéo 3.° periodo/reunido de departamento
Departamento

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - julho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

-Foram efetuadas as reunifes de articulagédo no inicio do ano letivo em todos os Jardins de Infancia e Escolas do
1°. Ciclo, pelos respetivos docentes onde foram estabelecidas estratégias e atividades a realizar tendo em conta:
Potencialidades e/ou dificuldades de aprendizagem; Comportamento; Adaptacdo das criancas da educacdo Pré-
Escolar ao 1°. Ciclo e a possibilidade efetiva de realizar atividades de articulacéo;

-Foram realizadas reunifes de articulacdo/avaliagdo no final do 1°,2° e 3° periodo.
4.2- Resultados alcangados
-Salienta-se a valorizagdo das aquisicoes feitas pelas criancas na educacéo Pré-Escolar;

-Foi desenvolvido junto das criangas da Educagdo Pré-Escolar uma familiarizacdo com as aprendizagens mais
formais;

-Os docentes tomaram conhecimento reciproco sobre o desenvolvimento e as aprendizagens realizadas,
competéncias adquiridas e em aquisicdo de cada crianca para, em articulagcdo, promover uma sequéncialidade
progressiva entre as duas etapas;

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

N&o foram registados constrangimentos

4.4- Aspetos a melhorar

Em reunido de Conselho de Docentes fomos de consenso que os resultados foram alcancados de forma muito
satisfatoria pelo que se entende que se deve dar continuidade as boas praticas pedagogicas implementadas.

5- Observagdes
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N. °5)

- Melhoria nos resultados escolares:
- Articulagéo (continuagéo) na disciplina de Matematica entre os 1.° e 2.°ciclos (docentes do AEV)
2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Luis dos Prazeres - 1°ciclo / Catarina Pinto - 2°ciclo Professores do 4° ano e professores do 5°ano

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Fim do ano letivo

Inicio do ano letivo

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - julho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

Relativamente as reunides realizadas, os assuntos tratados foram:

¢ Obtencéo de informagdes sobre os alunos que vao frequentar o0 5° ano;

¢ Debate/ reflexéo sobre as AE, articulagdo, sequencialidade e constrangimentos;

o Articulagdo entre as competéncias definidas nas AE e no PASEO

o Constatagéo da falta de maturidade dos alunos para a aquisi¢do de novas aprendizagens

e Constatacao da necessidade de mais tempo para consolidagao de alguns conteudos, tanto no 1.° como no 2.°Ciclc

e Uniformizagao da linguagem matematica.

e Definic@o de estratégias que permitam reduzir as dificuldades dos alunos e estimular o gosto pela Matemética.

¢ Reportacao das dificuldades detetadas nos alunos que frequentaram o 4° ano para os professores do 5°. Ano,
com a finalidade destes estarem mais atentos e consolidarem esses conhecimentos.

e Reportacdo das dificuldades detetadas nos alunos que frequentaram o 5°ano aos professores do 4°. Ano, com a
finalidade de os alertar para os conteudos a dar maior énfase.

¢ Implementagéo de medidas educativas adequadas ao perfil de funcionalidade de cada aluno;
o Afericdo das metodologias de trabalho

4 .2- Resultados alcangados

EB1 do nosso agrupamento

Apbs a constatacdo de todas as dificuldades sentidas e apresentadas, pelos docentes do 4° ano e para
prevenir o insucesso escolar, foi implementado um plano de recuperagao para os alunos oriundos das diferentes

Comparamos os resultados obtidos, numa populagéo de 39 alunos oriundos das EB1 do Agrupamento, no final de
ciclo (4°ano) com os resultados obtidos no final do 5° ano pelos mesmos alunos, plasmados na tabela que se segue:

Turmas MATEMATICA ALUNOS
ESCOLA TOTAL DL54 M. =
1°CICLO 5% ano = AY A ALUNOS Seletivas Observagoes
1
N 8 3 3
Vouzela (9); Mogamedes (5); 5°A 571% | 214% | 21.4% 14 7,1% Total da turma 18 alunos
. . x o). 8 2 1 1
Vouzela (6); Pagos (3); Queira (2); 5B 72,7% | 182% | 9,1% 11 9,1% Total da turma 18 alunos
. . A 3 11 1
Vouzela (8) ; Pagos( 2) Mogamedes (4) 5°C 21,4% | 78,6% 14 7,1% Total da turma 17 alunos
19 16 4 3
TOTAIS 48,7% A41% 10,3% 39 7,7% Total do 5°ano 53 alunos
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Assim, concluimos que na passagem do quarto para o quinto ano, cerca de metade dos alunos manteve as suas
classificagdes, na disciplina de Matematica, uma vez que 48,7% (19 alunos), desceram 41 % (16 alunos) e subiram
10,3% (4 alunos).

4 3- Consfrangimemos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Falta de maturidade dos alunos;

- Extensdo das AE do 1° ciclo, em que alguns conteudos ndo foram consolidados, o que condiciona as
aprendizagens no 2° ciclo;

- Pouco habitos de estudo, empenho e resiliéncia;

- Dificuldades na utilizagéo da linguagem matematica;

- Dificuldades no raciocinio matematico;

- Dificuldades na resolugéo de situagdes problematicas;

- Dificuldades na comunicag@o matematica.

4.4- Aspetos a melhorar

Continuacgéo da afericdo das metodologias de trabalho.

5- Observagoes

A 17
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°6)

- Melhoria os resultados escolares:
. Articulac@o (continuacao) entre os 1.° e 2.°ciclos — Portugués - articulacao vertical.

2-  Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
-Departamento de Linguas; - Docentes dos 1° e 2° ciclos de

- Representante da drea disciplinar de Portugués do 1° ciclo. Portugués.

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

1° Periodo Letivo Final do 3° Periodo Letivo

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcancados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

- Concretizagdo de reunides entre os ciclos que permitiram dar informagdes sobre potencialidades, dificuldades,
comportamentos e atitudes dos discentes;

- Audigdo de dudios com histérias e didlogos que permitiram verificar a compreensdo do oral;

- Promogdo de didlogos, de modo a estimular o sentido critico, promover a tolerdncia, controlar a raiva e outros
temperamentos mais explosivos... onde os alunos se expressassem livremente de modo claro e audivel;

- Fomento de momentos comunicativos entre alunos, nos quais foi possivel narrarem situag8es vividas e ou imaginadas...
- Leitura de diferentes tipos de texto, com recurso a entoagdo e ritmos adequados;

- Produgdio escrita de textos, respeitando a estrutura de cada tipologia, as hormas grdficas e ortogrdficas da lingua e
vocabuldrio diversificado;

- Compreensdo de unidades da lingua (palavras, silabas, fonemas) e percegdo frdsica em torno das palavras;
- Treino e melhoria de construgdes frdsicas;

-Treino e melhoria da escrita de diversos textos em formato digital;

- Partilha de produgées escritas no Jornal da Escola;

- Participagdo anual no Concurso Nacional de Leitura.

4 .2- Resultados alcangados

ESCOLA Portugués % )
19 CICLO Alunos Insuf Suf Bom M Bom Observacdes
Mogémedes 5 - 40% 20% 40% 2+1+2
- 7 - 28% 28% 43% 2+2+3
Queird
1 aluno com RTP =
0, - 0, -
Fataungos 3 33% 66% N30 aprovadol+2
Pagos 3 - 100% - - 3
20 - 30% 30% 40% 6+6+8
Vouzela
38 1=33% | 13=34% | 11=29% | 13=34%
TOTAIS

Resultados obtidos pelos alunos, oriundos das EB1 do Agrupamento, no final de ciclo (4°ano).
Assim, concluimos que 1 aluno com RTP = ndo aprovado+ 1 aluno com RTP e PEl aprovado

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- A falta de apoio de alguns encarregados de educagdo no tocante d monitorizagdo do estudo dos alunos em casa reflete-
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se diretamente nos resultados daqueles que mais dificuldades apresentam;
- A falta de estudo generalizada;
- A ambiente discursivo familiar e social do aluno releva igualmente para o seu desempenho linguistico;

- A influéncia de redes sociais como o TiKToK e canais de Youtube moldam igualmente o discurso do aluno que é muito
permedvel nesta fase.

- A escrita de textos representa o exercicio menos apreciado pelos alunos em geral, por razdes associadas d falta de
imaginagdo, falta de ideias, dificuldades em organizar uma planificagdo...

4.4- Aspetos a melhorar

Os aspetos a melhorar concentram-se essencialmente ao hivel da escrita e compreensdo de discursos orais e escritos.

Relativamente ao primeiro irdo continuar a ser aplicadas estratégias de dinamizagdo desta competéncia, tornando-a mais
apelativa, com recurso a jogos diddticos e técnicas de escrita assentes na demonstragdo e/ou construgdo coletiva.

No tocante a segunda, a evidéncia de elevados niveis de desconcentragdo parece-nos ser o motivo mais forte para
sustentar esta evidéncia. Como forma de contornar este estado, propomo-nos redirecionar a atengdo do aluno,
monitorizar com frequéncia a evolugdio do trabalho, incentivar a participagdo, atribuir tarefas de apoio a aula como a
distribui¢do e/ou recolha dos materiais, entre outros...

5- Observagoes

Os alunos revelam apreciar a disciplina ho geral, na extensdo dos seus diversos dominios, excetuando a escrita individual
de textos. Preferem a escrita coletiva, em grande grupo. Gostam de ouvir histérias, adoram inventar personagens,
cendrios e desfechos com maior ou menor dramatismo. Também apreciam o desafio imposto por alguns exercicios e a
descoberta de solugdes.
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Balango Final

1- Designagdo da A¢do de Melhoria/ Prioridade (Ficha de A¢do de melhoria N.27)

- Melhoria os resultados escolares:

. Articulacdo (continuagdo) entre os 1.2 e 2.2 ciclos — Inglés - articulagdo vertical.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

- Docentes dos 12 e 22 ciclos de Inglés
(grupos 120 e 220).

-Departamento de Linguas;

- Representante de Inglés

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Setembro de 2023 Junho de 2024

4- Avaliagao da ac¢do (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados — junho de 2024)

4.1- Atividades Realizadas

- Partilha de experiéncias, debate sobre critérios de avaliacdo/ estratégias / pontos de vista / davidas, elaboragao

de materiais, avaliacdo, reformulagdo e aperfeicoamento de praticas, andlise dos resultados e reflexdo sobre os
mesmos.

- Atividades direcionadas para o desenvolvimento de competéncias nos dominios da compreens&o oral interacdo/
producdo oral e compreensao escrita.

- Atividades dos grupos 120/ 220:

“Easter Bonnet Parade”
#Exposicdo de chapéus - alunos do 12 ciclo do Agrupamento (fora da escola sede).
#Desfile de Chapéus - (12 e 22 ciclos de Vouzela)

4.2- Resultados alcangados

Comparando-se os resultados obtidos pelos alunos oriundos das EB1 do Agrupamento no final de ciclo (42ano)
com os resultados obtidos no final do 52 ano pelos mesmos alunos, apresenta-se a tabela que se segue.

Turmas Inglés ALUNEES
ESCOLA 8] TOTAL DL54 M. 3
PG 50 ano - " P AL et Observagdes
A 6 7 1
Vouzela (9); Mogamedes (5); 5°A 26.2% | 53.8% 14 7,1% Total da turma 18 alunos
. - O (9)- 8 1 2 1
Vouzela (6); Pagos (3); Queiré (2); B 727% | 91% | 18.2% 11 9,1% | Total daturma 18 alunos
, o 12 2 1
Vouzela (8) ; Pagos( 2;) Mogamedes (4) 50 C 85,7% | 14,3% 14 7.1% Total da turma 17 alunos
31 16 4 3
TOTAIS 48.7% 4% | 10,3% 39 7,7% Total do 5°ano 53 alunos

Assim, na passagem do quarto para o quinto ano, conclui-se que:

- A maioria dos alunos manteve as suas notas, (31 alunos — 48,7%);
- 16 alunos (41 %) desceram as suas notas;
- 4 alunos (10,3%) subiram as suas notas.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condi¢es que influenciaram negativamente a concretiza¢cdo dos objetivos)

Referem-se também alguns fatores, que se pensa que, de alguma forma, possam ter condicionado a prestacdo
dos alunos, tais como:
- Interesses do aluno;
- Inexisténcia de turmas divididas em Grupos de Desenvolvimento Diferenciado/ turmas dindmicas;
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- Inexisténcia de aulas de Apoio a disciplina de Inglés;
- Falta de maturidade de alguns alunos;
- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais, econémicos...);

- Alunos com necessidades acentuadas e persistentes, inibidoras da aprendizagem;
- Crescente falta de hbitos e métodos de estudo e de trabalho;

- Cardter menos ludico da aprendizagem e aumento do grau de dificuldade dos conteldos, no 22 ciclo;
- Instabilidade das politicas educativas.

4.4- Aspetos a melhorar

- Melhores resultados escolares.
- Reducgdo do insucesso.

5- Observagoes

- Conveniéncia da manutencao das turmas dindmicas no 52 e 62 anos do 22 ciclo e ndo sé num dos anos,
como aconteceu no presente ano letivo.

- Conveniéncia da manutenc¢ao do bloco semanal para reunides de trabalho do Departamento.
- Oferta de aulas de Apoio a Inglés para os alunos com mais dificuldades.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°8)
Melhoria nos resultados escolares:
Ensino e pesquisa através do recurso as tecnologias — 1.° e 2.° Ciclos.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
José Jilio Rodrigues Docente do primeiro ciclo/Docente de TIC
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

setembro de 2023 Jjunho de 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

Utilizagdo da plataforma de ensino Classroom em todas as turmas;

Participagdo em todas as sessdes da rddio mitdo;

Desenvolvimento de atividades prdticas de programagdo, por blocos, de: Blockly Games, Scratch e BBC
micro:bit;

Participagdo na iniciativa internet segura.

4.2- Resultados alcangados

Relativamente aos resultados alcangados, além das atividades serem concretizadas, foi notéria a contribuicdo
do “digital” na melhoria dos resultados dos alunos, que transportaram todo o conhecimento adquirido, para
auxiliar na obtengdo de melhores resultados nas restantes disciplinas promovendo assim a
interdisciplinaridade.

Denotou-se uma crescente capacidade de utilizagdo das TIC por parte do aluno, promovendo ndo sé o
conhecimento, mas também a capacidade critica, formagdo de opinido e criatividade. Ao longo do ano letivo,
verificou-se uma maior autonomia por parte dos alunos na manipulagdo ndo sé dos utensilios digitais, bem
como todas as suas ferramentas, sendo que atualmente é notéria a capacidade de quase todos os alunos
interagiram sem constrangimentos com os aparelhos digitais que a escola dispde.

Desta forma é justo afirmar que os resultados alcangados sdo bastante positivos, e que os alunos estdo
capacitados de dar continuidade ao seu “percurso digital” capacitando-os cada vez mais para os diferentes
obstdculos tecnolégicos com que se vdo deparar durante a vida.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

Foram sentidas algumas dificuldades nas ligagées a internet em alguns computadores tendo sido a maior parte
resolvido e ficando apenas uma unidade sem acesso. A disposigdo da sala de TIC também ndo parece ser a
mais correta, existindo pouco espago de movimento que muitas vezes resulta em toques na parte traseira dos
PC's, contribuindo para um maior desgaste do material. Foram prometidas obras...espero que seja para breve!

4.4- Aspetos a melhorar

- Alterar a disposi¢do da sala de TIC;

- Revisdo de toda a rede de internet (nomeadamente na sala de TIC);

- Continuar a impulsionar a literacia digital generalizada através da utilizagdo das tecnologias da informagdo e
comunicagdo, num quadro de igualdade de oportunidades;

- Continuar a utilizar as tecnologias como ferramentas de trabalho promotor de competéncias digitais
mdltiplas, necessdrias a aprendizagem na sociedade contempordnea em articulagdo com o Perfil dos Alunos.

5- Observagdes

Como observagdo final, dar conta que existiu uma clara melhoria e capacitagdo do aluno relativamente a sua
literacia digital. E justo afirmar que, no final deste ano letivo, o aluno sai mais capaz da escola e que a maior
parte dos objetivos tragados foram alcangados com bastante sucesso.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°9)
Melhoria dos servi¢cos da Biblioteca

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Professora bibliotecaria Equipa da Biblioteca
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Setembro 2023 Jjunho 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas
1-  Foi implementado o Projeto "Clubes de Leitura nas Escolas”, com a concretizagdo de 8 clubes has escolas do 1°ciclo

(3 em Vouzela, 2 em Pagos de Vilharigues e 1 em cada uma das restantes escolas do 1°ciclo). Envolvendo 95 alunos,
num total de 151 sessdes.

2- Foi apresentado um conto de Natal e cénticos, nas vdrias valéncias da Santa Casa da Misericérdia (Lar, Cuidados
Continuados e Residéncia) com a participagdo de alunos.

3- Foram catalogados cerca de 500 documentos durante o ano letivo.

4- Foi criado o quiosque de auto registo das atividades desenvolvidas no interior da BE, pelos utilizadores (objetivo
integrado no PADDE).

4 2- Resultados alcangados

1 - No relatério pode ler-se que os alunos criaram hdbitos de leitura e melhoraram a compreensdo do oral, além de
aumentarem o seu ritmo e pausas adequadas na leitura didria.

2 - Contacto intergeracional de grande valor.

3 - Melhoria nas requisiges domicilidrias por catalogagdo de um elevado nimero de livros da classe de literatura
infantojuvenil.

4 - Rapidez e eficiéncia no registo de utilizagdo da BE.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

2 - As condigbes para a apresentagdo de atividades com projegdo, ndo sdo as melhores. Ndo se verificou a circulagdo do
fundo documental, por ndo ser do interesse da instituigdo.

4.4- Aspetos a melhorar

5- Observagoes

A perda da Assistente Operacional da Biblioteca, em maio, condicionou o trabalho final de encerramento do ano letivo.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N°10)

Melhoria na qualidade e eficacia da participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida
escolar- Atividades/agdes de formacéao

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Direcéo Técnicos especializados — Terapeutas da
Fala, Assistente Social, Educadora Social,
Psicélogo

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Setembro 2023 Junho 2024

4- Avaliagéo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

- Agdio de formagdo sobre Primeiros Socorros Pedidtricos - capacitar os pais e os encarregados de educagdo para os
Primeiros Socorros Pedidtricos.

- Semana da Familia - constituiu uma oportunidade para promover a integragéo/ligagéio Escola - Pais/EE - Alunos. A
atividade contou com a apresentagdo de diversos momentos musicais e poéticos, por parte daqueles intervenientes,
culminando com um pequeno lanche convivio.

- Festa da Flor - a participagdo e envolvimento da comunidade educativa (Pré-escolar, 1° e 2° ciclos do Agrupamento),
Associagdo de Pais/Encarregados de Educagdo do AEV, Municipio, Bombeiros Voluntdrios de Vouzela e JOBRA) - foi o
mote desta atividade que se revelou num momento de partilha e fortalecimento de lagos.

- Conversa com os Pais/Mdes das criangas finalistas do Pré-Escolar, sobre os Medos na Infancia.

4 .2- Resultados alcangados

- Promogdo da interagdo familiar;

- Aumento da participagdo e o envolvimento das familias, no percurso escolar das criangas/alunos;
- Apoio no processo educativo dos educandos;

- Coesdo grupal e proximidade entre Pais e EE;

- Capacitar as familias com ferramentas e estratégias de resolugdo de problemas/crises.

4 .3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigées que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

- Baixa adesdo, por parte dos EE, em determinadas agdes/atividades;
- Condigdes meteoroldgicas;
- Falta de disponibilidade de hordrio dos Pais/EE;

- Dificuldades na deslocagdo.

4.4- Aspetos a melhorar

5- Observagoes
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Balango Final

1- Designagd@o da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.°11)

- Implementacdo de atividades do PAA para desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis
(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a capacidade de autonomia e saber estar.

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Diregdo; Coordenadores de Departamentos
Coordenadores/Responsdveis por cada Atividade/Projetos
Associagdo de Pais/Enc. de Educagdo

Diregdo e Conselho Pedagégico

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

Inicio do ano letivo 30 de junho de 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

0/

+» Atividades ludico-pedagdgicas e desportivas no ambito de diferentes areas

culturais/cientificas/desportivas/sociais;

0/

% Promocéo de sessfes/debates sobre tematicas atuais e de relevante interesse;

R/

« Comemoracgéao de datas historicas/festivas;

R/

% Visitas de estudo a espagos culturais e participacdo em sessdes de diversa indole;

R/

% Ac0es de solidariedade/partilha;

“ Participacdo em atividades promovidas por entidades parceiras.

4 .2- Resultados alcangados

O Plano Anual de Atividades foi elaborado com base nas propostas apresentadas pelos varios
Departamentos/Equipas e entidades nossas parceiras, tendo como base o desenvolvimento de
competéncias plasmadas nos PASEO, PE e ENEC, aprovadas em Conselho Pedagogico. De acordo
com o referido Plano, as atividades foram agrupadas em 7 areas. Na tabela seguinte, estdo registadas

as diferentes areas e os nimeros de atividades realizadas e ndo realizadas:

Atividades

Categorias
Sessbes/parcerias (l:)cc)amacc:)opr)?gwsto CV=6; Eco- Escolas = 6; PESES= 9 CV=1; Eco =2, PESES =1
Visitas de estudo no PAA 1°Ciclo=1:4°=1 :Coro =1: CV=1 Pré — escolar =1
Saidas locais/ saidas de campo e outras que Eco escolas/CV=6
Datas simbolicas foram :

= — acrescentadas 25Abril +10
Acdes de solidariedade devido 2 sua 3
PNC pertinéncia 2°¢ =3 :1°¢.=1, Cinanima,=3
Ladicas- pedagogicas e desportivas 12+4
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Atividades que nao foram realizadas:
¢ A atividade do STEAM do clube ciéncia néo se realizou por falta de inscrigdes.

Eco Escolas devido as condi¢des climatéricas e por dificuldades de agenda.

“O mar comecga aqui “ porque a colega ficou de atestado medico e nao foi possivel a conciliagdo

com as restantes atividades (Eco Escolas).

Na educacéo Pré - escolar a visita de estudo nao se realizou por falta de transporte.

PESES a atividade nao foi concretizada as “Estratégias de Controlo de Ansiedade” para o 1° e 2°
ano.

Globalmente, a concretizacdo das atividades 93,2% e ficando por concretizar 6,8% A avaliacdo das
mesmas foram registadas em atas e no programa inovar. As atividades obtiveram a avaliacdo média de
muito bom.

Com base no exposto, concluimos que os objetivos foram atingidos, nomeadamente no que concerne a

promocéo da formacao integral dos discentes e da comunidade escolar/educativa.

4.3- Constrangimentos Sentidos (Condigges que influenciaram negativamente a concretizagéo dos objetivos)

N&o houve incidentes registados.

4.4- Aspetos a melhorar

Continuar a fomentar este tipo de atividades para o desenvolvimento integral dos nossos alunos,
facultando-lhes novas experiéncias e promovendo a integracdo dos mesmos e familias na
comunidade escolar/educativa.

5- Observagodes
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Balango Final

1- Designagdio da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.° 12)

- Melhoria ha promocdao da integracdo dos alunos provenientes das EB1 fora da sede

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional

Direcéo Direcéo

Coordenadora dos DT Coordenadora dos Diretores de Turma
Diretores de Turma do 5.2 ano Diretores de turma 5.°ano

Conselho Pedagdégico

3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo

1 de setembro de 2023 24 de junho 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)
4.1- Atividades Realizadas

-- Acolhimento dos alunos e encarregados de educacéo, aquando da rececao, e prestacao de varias informacoes
relativas ao funcionamento da “nova” escola e suas dinamicas (horario, refeitério, bar, cacifos, material escolar,
entre outros).

-- Acompanhamento dos alunos: orienta¢cdo no espaco; organizacdo dos materiais, orientacdo no estudo; gestao
de conflitos (nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento, nas horas letivas das disciplinas que o DT leciona e nos

intervalos.

-- Atendimento aos encarregados de educag¢do, no horario definido e, para além desse horéario, sempre que se

revelou necessario, quer presencialmente, quer por telefone e/ou por email, para:
. alertar para a verificagdo dos materiais, realizagéo dos TPC e de recados na caderneta;
. dar conhecimento do aproveitamento e do comportamento;
. ajudar na criagdo de um horario de estudo, para 0s alunos cumprirem em casa;

. identificar dificuldades dos alunos e propor medidas educativas para colmatar essas dificuldades (apoio dos

docentes (CT), apoio de técnicos especializados, medidas educativas do DL 54/2018, sala de estudo);

-- Implementacdo de medidas educativas (medidas universais, seletivas e adaptacéo no processo de avaliacédo),
apoio ao nivel da disciplina de portugués e matematica e apoio de técnicos.
-- Incentivar os alunos a participar nas atividades do PAA e noutras que foram surgindo ao longo do ano letivo;

-- Acompanhamento e orientacdo dos alunos na realizacao das atividades definidas no PAA.

4 .2- Resultados alcancados
-- Do total de 54 alunos do 5° ano, 40 alunos eram oriundos das escolas do primeiro ciclo do AEV, sendo que 3

alunos usufruiam de medidas seletivas, tinham um Relatério Técnico-Pedagdgico. Os alunos foram organizados
em 3 turmas. Em maio 1 aluno foi transferido para outra escola, ficaram 39 alunos dos oriundos das escolas do

AEV e 53 alunos no total.
-- Todos os alunos foram bem acolhidos e integrados nas varias turmas.

-- Todos os alunos transitaram para o sexto ano, sucesso de 100%.
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-- Dos 39 alunos, 10 alunos (25,6%) frequentaram a sala de estudo, sucesso 100%.

-- Os alunos oriundos de outros AE e/ou do estrangeiro, também, foram bem acolhidos e integrados, bem como os

alunos que tinham ficado retidos no ano letivo 2022/2023.

-- No 5.° ano, em 53 alunos:

. O sucesso foi total, 100%.

. O Sucesso de qualidade (alunos sem nivel 2) foi de 75,5%, o que corresponde a 40 alunos.

4 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizagdo dos objetivos)

-- Elevado ndmero de contactos que foram estabelecidos com os encarregados de educacéo para resolucéo dos
mais diversos assuntos. Apesar da disponibilidade dos DT, foi dificil o contacto ou a cooperacéo efetiva de alguns
encarregados de educacéo.

-- SituagBes adversas a nivel familiar (familias destruturadas, problemas emocionais, pouca orientagéo parental e
outros) que nao promovem o desenvolvimento dos seus educandos de forma plena e saudavel, prestando-lhes o

acompanhamento/visionamento necessario.

4.4- Aspetos a melhorar

-- Continuar a privilegiar e a reforcar o contacto com os encarregados de educacdo para a superacdo de
dificuldades detetadas nos alunos.

5- Observagoes

-- As DT salientam que a Hora do diretor de turma com a turma, (que j& existiu em anos anteriores) era uma
medida muito importante e necesséria para o trabalho de maior proximidade com os alunos, para a sua orientacao
e ajuda na sua organizacdo. Nessa hora, poderiam ser promovidas atividades que proporcionassem aos alunos
desenvolver varias competéncias relacionadas com o saber ser, o saber estar e ao nivel das relagbes
interpessoais. Este tipo de trabalho é de grande importancia e muito necessario para o bom desempenho da
turma e gestdo de alguns conflitos que venham a surgir.

-- As DT tém de fazer o trabalho de direcdo de turma, muitas vezes, nas horas da lecionagéo das suas disciplinas,
0 que prejudica o cumprimento dos contelidos programaticos, as aprendizagens essenciais. Este trabalho teve de
ser desenvolvido nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento, que também tem os temas obrigatérios a

desenvolver com os alunos.
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Balango Final

1- Designagdo da Agdo de Melhoria/ Prioridade (Ficha de Agdo de melhoria N.° 13)
- Melhoria nos resultados escolares:

Os métodos de estudos promovem o sucesso escolar (Resultados internos: Nivel de eficiéncia)

2- Coordenador/es da agdo 2.1- Equipa operacional
Coordenador da sala de estudo — Coordenadora dos | T€chica especializada (Educadora Social), Tania
DT Coelho
3- Data de inicio: 3.1- Data da Conclusdo
Janeiro de 2023 (3°F e 5°F - 16.20h -17.10h) 14 de junho de 2024

4- Avaliagdo da agdo (Ponto de situagdo das atividades realizadas e resultados alcangados - junho de 2024)

4.1- Atividades Realizadas
Na sala de estudo os alunos, sob orientagdo da técnica, num ambiente calmo, sossegado e tranquilo, foram

orientados e realizaram vérias atividades, tais como:

- Elaborar resumos; - Sublinhar os assuntos; - Reescrever 0os assuntos estudados;

- Pesquisar na internet sobre tematicas solicitadas pelos professores; - Elaboragdo de trabalhos de pesquisa;
- Elaborar trabalhos de grupo ou trabalhos individuais;

- Realizar sessbes de leitura recreativa e orientada;

- Realizagéo dos TPC;

- Estudo para fichas de trabalho e de avaliagdo; Consultar e ler o manual ou o caderno de alguma disciplina;
- Atividades para o desenvolvimento de métodos de estudo, adequado a cada aluno;

- Proporcionar trabalho entre pares e de partilha de saberes;

- Promover o trabalho colaborativo;

- Desenvolver atividades para estimular a autonomia dos alunos, o gosto pela escola, o saber cientifico, o

pensamento critico e criativo e promover o processo de informag&o e comunicacao.

4 .2- Resultados alcangados
A frequéncia da sala de estudo pelos alunos, para além de outras medidas implementadas no AEV, esteve,

também, na base do sucesso alcancado pelos alunos.

Quadro de frequéncia de alunos na sala de estudo.

Turma Sala de estudo | N&o Turma Sala de estudo N&o Aprovados
Transitados

5.°0A 6.°A 6 1
18 alunos 17 alunos 35,5%
5°B 7 0 6.°B 5 0
18 alunos 38,9% 18 alunos 27,8%
5°C 6 0 6.°C 3 0
17 alunos 35,3% 16 alunos 18,8%

o (o]
Zr?(t)al 5. 130 o 'Ia'r?(t)al 6. 140 10
53 alunos 24,5% 51 alunos 27,5% 2,0%

Num total de 53 alunos no quinto ano:
- O sucesso foi de 100%, todos os alunos transitaram para o sexto ano;

- O sucesso de qualidade (transitar sem nivel 2) foi de 40 alunos (75,5%);
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- 13 alunos frequentaram a sala de estudo (24,5%). Todos transitaram.

Num total de 51 alunos do sexto ano:

- O sucesso foi de 49 alunos (96,1%) que foram aprovados para o 7.° ano;

- O insucesso foi de 2 alunos (3,9%);

- O sucesso de qualidade (aprovados sem nivel 2) foi de 34 alunos (66,7%);

- 14 alunos frequentaram a sala de estudo (27,5%). 1 aluna néo foi aprovada (2,0%).
No 2.° Ciclo, num total de 104 alunos:

- O sucesso foi de102 alunos (98,1%) que transitaram ou foram aprovados;

- O insucesso foi de 2 alunos (1,9%);

- O sucesso de qualidade foi de 74 alunos (71,2%).

4 3- Consfrangimenfos Sentidos (Condigdes que influenciaram negativamente a concretizacdo dos objetivos)

- A sala de estudo funcionou as 32F e 5%F das 14.20h as 17.10h;
- Os alunos veem a sala de estudo somente como um sitio para fazer os TPC;

- Os alunos dizem muitas vezes que ndo tém nada para fazer, pois ndo tém TPC. A sala de estudo nao é vista
com um local de estudo, e da necessidade desse estudo, ndo trazem os materiais para estudar, estdo sempre a

espera das orienta¢gBes ou dos trabalhos dados pela responsavel;

- S&o os encarregados de educacé@o que decidem da frequéncia da sala de estudo dos seus educandos e alguns

alunos séo obrigados a estar na sala de estudo, logo ndo estdo motivados para trabalhar;

- Os meios informéaticos sdo escassos.

4.4- Aspetos a melhorar

- A sala de estudo deveria ser orientada por docentes, de diferentes areas, para poderem colmatar as dificuldades
sentidas, pelos alunos, ao nivel das disciplinas. Sendo a sala de estudo s6 dinamizada pela técnica, Tania Coelho,

este apoio especifico fica comprometido;
- Melhor divulgacéo da existéncia da sala de estudo pelos pais/encarregados de educacao;
- Mais informacéo, aos alunos, sobre os objetivos da sala de estudo;

- Mais meios informaticos e existéncia de outros materiais (se a SE for sempre no mesmo espaco): dicionario,

manuais das disciplinas, materiais de desgaste...

5- Observagdes

- A sala de estudo deve ser sempre no mesmo local, para que esse fosse equipado com diversos materiais.

- A sala de estudo deveria existir em mais dias, ao longo da semana, para que os alunos, com os encarregados de

educacéo, escolhessem o dia melhor para a sua frequéncia.

- Os alunos deveriam poder ir a sala de estudo voluntariamente, ficando registado os alunos que procuravam essa

ajuda. Queremos desenvolver nos alunos a autonomia, a responsabilidade e a criagdo de métodos de estudo.
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21 de setembpro de 2024

Equipa de Autoavaliagao

(Ana Catarina Sousa Pinto)

.....................
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