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Objetivo

O Plano de AgBes de Melhoria (PAM), relativo & autoavaliagdo, no ano letivo 2017/2018, tem
como objetivoconstituir um suporte documental a implementacdo de Acbes de Melhoria no
Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV).

Introducao

Apbs a elaboracdo do relatério da autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV)
no passado ano letivo, 2016-2017, cumpre a Equipa de Autoavaliacao (EAA) delinear o Plano de
Acdes de Melhoria (PAM) para o executar ao longo do presente ano letivo, 2017/2018,
baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes do préprio Agrupamento e, sobretudo,

na perspetiva das comunidades escolar e educativa.

As Ac¢bes que constam do plano representam atividades fundamentais para o bom desempenho
das pessoas e da propria organizagdo. Estas agfes, no seu conjunto, representam aquilo que
podera determinar, de forma positiva ou negativa, a identificacdo e o empenho das pessoas nos
objetivos de melhoria do servigo, assim como mostrar & Organizagédo que o esfor¢o que lhes foi

solicitado, ao longo de todo este processo, tem, de facto, resultados concretos.

O PAM pode incorporar agbes de melhoria identificadas, resultantes das recomendacdes das
equipas de trabalho da Equipa de Autoavaliacdo, da Biblioteca Escolar, bem como do Relat6rio
da Avaliacédo Externa (IGEC),de 5 a 7 de dezembro de 2011.

O PAM a elaborar € determinado pelas agfes de melhoria selecionadas pela EAA. Este deve
conduzir diretamente ao plano de ag¢Bes para melhorar o desempenho e a qualidade do
Agrupamento. Depois da apresentacdo dos resultados da autoavaliacdo e das acbes de
melhoria & comunidade educativa, segue-se a criagdo das equipas que tém de elaborar um
plano de implementacdo das AM identificadas, de acordo com um planeamento. Cada AM tera
assim uma equipa responsavel pela sua implementacdo, sendo coordenada por um dos

elementos - o/a Coordenador/a da Acéo.
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1- Estrutura do Plano de A¢cdes de Melhoria

O relatério de autoavaliacdo tem como objetivo apoiar a Direcdo do Agrupamento na
implementacdo de um conjunto de acBes que permitam melhorar o desempenho organizacional,
através da definicdo de um PAM, contribuindo, assim, para uma maior qualidade, eficiéncia e
eficacia da escola que a conduza a exceléncia. Os Pontos que foram considerados como Fortes
devem também ser objeto de acompanhamento, de modo a refor¢car a vantagem competitiva e a
sustentabilidade dos esforcos j& realizados. Os Aspetos a Melhorar foram analisados pela
equipa de autoavaliacdo e, de seguida, sdo hierarquizados como ac¢des de melhoria. O PAM é
integrado no planeamento estratégico do Agrupamento (Projeto Educativo), sendo fundamental a
sua divulgacao e efetiva implementacdo. Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Plano de Agdes de Melhoria”

Descricao

- Designacéo e Contactos da Organizagdo; Nome e contactos

Identificagcdo do Agrupamento do Coordenador da EAA; Periodo da Autoavaliacéo (diagndstico
CAF).
Areas de Melhoria (AM) - Lista de sugestdes de melhoria agregadas por areas.

dentificacdo das AM - Lista de acdes de melhoria relevantes.

Matriz de priorizacdo das AcOes de

Melhoria (AM) - Critérios de prioriza¢do das AM e tabela de ranking.

Viso global do PAM - Quadro geral que permite visualizar todo o PAM (cronograma).

Fichas da AM - Fichas para cada AM (planeamento).

2. Plano de Acgbes de Melhoria

2.1. Identificacdo do Agrupamento

Tabela 2 — Elementos do Agrupamento

Elementos do Agrupamento Descricéo
Designagao da Organizagao Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV)
Nome da Coordenadora da Equipa de Autoavaliagio Ana Catarina Sousa Pinto
Contacto da Coordenadora anacatarinasp@gmail.com
Periodo da Autoavaliagao outubro de 2017 — agosto de 2018

.....................
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2.2. Areas de Melhoria

A tabela que se segue identifica as sugestdes de melhorias propostas, agregadas por

areas de melhoria;:

Tabela 3 - Identifica¢do das Areas de Melhoria

Areas de Melhoria

Aspetos a Melhorar 1

Estratégia e Planeamento (Critério 2-
CAF (Educacéo)-

Area a melhorar identificada
Avaliagéo Externa — IGEC

na

- Melhorar a qualidade e eficacia da participacdo dos
pais e encarregados de educacdo através da
implementacdo de um Plano de Formacdo centrado na
acao dos Técnicos Especializados e nas parcerias com
as entidades: Centro de Saude, Camara Municipal de
Vouzela. Continuidade da “Escola com Pais”- Projeto
interventivo do Psicélogo.

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacao) /
Resultados Escolares: taxa de sucesso
escolar - Educacao Pré-escolar

- Melhorar os resultados escolares:
. Aumentar os niveis de sucesso educativo na area

identificada como menos forte:
Desenvolvimento da Linguagem oral, a consciéncia
fonoldgica e abordagem a escrita.

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacédo) /
Resultados Escolares: taxa de sucesso
escolar — Articulacdo entre a Educacgéo
Pré-escolar e o0 1.° Ciclo — Portugués

- Melhorar os resultados escolares:

. Articular (continuacao) a area disciplinar de Portugués
entre o 1° ciclo e a Educagéo Pré-Escolar;

. Estimular a leitura para desenvolver as outras
competéncias (compreensao oral, escrita...).

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacédo) /
Resultados Escolares: taxa de sucesso
escolar — Articulacdo entre a Educacao
Pré-escolar e o0 1.° Ciclo — Matematica

- Melhorar os resultados escolares:

. Articular (continuacao) a area disciplinar de Matemética —
1° ciclo e Pré-Escolar;

. Estimular o gosto pela Matematica;
. Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacao) /
Resultados Escolares: taxa de sucesso
escolar — 1.° Ciclo

- Area a melhorar identificada na
Avaliacdo Externa — IGEC

- Melhorar os resultados escolares:

Promover a atividade experimental no 1.° Ciclo —
Educacdo ambiental —“Laboratério da Vida” — atividades
previstas no PAA/Contrato de Autonomia do AEV;

. Realizar atividades experimentais no Laboratério de C.N.
sob a orientacdo dos Professores responsaveis.

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacao)
/Resultados  Escolares: taxa de
sucesso escolar — Articulacdo entre os
1.°, 2.°ciclos— Matemética

-Melhorar os resultados escolares:

Atrticular (continuagdo)a disciplina de Matemética entre o
1.° e 2.°ciclos — articulacéo vertical;
. Reduzir as dificuldades dos alunos na Matemética.

Resultados orientados para os alunos
— (Critério 6 — CAF Educacao)
/Resultados  Escolares: taxa de
sucesso escolar — Articulagdo entre os
2.° e 3.° ciclos — Matemética

- Melhorar os resultados escolares:

. Articular (continuag&o) a disciplina de Matematica entre o
2.9 e 3.%iclos;

.Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.
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Resultados orientados para os alunos
(Critério 6 CAF Educacao)
/Resultados  Escolares: taxa de
sucesso escolar — Articulacéo entre os
1.° e 2.°ciclos — Portugués

-Melhorar os resultados escolares:

Articular (continuacdo) entre 1.° e 2.°ciclos — articulacao
vertical,

Estimular a leitura para desenvolver as outras
competéncias (compreensio oral, escrita...):sessdes de
leitura orientada (obras selecionadas, em Conselho de
Docentes, do Plano Nacional de Leitura).

Resultados orientados para os alunos
(Critério 6 CAF Educacao)
/Resultados  Escolares: taxa de
sucesso escolar — Articulagéo entre os
2.%e 3.° ciclos — Portugués

-Melhorar os resultados escolares:

. Articular (continuagao) entre 2.° e 3.°ciclos — Portugués;
. Estimular o gosto pela leitura e por leituras e
criar/fidelizar leitores;

. Potenciar o desenvolvimento de competéncias em todos
os dominios.

Resultados orientados para os alunos
(Critério 6 CAF Educacao)
/Resultados  Escolares: taxa de
sucesso escolar — “ As ferramentas
tecnologicas ao servigo da Educacao”.

-Melhorar os resultados escolares:
- Ensinar a pesquisar através do recurso as tecnologias —
1.°e 2.°Ciclos.

Critério 9-> Resultados do
Desempenho- Chave (subcritério 9.1 —
Avaliagédo das estratégias no ambito do
Contrato de Autonomia do AEV
Grupos de Desenvolvimento
Diferenciado (Portugués e Matemética)

-Melhorar os resultados escolares:

- Diversificar estratégias de ensino/aprendizagem;
- Promover a autonomia dos alunos;

- Combater o desinteresse pela disciplina.

Biblioteca Escolar (BE) — Avaliado pelo
modelo (MABE)

- Implementar, de forma mais sistematica, agbes que
visem a planificagdo e articulacédo de projetos e atividades
inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios
implicados no funcionamento da BE - Leitura e Literacia.

- Implementacdo de atividades do PAA para
desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis
(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a
capacidade de autonomia e saber estar.

Melhorar os resultados escolares:
Implementacdo de Métodos de estudo, através de salas
de estudo, para promover 0 sucesso escolar.
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2.3 Identificacdo das Areas de Melhoria

A tabela seguinte apresenta as ac6es de melhoria:

Areas de Melhoria

Areas de Melhoria

Estratégia e Planeamento
CAF (Educacéo)-

Area a melhorar identificada na Avaliacio
Externa — IGEC.

(Critério 2-

N.c11

- Melhoriana qualidade e eficicia da participacao
dos pais e encarregados de educacgao através da
implementacdo de um Plano de Formacéao.
Continuidade da “Escola com Pais”.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacéo) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar -
Educacao Pré-Escolar.

N.c2

- Melhorianos resultados escolares:

. Aumentar os niveis de sucesso educativo na area
identificada como menos forte.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacao) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulagdo entre a Educacéo Pré-escolar
e 0 1.° Ciclo — Portugués.

N.°3

- Melhorianos resultados escolares:

. Articulagcao(continuagéo) entre a Educacéo Pré-
Escolar e 0 1° ciclo— Portugués.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacéao) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacao entre a Educacéo Pré-escolar
e 0 1.° Ciclo — Matematica.

N.°4
- Melhorianos resultados escolares:

Articulacdo (continuacdo) na éarea disciplinar de
Mateméatica entre o 1° ciclo e a Educacdo Pré-
Escolar.

Resultados orientados para os alunos -
(Critério 6 — CAF Educacédo) / Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar — 1.°
Ciclo.
- Area a melhorar identificada na Avaliacdo Externa
— IGEC.

N.°5

- Melhorianos resultados escolares:

. Promocéoda atividade experimental no 1.° Ciclo —
Educacdo Ambiental —“Laboratério da Vida”.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacgédo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 1.°, 2.° ciclos —
Matematica.

N.°6
- Melhorianos resultados escolares:

Articulacdo  (continuacdo)na  disciplina  de
Matematica entre o 1.° e 2.°ciclo — articulacéo vertical.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacgédo) /Resultados

Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 2.° e 3.° ciclos —
Matematica.

N.°7

- Melhorianos resultados escolares:
Articulacdo  (continuagéo)na

Matematica entre o 2.° e 3.°ciclos.

disciplina  de

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educacéao) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 1.° e 2.° ciclos —
Portugués.

N.° 8

- Melhoria os resultados escolares:

. Articulagdo (continuagéo) entre o 1.° e 2.°%ciclos —
Portugués- articulacéo vertical.

Resultados orientados para os alunos —
(Critério 6 — CAF Educac¢édo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar —
Articulacdo entre os 2.° e 3.° ciclos —
Portugués.

N.c9

-Melhorianos resultados escolares:

. Articulacéo (continuacéo) entreo 2.° e 3.°ciclos —
Portugués.

Resultados orientados para os alunos -
(Critério 6 — CAF Educacgdo) /Resultados
Escolares: taxa de sucesso escolar — “ As
ferramentas tecnolégicas ao servico da
Educacao”.

N.° 10

-Melhorianos resultados escolares:

. Ensino e pesquisa através do recurso as tecnologias
—1.°e 2.° Ciclos.

—Plano de Acdes de Melhoria




Critério 9> Resultados do Desempenho- | N.° 1 (a- Portugués/b- Matemética c-ingles)

Chave (subcritério 9.1 — Avaliacdo das | -Melhorianos resultados escolares:

estratégias no ambito do Contrato de | - Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem
Autonomia do AEV - Grupos de |e promocdo a autonomia dos alunos; combateao
Desenvolvimento Diferenciado (Portugués | desinteresse pelas disciplinas.

e Matematica).

N.c 12
Biblioteca Escolar (BE) — Avaliado pelo | - Implementacéo, de forma mais sistematica, acdes
modelo (MABE). gue visem a planificacéo e articulacédo de projetos e

atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes
dominios implicados no funcionamento da BE -
Leitura e Literacia

N.°13

- Implementacdo de atividades do PAA para
desenvolvimento de perfis socialmente responsaveis
(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a
capacidade de autonomia e saber estar.

N.c 14
Melhorar os resultados escolares:

-Implementacdo de Métodos de estudo, através de
salas de estudo, para promover o sucesso escolar

Tabela 4 — Identificacdo das A¢des de Melhoria

2.4 Matriz de priorizacdo das Areas de Melhoria
2.4.1 Critérios de priorizacdo das Areas de Melhoria

Os critérios de priorizagdo utilizados para as agbes de melhoria tiveram em conta a viséo e
estratégia geral do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades, Plano Educativo Municipal, Projeto de Intervengdo da Diretora e Contrato de
Autonomia).

Critérios:

1 — Relagdo com a visao, estratégias e objetivos do Projeto Educativo;

2 — Articulacdodas Atividadesconstantes no respetivo Plano do Agrupamento com as diferentes
estruturas;

4 — Dar resposta as areas de melhoria definidas pela CAF.

2.4.2 Tabela de priorizagdo das Areas de Melhoria

Para priorizar as Acdes de Melhoria (AM) dever-se-a combinar trés critérios: impacto,
capacidade e satisfacdo. Assim, as AM sdo priorizadas de acordo com a capacidade do
Agrupamento as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de
mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada acdo de melhoria
ird ter no desempenho do Agrupamento e o que podera contribuir para a melhoria da satisfacéo

da comunidade escolar. Fonte: Adaptado Manual da CAF — DGAP

.....................
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Tabela 5 — Pontuac&o a usar na priorizacdo das AM

Niveis a usar para
pontuar cada AM

Nivel Baixo
(0 pontos)

Nivel Médio
(3 pontos)

Nivel Elevado
(5 pontos)

a) Impacto

E improvavel que tenha
impacto em qualquer

objetivo da organizag&o ou
indicador de desempenho.

Terd um impacto em
pelo menos um objetivo
da organizacao ou
indicadores de
desempenho.

Tera um impacto
significativo em mais do que
um objetivo da organizacao
ou indicadores de
desempenho.

b) Capacidade

Improvéavel de ser
implementada no curto

prazo; requer um namero

significativo de recursos
gue a organizacao nao
possui.

E possivel implementar
no curto prazo; requer
um ndmero razoavel de
recursos.

Pode ser implementada no
curto prazo; requer recursos
que a organizacao possui ou
ird possuir a curto prazo.

c¢) Satisfacdo

Improvavel impacto na

satisfacdo da comunidade

escolar.

A acdo tem impacto
indireto na melhoria da
satisfacéo da
comunidade escolar.

A acdo tem impacto direto da
satisfacdo da comunidade
escolar.

A tabela 6 estabelece a prioridade das Areas de Melhoria, de acordo com o0s

critérios estabelecidos:

Tabela 6 — Priorizacéo das A¢des de Melhoria RANR

Acéo d_e _ : _
Prioridade (idlc\a/lrstlirf]i?:ggas Imp():)cto Capa(cl;l)dade Satlzlz?gao (P;;tgafic; el
na Tabela 4)
Ne1l 5 5 5 125 1°
Ne 2 5 5 5 125 1.°
Ne 3 5 5 5 125 2.°
Ne 4 5 5 5 125 2.°
N25 5 5 5 125 2.°
N2 6 5 5 5 125 2.°
Ne7 5 5 5 125 e
Ne 8 5 5 5 125 2.°
N29 5 5 5 125 S
N°10 5 5 5 125 S
N.214 5 5 5 125 S
N.2 15 5 5 5 125 =
Ne 11 5 3 5 75 =
N.212 5 3 5 75 S
N.213 5 3 3 45 4.°
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2.4.2.1 Fundamentacao da selecao de cada Acao de Melhoria

1.2

Tabela 7 — Fundamentacéo da selecao das a¢cbes de melhoria-1, 2, 3,4,5,6, 7, 8,9, 10, 13.14

Critério 6- Resultados orientados para os alunos (CAF):
Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.
1- Melhoria dos resultados escolares: (a- Portugués/b- Matemética /c-inglés)
Diversidade de estratégias de ensino/aprendizagem e promoc¢ao a autonomia dos alunos; combate
ao desinteresse pelas disciplinas.
2- Melhoria dos resultados escolares:
Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte: Educ. Pré-escolar.
3- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacao (continuagéo) entre a Educacao Pré-Escolar e o 1° ciclo — Portugués.
4- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre a Educacao Pré-Escolar e o 1° ciclo - Matematica.
5- Melhoria dos resultados escolares:
Promocéo da atividade experimental no 1.° Ciclo — Educag&o Ambiental -"Laboratorio da Vida”.
6- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacao (continuagéo) - Matemaética - entre os 1.° e 2.°ciclos — articulagéo vertical.
7- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacao (continuagdo) na disciplina de Matematica entre os 2.° e 3.°ciclos.
8- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre 1.° e 2.°ciclos — Portugués - articulag&o vertical.
9- Melhoria dos resultados escolares:
Articulacdo (continuagéo) entre 2.° e 3.°ciclos — Portugués.
10- Melhoria dos resultados escolares:
Ensino e pesquisa através do recurso as tecnologias — 1.° Ciclo.

13 -Responsabilidade Social (Critério 8 — CAF Educacéo) / Medi¢des de desempenho —
concretizacao do PAA do AEV:
Implementacdo de atividades do PAA para desenvolvimento de perfis socialmente responsava

(desenvolvimento de competéncias para fortalecer a capacidade de autonomia e saber estar.
14-Melhoria dos resultados escolares
Implementacdo de Métodos de estudo, através de salas de estudo, para promover 0 sucesso escolar

Critério | Pontuagdo Justificacao

Criar o gosto, nos discentes, pelo conhecimento da lingua materna, estimulando a
oralidade, a leitura e a escrita criativa de modo a diminuir os atropelos ao
Portugués. Articular para eliminar o insucesso e cativar para a importancia da
Matematica na vida de cada um, convém compreendé-la e aplica-la... Tomar
Impacto 5 consciéncia da educagdo ambiental e ser agente do meio que o rodeia é meio
caminho andado para o sucesso educativo e social. Ndo basta olhar, é preciso
observar, experimentar, comparar e registar as concluses.Estas e outras praticas
educativas fazem parte do processo de crescimento e das aprendizagens dos
alunos.

Todos os indicadores dos resultados escolares sao fruto da articulacdo efetuada,
Capacidade 5 entre ciclos, e de implementacao de praticas pedagogicas eficazes que permitiram
desenvolver com sucesso 0 percurso escolar dos discentes.

Pelo facto de se colocarem novas ideias em pratica, verificar a sua eficacia através
Satisfacdo 5 dos resultados positivos revelados pelo publico-alvo e valorizar o conhecimento
que dai adveio, permiteuma maior abertura as mudancas de paradigma.
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2.2

Tabela 8 — Fundamentacéo da selecdo das A¢bes de Melhoria 11

CAF (Educacao)- Estratégia e Planeamento

Area a melhorar identificada na Avaliag&o

- Melhoria na qualidade e eficacia da participacao dos pais e encarregados de educacéao

através da continuidade da “Escola com Pais”/ implementacdo de um Plano de Formacéao

Critério Pontuagao Justificacao
A missdo do Agrupamento é também cativar os pais e encarregados de
Impacto 5 educacdo a fazerem parte da vida da escola, logo sera importante dar
continuidadea formacao adequada, de modo a satisfazer as suas necessidades...
) Com a continuidade da “Escola com Pais” serd mais facil perceber as suas
Capacidade 3 ~ ,
preocupagdes e ensejos
. ~ Aumentar as relacdes entre Familia e Escola através do envolvimento matuo na
Satisfacéo 5

missao do AEV.

3.2

Tabela 9 — Fundamentacéo da selecdo das A¢Bes de Melhoria 12

Curriculo, literacias e aprendizagem;

-Implementacéo, de forma mais sistematica, de acdes que visem a planificacdo e articulagdo de

projetos e atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios implicados no funcionamento
da BE. (Critério 1- CAF)

Critério

Pontuacao

Justificagcao

Impacto

A tecnologia é uma ferramenta que esta ao alcance de todos, mas saber uséa-la
com determinado fim é algo que se aprende e que se transmite, pelo que as
acOes a continuar a desenvolver deverdo ter um impacto positivo.

Dar continuidade a novas atividades/projetos, internamente e em parceria com a
autarquia local.

Capacidade

Com a implementacdo do Clube de Leitura e Escrita, poderd haver necessidade
de flexibilizar horarios e calendarizar atividades para os alunos de acordo com a
sua faixa etaria. Aplicar-se-do tarefas diferenciadas, partilhar-se-do saberes e
desenvolver-se-ao competéncias.

Satisfacdao

As BE’s dao visibilidade ao trabalho dos seus intervenientes: docentes, néo
docentes, discentes dos diferentes estabelecimentos de ensino, no que diz
respeito a participacao da comunidade escolar.

11
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2.5 Visao global do Plano de A¢des de Melhoria

Tabela 10 - Cronograma do PAM a implementar em 2016/2017

PRIORI- REPONSAVEL
AM CRONOGRAMA TEMPORAL DA ATIVIDADE ESTADO
DADE PELO PROIJETO
1-b - Departamentos de Matemética
1 ) /Ciéncias experimentais-GADD. XX XXX XX X | XXX
1-a) | - Departamento de Linguas -
C)GADD. X | X[ X | X | X ]| X|X X | X | X | X
2,3, | - Coordenadora da Educagao
1 a Pré-Escolar. X| X | X ]| XX | XX X | X | XX
- Professoras de Ciéncias
1 5 Experimentais—Alda Calhau, | X | X | X | X | X | X X | X | X | X
Fatima Rocha e Jodo Cavaleiro
- Departamento de Linguas;
- Representante da 4&rea
1 6 disciplinar de matemética do 1° XXX XX X)X X XXX
Ciclo (articulacdo vertical).
-Departamento de
Matematica/Ciéncias
1 7 experimentais; X | X[ X[ X|X]|X]|X X| X | X | X
- Professores que lecionam
Matemética do 7° ano.
- Departamento de Linguas;
-Representante da area
1 8 disciplinar de Portugués do 1° XXX XXX | X X XXX
Ciclo.
- Departamento de Linguas.
1 9 - Docentes de Portugués do3° | X | X | X | X | X | X | X X | X[ X]|X
Ciclo.
1 10 - Equipa TIC. X[ X | X | X[ X|X]|X X[ X | X | X
- Presidente do Conselho
1 13 Pedaggico X | X[ X | X | X ]| X|X X | X | X | X
Coordenador dos diretores
1 14dosturma X[ X | X | X[ X]|X]|X X | X | X ]| X
2 12 | - Professora Bibliotecaria. X | X[ X | X | X | X[ X|X[X|X]|X]|X
- Direcdodo AEV;
- Associacédo de Pais;
- Municipio (parceria);
3 11 - Centro de Sade. X[ X[ X[ X | X | X | X | X | X|X|X]|X
- CFAECDL;
- ASSOL;
Legenda:
_ Vermelho = Accdo de Melheria ndo implementada
Amarelo = Accio de Melhoria por iniciar /em desenvolvimento
Verde = Accdo de Melhoria concluida
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2.6 Fichas da Acao de Melhoria 1

A tabela 11 descreve os campos exigidos para cada AM:

Titulo

Descricéo

Designacao da Acéao de Melhoria

Titulo da A¢édo de Melhoria4.

Coordenador da Acao

Pessoa responsavel pela agéo.

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e
implementar a acéo.

Critério dominante da CAF /Outros
modelos

Critério da CAF onde foi identificada a AM/
Outros modelos.

Descricdo da acdo de melhoria

Descricao da AM.

Objetivo(s) da acéo de melhoria

O que se pretende,efetivamente, obter com a
aplicacdo da AM.

Atividades a realizar

Descri¢cdo da forma como a AM sera
implementada, indicando as agdes/atividades a
realizar neste dmbito.

Resultado(s) a alcancar

As metas ou indicadores utilizados para a
implementacéo da AM.

Fatores criticos de sucesso

As condi¢cfes necessarias e suficientes para
gue os objetivos sejam atingidos.

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a
concretizacao dos objetivos estabelecidos.

Datas de inicio e concluséao

Datas em que a implementacdo da AM se deve
iniciar e estara totalmente concluida.

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessérias para implementagéo
da AM.

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementacéo da AM.

Reviséo e avaliacdo da acéo

Os mecanismos/suportes e as datas para
monitorizacao do progresso da AM de forma a
assegurar a implementacéo da A¢éao conforme
previsto e, se necessario, efetuar corregdes.

Tabela 11— Descri¢cdo da Ficha da Acédo de Melhoria
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2.7 Fichas da Acao de Melhoria 2

FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 1 - a)

Designacédo da Agéo de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Avaliacdo da Estratégia no ambito do Contrato de

Autonomia do AEV - Grupos de Desenvolvimento Diferenciado - Portugués

Coordenador/es da Acédo Equipa operacional
- Coordenador de Departamento - Professores de Portugués

- Representante Disciplinar

Critério dominante da CAF
Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricdo da acdo de melhoria

- Distribuicdo dos alunos por grupos de desenvolvimento diferenciado (A, B e C), tendo em conta as
capacidades, as dificuldades, as destrezas, os handicaps inscritoS nos seus processos, 0
testemunho do(s) professor(es) que os acompanharam no(s) ano(s) anterior(es) e o diagndstico
realizado pelo(s) professor(es) que os vao acompanhar.

- Grupo C (alunos com dificuldades de aprendizagem mais relevantes) com nimero reduzido de
alunos, propiciador de um ensino mais dirigido e individualizado.

- Programa comum, estratégias e metodologias de ensino diferenciadas.

- Instrumentos de avaliagdo sumativa comuns.

- Transicdo de grupo sempre que a avaliacdo das aprendizagens assim o determine.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Conseguir mais e melhor sucesso na disciplina.
- Melhorar os resultados escolares.
- Melhorar os desempenhos.

- Promover a autonomia dos alunos.

Atividades a realizar

- Reunido de articulacdo com professores do 1° ciclo (inicio de setembro).
- SessOes de trabalho semanal do Departamento para planificar o trabalho, definir o modus
operandi, partilhar experiéncias, debater estratégias / pontos de vista / davidas, elaborar materiais,

avaliar, reformular, aperfeicoar préticas, refletir sobre os resultados...

2017/2018 - Agrupamento de Escolas de Vouzela-Plano de A¢des de Melhoria



Resultado (s) a alcancgar

- Melhores resultados escolares.

- Reducéo do insucesso.

Fatores criticos de sucesso

- Grupos mais homogéneos.
- Estabilidade do corpo docente.

- Bloco semanal para reunido de trabalho do departamento.

Data de inicio
- Setembro, 2017

Constrangimentos

- Fatores ambientais (familiares, sociais, economicos...)
- Alunos com necessidades educativas especiais.

- Programas/Curriculos extensos.

- Falta de habitos de leitura.

- Falta de habitos de estudo.

Data de concluséao
- Junho, 2018

Recursos humanos envolvidos

- Alunos.
- Professores de Portugués.
- Professores de Educacéo Especial.

- Técnicos Especializados

Custos estimados
- Nao se aplica.

Reviséo e avaliacdo da acéo

- Reunibes de Grupo Disciplinar e de Departamento (ver atas proprias).

- Reunibes de Conselho de Turma (ver atas proprias).
- Relatérios de Grupo Disciplinar e de Departamento.

- Resultados finais (indice de sucesso).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 1-b)

Designacdo da Acao de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Avaliacdo da Estratégia no ambito de contrato de
autonomia do AEV - Grupos de aprendizagem de desenvolvimento diferenciado - matematica

Coordenador/es da Acéo Equipa operacional

- Coordenador de departamento Todos os professores que lecionam matematica do 2° ciclo
- Representante Disciplinar

Critério dominante da CAF
Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricdo da acdo de melhoria

Distribuicdo dos alunos por grupos de desenvolvimento diferenciado (A, B e C), tendo em conta as
capacidades, as dificuldades, as destrezas, os handicaps inscritoS nos seus processos, O
testemunho do(s) professor(es) que os acompanharam no(s) ano(s) anterior(es) e o diagnéstico
realizado pelo(s) professor(es) que os vao acompanhar.
v" Grupo C (alunos com dificuldades de aprendizagem mais relevantes) com namero reduzido de
alunos, propiciador de um ensino mais dirigido e individualizado.
v' Programa comum, estratégias e metodologias de ensino diferenciadas.
Instrumentos de avaliagdo sumativa comuns.
Transicdo de grupo sempre que a avaliagdo das aprendizagens assim o determine
Reunides semanais do departamento — planificacdes/ propostas, discussao de ideias para a
elaboragé@o de materiais didaticos, em conjunto (atas/portefélio digital); discusséo de resultados
escolares que permite o reajuste dos alunos em cada grupo de acordo com o processo de
ensino/aprendizagem

ANERANERN

Objetivo(s) da acdo de melhoria

v Conseguir mais e melhor sucesso na disciplina.

Melhorar os resultados escolares.

Desenvolver competéncias para melhorar os desempenhos.
Promover a autonomia dos alunos.

Aperfeicoar as competéncias dos professores

Desenvolver o trabalho colaborativo

NN NI NN

Atividades a realizar

v" Reunido de articulagdo com professores do 1° ciclo (inicio de setembro).

v" Reunido de articulacdo com professores do 7°ano.

v' Sessodes de trabalho semanal do Departamento para planificar o trabalho, partilhar
experiéncias, debater estratégias / pontos de vista / davidas, elaborar materiais, avaliar,
reformular, aperfeicoar praticas, refletir sobre os resultados.
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Resultado (s) a alcancgar

v" Melhores resultados escolares.

Reducao do insucesso.

Desenvolver as competéncias matematicas
Desenvolver as competéncias dos professores

RN

Fatores criticos de sucesso

v" Grupos mais homogéneos.
v Estabilidade do corpo docente.
v" Bloco semanal para reunido de trabalho do departamento

Data de inicio

Setembro 2017

Constrangimentos

v Fatores ambientais (familiares, sociais, econémicos...)

v" Alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente

v" Alunos com muitas dificuldades de aprendizagem.

Data de conclusao

Junho 2018

Recursos humanos envolvidos
v" Alunos.
v' Professores de matematica.
v" Professores de Educagao Especial.
v' Técnicos Especializados

Custos estimados

Reviséo e avaliacdo da acéo

Reunibes de Departamento (ver atas proprias).
Reunides de Conselho de Turma (ver atas préprias).
Relatérios de Departamento.

NNANENENRN

Portefélio digital

Resultados finais da equipa de autoavaliacao (indice de sucesso).

17
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°1- C)

Designacdo da Acao de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Avaliacdo daEstratégia no ambito de contrato de
autonomia do AEV - Grupos de aprendizagem de desenvolvimento diferenciado - Inglés

Coordenador/es da Acdo Equipa operacional
Todos os professores que lecionam Inglés do 2°
- Coordenador de Departamento ciclo

- Representante Disciplinar

Critério dominante da CAF
Resultados de desempenho chave (critério 9- CAF Educacdao)

Descricdo da acdo de melhoria

Distribuicdo dos alunos por grupos de desenvolvimento diferenciado (A, B e C), tendo em conta as
capacidades, as dificuldades, as destrezas, os handicaps inscritoS nos seus processos, 0
testemunho do(s) professor(es) que os acompanharam no(s) ano(s) anterior(es) e o diagndstico
realizado pelo(s) professor(es) que os vao acompanhar.

- Grupo C (alunos com dificuldades de aprendizagem mais relevantes) com nimero reduzido de
alunos, propiciador de um ensino mais dirigido e individualizado.

- Programa comum, estratégias e metodologias de ensino diferenciadas.

- Instrumentos de avaliagdo sumativa comuns.

- Transicdo de grupo sempre que a avaliacdo das aprendizagens assim o determine.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Conseguir mais e melhor sucesso na disciplina.
- Melhorar os resultados escolares.

- Melhorar os desempenhos.

- Promover a autonomia dos alunos.

Atividades a realizar

- Sessfes de trabalho semanal do Departamento para planificar o trabalho, definir 0 modus
operandi, partilhar experiéncias, debater estratégias / pontos de vista / davidas, elaborar materiais,

avaliar, reformular, aperfeicoar praticas, refletir sobre os resultados...

Resultado (s) a alcancar

- Melhores resultados escolares.
- Reducao do insucesso.
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Fatores criticos de sucesso

- Grupos mais homogéneos.

- Estabilidade do corpo docente.

- Bloco semanal para reunido de trabalho do departamento.

Data de inicio

- Setembro, 2017

Constrangimentos

Fatores ambientais (familiares, sociais, econémicos...)
- Alunos com necessidades educativas especiais.
- Programas curriculares extensos;

Falta de habitos de estudo.

Data de conclusao

- Junho, 2018

Recursos humanos envolvidos

- Alunos.
- Professores de Inglés.
- Professores de Educacéo Especial.

- Técnicos Especializados

Custos estimados

- Nao se aplica.

Reviséo e avaliagdo da acéo

- Reunides de Grupo Disciplinar e de Departamento (ver atas proprias).

- Reunides de Conselho de Turma (ver atas préprias).
- Relatérios de Grupo Disciplinar e de Departamento.

- Resultados finais (indice de sucesso).

2017/2018 - Agrupamento de Escolas de Vouzela-Plano de A¢des de Melhoria

19




FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°2
Designacédo da Agéo de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares: Desenvolvimento da linguagem oral, consciéncia
fonoldgica e abordagem a escrita
Coordenador/es da Agao Equipa operacional
-Educadora Maria do Céu Aidos - Educadoras titulares de grupo
-Coordenadora da Educacao Pré-escolar,
Educadora Rosa Almeida
Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)
Medidas de percecao:
- Indicadores dos resultados escolares:
- Taxa de sucesso.
Descricdo da acdo de melhoria
- Cada Educador desenvolvera no seu Jardim de infancia as atividades propostas como agdes de
melhoria.
Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte:
- Desenvolvimento da linguagem oral e abordagem a escrita.

Atividades a realizar

- Exploragéo de rimas e sons das palavras;

- Descoberta dos significados das palavras novas através do didlogo com as criangas e recorrendo
ao uso de gravuras;

- Leitura diaria a crianca e didlogo sobre o que foi lido;

- Divisao silabica pronunciando pausadamente palavras novas (acompanhar com palmas ou outros
sons);

- Leitura e exploracéo de pictogramas;

- Construcdo de cartazes com as palavras novas para que as criangcas as possam identificar e
reproduzir graficamente;

- Construcao de registos gréficos e orais coletivos;

- Continuacéo do incentivo a familia para que leiam as criangas;

- Promocao de trocas escritas com as familias com a participacdo das criancas.

Resultado (s) a alcancar
- Uma taxa de sucesso de 95% no que se refere a competéncias desenvolvidas pelas criangas na
area do “Desenvolvimento da linguagem e abordagem a escrita”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Forte motivagéo, articulacéo e partilha de Novembro de 2017
materiais/ estratégias deste grupo de docentes e
muito boa relacdo/participacdo da familia.

Constrangimentos Data de concluséo
Dificuldades das criangas ao nivel da articulagdo [junho de 2018.
da fala e poucas horas do apoio da terapeuta

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
-Educadoras, criancas e a sua familia; - Aquisi¢do de livros (ja incluidos no orgamento
Assistentes operacionais. previsto para a Educacao Pré-escolar).

Reviséo e avaliagdo da acédo
- Nos finais de periodo letivo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°3

Designacdo da Acdo de Melhoria
Melhoria dos resultados escolares:
-Articulacdo (continuidade) entre a Educacgéo Pré-Escolar e o 1°ciclo - Portugués

Coordenador/es da Acédo Equipa operacional
- Educadora Maria do Céu Aidos - Educadoras de infancia;
- Coordenadora da educacéao pré-escolar, - Docentes do 1.° ciclo.

Educadora Rosa Almeida

- Representante/ da area disciplinar de Portugués
do 1° Ciclo/Coordenador do 1.° Ciclo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)

- Medidas de percecéo:

- Indicadores dos resultados escolares:

-Taxa de sucesso.

Descricdo da acdo de melhoria

- Continuidade da realizagdo das reunides de articulagdo entre a educacéo pré-escolar, o 1° ciclo
com o objetivo de transmitir informacdes acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:

- Competéncias adquiridas;

- Aproveitamento;

- Potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- Aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Estimular a leitura para desenvolver as outras competéncias (compreensao oral, escrita...).
Atividades a realizar

- Reunibes de articulacdo entre a Educacéo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo;

- Continuar a investir em:

- Sessoes de leitura orientada direcionada aos alunos;

- Leitura sem vinculos/leitura por prazer, complementada com atividades expressivas inovadoras, de
acordo com os interesses das criangas/alunos;

Resultado (s) a alcancar

- Estimular o gosto pela leitura;

- Melhorar os niveis de literacia;

- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Estimular a oracia; Reunido de articulacéo, do 1.° periodo/conselho
- Melhorar os niveis de literacia. de docentes

Constrangimentos Data de concluséo

- Fatores ambientais (familiares, sociais, Reunido de articulacao final do 3.°

culturais...). periodo/conselho de docentes

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Pessoal Docente; N&o se aplica

- PND, Alunos;

- Encarregados de Educacdao, Pais.

Reviséo e avaliagdo da acédo
- Planificacoes;
- Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 4

Designacédo da A¢éo de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Articulacdo (continuidade) entre a Educacéo Pré-Escolar
e 0 1°ciclo - Matemaética

Coordenador/es da Agéo Equipa operacional

- Educadora Maria do Céu Aidos - Educadores de infancia;

-Coordenadora da Educacdo  Pré-escolar,- Docentes do 1.° Ciclo.

Educadora Rosa Almeida

- Coordenador da area disciplinar de Matematica
do 1.° Ciclo/Coordenador do 1.° Ciclo

Critério dominante da CAF

Resultados orientados param os alunos (critério 6- CAF Educacgéo)

Medidas de percecao:

- Indicadores dos resultados escolares:

.Taxa de sucesso.

Descricdo da acdo de melhoria

- Continuidade da articulagéo cientifica dos conteddos de Matematica entre a educacao pré-escolar
e 1.° Ciclo de forma a melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares;

- Estimular o gosto pela Matematica;

- Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica

Atividades a realizar

1- Continuidade da realizacéo das reunies de articulacdo entre a educacao pré-escolar e o 1° Ciclo
no sentido de informar os professores relativamente a:

- Competéncias adquiridas;

- Aproveitamento;

- Potencialidades/dificuldades de aprendizagem;

2- Selecao dos conteudos com sequencialidade entre os ciclos:

- Afericao da utilizacdo da linguagem dos contetdos nos diferentes ciclos e respetivo conhecimento
da forma como os mesmos foram abordados na lecionacao inicial;

- Reforgo através das seguintes atividades/contetdos: manipulacéo de blocos I6gicos e blocos
padréo; construcéo; nocdo de espaco; lateralidade.

Resultado (s) a alcancar
- Melhorar o sucesso escolar dos alunos.
- Desenvolver melhores competéncias matematicas.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Forte motivacao, articulacdo e partilha de Reunido de articulacao do 1.° periodo/conselho
materiais/ estratégias deste grupo de docentes. |de docentes.

Constrangimentos Data de concluséo

- Fatores ambientais (familiares, sociais, Reuniéo de articulacédo de final do 3.°
culturais). periodo/conselho de docentes.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Educadores, Professores do 1° ciclo, alunos Sem custos previstos

Reviséo e avaliagdo da acédo
- Reunides (atas);
- Planificacoes.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°5

Designacdo da Acdo de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Promocéao da atividade experimental no 1° ciclo -
Educacao ambiental - atividades previstas no PAA/ contrato de autonomia

Coordenador/es da Agéo Equipa operacional
Professora Alda Rocha Professora Alda Rocha
Professora Fatima Rocha Professora Ana
Professor Joao Cavaleiro Professora Fatima Rocha

Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)

Descricdo da acdo de melhoria

Conhecer um laboratorio de ciéncias e 0 seu equipamento;
Reconhecer a importancia do cientista;

Identificar o material de laboratdrio;

Conhecer as regras de seguranca a ter no laboratorio;
Conhecer o método cientifico;

Fomentar o gosto pelas ciéncias e atividades experimentais;
Manipular material de laboratério

YVVVYVYYYVYVY

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Conhecer um laboratério de ciéncias e 0 seu equipamento;
¢ Reconhecer a importancia do trabalho dos cientistas;

¢ |dentificar o material de laboratério;

e Manipular material de laboratério.

e Conhecer as regras de seguranga a ter no laboratorio;

e Conhecer o método cientifico;

o Fomentar o gosto pelas ciéncias e atividades experimentais.

Atividades a realizar

e “O bolor do pao” - aplicacdo do método cientifico/cuidados de higiene;

o “Observacao de material fresco, érgaos do coelho” — fungdes vitais dos seres vivos;

o “O esqueleto humano” — func¢bes e cuidados;

e “Classificagcdo de raizes e folhas de plantas com recurso a chaves dicotomicas”;

e “Comportamento dos animais perante a humidade e a luz;”

e “Como se propaga a luz? - Classificacao de materiais em relagao a luz”;

¢ “O movimento de objetos rolantes de acordo com o tipo de pavimento”;

¢ “O que sao alavancas e como funcionam?”

e “Quais as propriedades do ar?”

e “Qual a importancia do microscopio 6tico?” — Constituicdo, manuseamento e observacao de

preparagdes definitivas.

De acordo com o respetivo guido, irdo realizar-se as seguintes etapas:
i) Observacéo, debate / levantamento de problemas, previséo de resultados, recolha de dados e
sugestdo de possiveis hipoteses;
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i) Identificacdo de materiais necessarios a atividade experimental;
iii) Identificacdo do que se vai medir, manter / mudar;
iv) Realizacdo da atividade experimental;

V) Registo dos resultados, comparando com as previsfées / hipbteses;
vi) Debate das principais conclusdes.

Resultado (s) a alcancar
Manter / melhorar o aproveitamento em Estudo do Meio.

Fatores criticos de sucesso

Data de inicio

Setembro de 2017

Constrangimentos

Cumprimento dos horéarios

Data de concluséao
Junho 2018

Recursos humanos envolvidos
Professores
Alunos

Custos estimados

Reviséo e avaliagdo da acéo
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 6

Designacdo da Acao de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Articulagdo (continuidade) entre o 1°ciclo e 2°ciclo -
Matematica

Coordenador/es da Acédo Equipa operacional
e Coordenador da area disciplinar de Matematica do 1.° Docentes de Matematica do 5.° ano e
ciclo; o representante da disciplina do 1°
e Representante de disciplina do 2° ciclo ciclo

Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)
o Medidas de percecao:Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso
Descricdo da acdo de melhoria
Continuidade da articulagéo cientifica dos contetidos de Matemética entre o 1° e 2° Ciclos de forma
a melhorar 0 sucesso escolar dos alunos e promover uma reflexao sobre as préticas pedagdgicas.
Objetivo(s) da acdo de melhoria
e Melhorar os resultados escolares;
Estimular o gosto pela Matemética;
e Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica;
Articular verticalmente os programas;
Atividades a realizar

e Continuidade da realizacdo das reunifes de articulagdo entre 1.% 2.° ciclos no sentido de
informar os professores relativamente a: Competéncias adquiridas;Comportamento;
Aproveitamento;Potencialidades;Dificuldades de aprendizagem.

e Selecdo dos conteudos com sequencialidade entre os ciclos: Afericdo da utilizacdo da
linguagem, oral e escrita, dos contetdos nos diferentes ciclos e respetivo conhecimento dal
estratégia como os mesmos foram abordados na lecionacéo inicial; Interpretacao efetiva dos
enunciados, sempre que possivel, recorrendo a diversasferramentas, tais como esquemas e
manipulacdo de materiais.

Resultado (s) a alcancar
e Melhorar os resultados escolares;

e Desenvolver competéncias matematicas.
e Promover a troca de experiencias a nivel pedagoégico entre os docentes no ensino da
matematica.
Fatores criticos de sucesso Data de inicio
e Os alunos no 5.°ano sédo indicados pelos professores do 4.° ano para
integrarem os Grupos de desenvolvimento diferenciado;

o Pessoal docente pertencente ao quadro de escola.
o O reduzido n.° de alunos que integram cada um dos grupos “C”.
e Oferta de apoio ao estudo para alunos com dificuldades
e Oferta de apoio individualizado para os sinalizados.
Constrangimentos Data de
o Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais...); concluséao

¢ Resisténcia a mudanca.
e Programa de matematico muito extenso, com conteldos que exigem um
elevado grau de abstracdo e complexo para a faixa etdria dos nossos

alunos.
e Diversidade e complexidade da maturacdo cognitiva.
Recursos humanos envolvidos Custos
e Professores do 1% 2° ciclos. estimados
e Alunos.

Reviséo e avaliagdo da acédo
¢ Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°7

Designacdo da Acao de Melhoria :
Melhoria dos resultados escolares: Articulagdo (continuidade) entre o 2°ciclo e 3°ciclo -
Matemética

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
o Coordenadora do Departamento 230
e Representante da disciplina de matematica. Todos os docentes de Matematica do
Professores que lecionam Matematica do 7° Ano; 6.° ano e do 7.° ano.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo)

Descricdo da acao de melhoria

Continuidade realizagdo das reunifes de articulagdo entre os ciclos para permitiruma articulacao
cientifica dos conteudos de Matematica entre os 2.% 3.° Ciclos de forma a melhorar 0o sucesso
escolar dos alunos e aperfeicoamento das préaticas pedagogicas. Transmitir informacgdes pertinentes
acerca do processo de ensino e aprendizagem e desempenho dos alunos, relativamente
a0:desempenho;aproveitamento;comportamento;potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

Objetivo(s) da acdo de melhoria
e Melhorar os resultados escolares;
Estimular o gosto pela Matematica;
e Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica
e Potenciar o desenvolvimento de competéncias em todos os dominios da disciplina.
Atividades a realizar

e Continuidade da realizacdo das reunides de articulacaointerciclos entre 2° e 3° ciclos no sentido
de informar 0s professores do 7°ano relativamente a Competéncias
adquiridas;Comportamento;Aproveitamento;Potencialidades/dificuldades de aprendizagem;

e Selecao dos conteudos com sequencialidade entre os ciclos: Afericdo da utilizacdo dal
linguagem matematica dos contetdos nos diferentes ciclos e respetivoconhecimento da formal
como os mesmos foram abordados na lecionacgéo inicial; Interpretagéo efetiva dos enunciados,
sempre que possivel, recorrendo a diversasferramentas, tais como esquemas, manipulacéo de
materiais

e Promover a troca de experiencias pedagdgicas.

Resultado(s) a alcancar

e Melhorar os resultados escolares.

¢ Desenvolver melhores competéncias matematicas.

e Promover a adaptacdo dos alunos a nova escola que vao frequentar

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

¢ Niveis ou grupos de desenvolvimento diferenciado no 2.° ciclo;

¢ Estabilidade do corpo docente.

Constrangimentos Data de concluséo
e Fatores ambientais (familiares, sociais culturais...);
e Resisténcia a mudanca.
e Inexisténcia dos GDD no 7.° ano.
e Apoio ao estudo de Matemética com poucos alunos.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
e Professores que lecionaram o 6°no e 7.° ano da disciplina de

matematica.
e Alunos.

Reviséo e avaliacdo da acéo
e Reunides (atas)
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°8

Designacdo da Acao de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares: Articulac&o (continuidade) entre o 1°ciclo e 2°ciclo -
Portugués

Coordenador/es da Acédo Equipa operacional

- Departamento de Linguas; - Docentes do 1.° e 2.° ciclo de Portugués.
- Representante da area disciplinar de Portugués

do 1° Ciclo.

Critério dominante da CAF
Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacao)
Medidas de percecao: - Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricdo da acao de melhoria

- Continuidade da realizac&o das reunides de articulacdo entre 0 1.° e 2.° ciclo com o objetivo de
transmitir informag6es acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:

—Incremento do vocabulario ativo do aluno a fim de contribuir para a melhor compreensao quer dos
enunciados escritos quer dos orais.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
->Aumentar o vocabulario dos alunos.
- Levar o aluno a utilizar, em situa¢gfes concretas (orais e escritas), 0 novo vocabulario.

Atividades a realizar

—>Usar expressoes idiomaticas e explorar o seu significado;

—>Fazer listas de vocabulario novo, sinénimos, verbos, adjetivos (...) para servir de consulta em
trabalhos diversos.

Resultado (s) a alcancar
->Verificar o incremento do vocabulario {comparacédo de trabalhos individuais, ao longo do ano}.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
-> O aluno pode contribuir para a melhoria do discurso familiar; | 1° Periodo letivo
- Melhoria do discurso e da compreensao do aluno.

Constrangimentos Data de conclusé&o
- Capacidade de cada discente em recorrer a vocabulario de |- 3° Periodo letivo
uso pouco frequente.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Professores, alunos e familia. - Nao se aplica.

Reviséo e avaliacdo da acéo
—>Verificagédo dos resultados planeados e executados. Corrigir para melhorar.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIAN.° 9

Designacédo da A¢éo de Melhoria
-Articulacdo (continuidade) entre 2° e 3° ciclo - Portugués

Coordenador/es da Acdo Equipa operacional
- Departamento de Linguas - Docentes do 2° e 3° Ciclos
- Docentes de Portugués do 3° Ciclo

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6- CAF Educacéo):
Medidas de percecéo:

- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso

Descricdo da acdo de melhoria

- Continuidade da realizacdo das reunifes de articulagdo entre o 2° e o 3° ciclo, no inicio do ano
letivo (e sempre que se afigurar necessario, por solicitacdo de qualquer dos ciclos), com o objetivo
de transmitir informagfes acerca do processo de ensino e aprendizagem e do desempenho dos
alunos:

- desempenho;

- aproveitamento;

- comportamento;

- potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- aperfeicoamento das préticas pedagdgicas;

- outros.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares.

- Estimular o gosto pela leitura e por leituras e criar/fidelizar leitores.

- Potenciar o desenvolvimento de competéncias em todos os dominios (oralidade, leitura, escrita,
educacao literaria, gramatica).

Atividades a realizar
- Reunides de articulagao interciclos;
- Reforco da leitura e estudo de textos e obras de cariz literario e outros.

Resultado (s) a alcancar

- Melhores resultados escolares.
- Melhores niveis de literacia.

- Mais e melhores leitores.

- Mais e mais vasta cultura geral.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Estimular a oracia. - Inicio do ano letivo (setembro,
- Melhorar os niveis de literacia. 2017)

- Intensificar articulagdo com a Biblioteca Escolar.

Constrangimentos Data de concluséo
- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais, econdmicos...). |- Junho, 2018

- Programas/curriculos extensos.
- Escassez de tempo.

- Falta de habitos de leitura.

- Falta de habitos de estudo.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Pessoal docente. - Nao se aplica.

- Professora bibliotecéaria.

- Alunos.

- Pais e Encarregados de Educacéo.

Reviséo e avaliacdo da acéo
- Planificacoes.
- Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°10

Designacédo da Acéo de Melhoria
- Iniciagdo a Programacéo no 1.° Ciclo

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
Paulo Ribeiro Docentes do primeiro ciclodo 3° e 4° ano
Docentes de TIC

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (critério 6 - CAF Educacéao)
Medidas de percecéo:

- Indicadores dos resultados escolares/taxa de sucesso

Descricdo da acdo de melhoria
- Melhorar os resultados escolares com o desenvolvimento de capacidades na utilizagdo das novas
tecnologias da informac&o e comunicacao.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar o desempenho e resultados escolares;

- Dominar ferramentas tecnologicas com diversos fins;

- Promover o gosto pela area das TIC;

- Desenvolver a criatividade dos alunos em ciéncias da computacao;

- Promover uma visdo mais alargada dos diferentes usos do computador;
- Contribuir para o desenvolvimento do pensamento computacional.

Atividades a realizar

- Criacéo de Oficinas de Programacéo para o 1.° Ciclo;

- Participar em projetos nacionais relacionados com programacao e criatividade;

- Proporcionar e agilizar a utilizacdo dos recursos tecnologicos para projetos disciplinares;

Resultado (s) a alcancar

- Produzir trabalhos digitais criados pelos alunos envolvidos;

- Destaque nacional dos trabalhos criados através da partilha dos mesmos;
- Melhorar os resultados na disciplina de Matemaética.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Existéncia de material informatico em condi¢desde pleno
funcionamento e acesso a Internet. Outubro de 2017
Constrangimentos Data de concluséo
- Equipamento informatico insuficiente e inoperacional,
- Disponibilidade horéria para desenvolver projetos mais Junho de 2018
alargados.
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Docentes e alunos.

Reviséo e avaliagdo da acédo
Registo das a¢fes produzidas e andlise dos resultados obtidos, no final do ano letivo, aquando da
Avaliacdo do PAM.

2017/2018 - Agrupamento de Escolas de Vouzela-Plano de A¢des de Melhoria



FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 11

Designacédo da A¢éo de Melhoria

Melhoria na qualidade e eficacia da participacao dos pais e encarregados de educacao na
vida escolar- implementacao de Plano de Formacao e “Escola com Pais”

Coordenador/es da Acéo Equipa operacional

Direcéo Técnicos especializados; Docentes: diretoras de turma; professores
titulares, educadoras de infancia, outros; Assoc. de Pais e Enc. de
Educacao; CFAECDL; Municipio, CPCJV e entidades
convidadas/parceiras

Critério dominante da CAF )
Estratégia e planeamento (critério 2- CAF Educacdo)- Area a melhorar identificada na
Avaliacdo externa- IGEC

Descricdo da acdo de melhoria

- Implementacao de um Plano de Formacdao centrado na Educacgéo continua e ao longo da Vida,
através da acéo dos Técnicos especializados do AEV e das parcerias com diferentes entidades —
CFAE, Centro de Saude, Farmécia,Camara Municipal de Vouzela, FADEUP, GNR — Escola Segura,
CLDS 3G, Assoc. de Pais e Enc. deEducacdo do Agrupamento, outras;

- Constituicdo de equipas especializadas em diversas areas, para intervir junto de familias/grupos,
de acordo com as necessidades diagnosticadas, segundo o Projeto “Desfazer Nos...Criar Lagos”,
da CPCJV;

- Criacdo de equipa multidisciplinar, pelo Municipio/CIM, para intervenc¢ao junto dos alunos e
familias, nomeadamente nas areas de mediacgéo familiar, ciéncias da Educacao, psicologia,
terapias...no ambito do Plano Nacional de Promoc&o do Sucesso escolar.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Promover a participagdo efetiva/vinda dos pais e encarregados de educagéo a escola;

- Potenciar a (in)formacéo junto dos Enc. Educacéao/familias;

- Promover a literacia informéatica /incentivar o acesso a pagweb do AEV;

-Capacitar os pais e encarregados de educacdo da sua importédncia na educagdo dos seus
educandos;

- Incentivar os pais e encarregados de educagdo a acompanharem a vida escolar dos seus
educandos;

- Disponibilizar/Promover a abordagem de tematicas do interesse dos pais e encarregados de
educacao.

Atividades a realizar

- Acoes de formacao/sessbes sobre teméaticas do interesse dos pais e encarregados de educacao;

- Participacdo da Direcdo, bem como dos representantes das Autarquias, da As. Pais e Entidade
convidada (anualmente), em reunides com os pais e encarregados de educacgdo, nas diferentes
freguesias;

- “Dia do Enc. de Educacao”

- Convitepara que os pais/encarregados de educag¢do almocem na escola e participem ativamente
nas diferentes atividades/agoes;

- Parcerias varias com a Assoc. de Pais e Enc. de Educacéo / Centro de Saude, Municipio, outros,
a fim de diversificar as ofertas a disponibilizar — quer no que diz respeito aos temas das ac6es como
no leque de atividades oferecido aos discentes e familias;

- Diversificagdodos meios de comunicagao/informag¢ao com pais / enc. de educagéo;

- Descentralizacéo das acdes de formacéao e atividades;

A 30
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Resultado (s) a alcancar
- Maior participacdo dos pais e enc. de educacao na vida escolar;

- Melhoria da qualidade da participag&o dos pais e enc de educacéo na vida escolar;

- Melhoria na comunicagéo entre escola /enc. de educacéo.

Fatores criticos de sucesso

- O Agrupamento dispor de técnicos especializados em diversas areas;

- Protocolos de parceria, com vérias Entidades;

- Concretizacdo do PAA do Agrupamento;

- Acdo conjunta com o Municipio, nomeadamente através do seu Plano
Educativo;;

- Existéncia de uma Associacao de Pais e Enc. de Educacdo empenhada
e proativa;

- Criag@o de uma Equipa multidisciplinar, no a&mbito do PNPSE, através da
CIM/POCH, sediada no Municipio;

- Plano de acdo da CPCJV,

- Plano de Formacéao do CFAECDL,;

- Abertura sistematica da Escola/AE ao Meio.

Data de inicio

- A partir de 1 de
setembro de 2017

Constrangimentos

- Os horarios de trabalho dos pais / enc. de educacao;

- Falta de sensibilidade dos empregadores para disponibilizarem os
trabalhadores para participarem nas diferentes agoes;

- A historica falta de participagéo, na vida escolar, de parte significativa dos
pais/ enc. de educacdao;

- A baixa escolaridade de um namero substancial de pais e enc. de
educacao;

- Rede de transportes pouco facilitadora da deslocagéo dos pais/ enc. de
educacao;

- Débil cultura de participacdo, sentido critico e de cidadania.

Data de conclusao

- 31 de julho de 2018

Recursos humanos envolvidos

- Pais / Encarregados de Educacdo;

- Associacao de Pais e Enc. de Educacéo;
- Direcéo;

- Professores;

- Técnicos Especializados/outros;

- Entidades parceiras — seus Recursos.

Custos estimados

Nao observavel

Reviséo e avaliagdo da acéo

No final de cada Periodo Letivo

31
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°12

Biblioteca Escolar

Designacdo da Acéo de Melhoria

Melhoria no acesso, dos alunos, a informacao e ao seu tratamento.

Coordenador/es da Acédo Equipa operacional
Professora Bibliotecéria Docentes e assistente operacional da equipa da
Biblioteca

Critério dominante da CAF
Modelo de autoavaliagdo da BE no ambito da rede de Bibliotecas Escolares.

Descricdo da acdo de melhoria

Sao desenvolvidas varias atividades no ambito da gestdo e organizacéo da biblioteca (parcerias no
tratamento documental, nomeadamente na catalogacéo e reorganizacéo de subclasses — CDU)
gue depois serao facilitadoras nas acbes a efetuar com os alunos (formacao de utilizadores da BE e
formac&@o no &mbito da literacia da informacao).

Dar-se-a continuidade ao projeto de sessdes de leitura, implementado no ano letivo anterior, este
ano com a designacao Conta-me uma historia.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Fomentar a utilizacdo efetiva do fundo documental de apoio ao curriculo.

Facilitar o acesso a informacgéo.

Criar condigfes para o desenvolvimento de competéncias de informacao, nos alunos.
Incentivar a recolha de informacdo em suporte livro.

Superar o ponto fraco que ja vem sendo identificado em varios relatérios de avaliacao.
Dar continuidade a agdo implementada no ano letivo anterior.

Atividades a realizar

Parcerias no tratamento documental, nomeadamente na catalogagéo.
Reorganizacao de subclasses (CDU).

Formacéo de utilizadores da BE.

Formag&o no ambito da literacia da informacéao.

Resultado (s) a alcancar

Melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Aumento do uso da colecdo nas praticas de leitura e nas atividades escolares.
Valorizacéo do papel pedagdégico da biblioteca

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
A equipa integra elementos com conhecimento no tratamento Outubro 2017
documental e pertencentes a varias areas disciplinares.

Constrangimentos Data de concluséo

A catalogacao apresenta-se um trabalho muito moroso. Julho 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Equipa da biblioteca Aproximadamente 10€

(consumiveis)

Reviséo e avaliacdo da acéo
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Designacao da Acao de Melhoria:

- Continuidade de Concretizagcdo do PAA do AEV- Implementacéo de atividades do PAA para
desenvolvimento de perfis socialmente responséaveis (desenvolvimento de competéncias
para fortalecer a capacidade de autonomia e saber estar).

Coordenador/es da Acéo Equipa operacional

Diretora/Direcdo e elementos do Conselho  |Responsaveis/Coordenadores de cada atividade;

Pedagdgico Coordenadores de cada Departamento
Associacdo de Pais

Critério dominante da CAF
(Critério 8 — CAF Educacdo) - Responsabilidade Social: Medicdes de desempenho —
concretizacdo do PAA do AEV.
Descricdo da acdo de melhoria

- Atividades a desenvolver junto dos alunos e restante comunidade escolar/educativa, integradas no
PAA e de acordo com as metas previstas do Projeto Educativo: de cariz cultural, desportivo, social,
competéncias sociais - visitas de estudo, sessdes (in)formativas, espetaculos de diversas areas
artisticas, Clubes...

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- (In)formar os nossos educandos, bem como todos os agentes educativos;

- Promover o sentido critico, de responsabilidade e de autonomia dos nossos alunos;
- “Alargar horizontes”, no sentido de lhes proporcionar novas vivéncias....

- Comemorar datas festivas e reviver tradi¢des;

-Potenciar capacidades/competéncias;

-Minimizar assimetrias sécio-culturais.

Atividades a realizar

-Atividades ladico-pedagdgicas no ambito de diferentes areas culturais/desportivas....
- Promocao de sessdes/debates sobre teméticas atuais e de relevante interesse;

- Comemoracdo de datas festivas;

- Visitas de estudo e a espacgos culturais;

- AcOes de solidariedade/partilha;

- Participacdo em atividades promovidas por entidades parceiras.

Resultado (s) a alcancar
- Formagéo integral dos nossos alunos e restantes agentes educativos;

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Dimenséao reduzida do AE;
- Faixa etaria dos alunos; 1/9/2017

- Forte sentido de pertenca;

- Enraizamento da cultura de participacéo e de solidariedade;

- Bom funcionamento das parcerias, nomeadamente com Autarquias e
outras instituicdes — locais e regionais.

Constrangimentos Data de concluséo
- Escassez de verba para suportar as despesas com visitas de
estudo/atividades culturais; 31/7/2018

- Recursos tecnolégicos obsoletos/inexistentes;
- Débil autonomia na gestéo de recursos;
- Insatisfatoria participacdo dos pais/E.E.nas acdes a eles dirigidas.
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Designacdo da Acdo de Melhoria

Melhoria dos resultados escolares:0Os métodos de estudos promovem 0 sucesso escolar
Coordenador/es da Agao Equipa operacional

Coordenadora de Diretores de Turma Todos os professores da sala de estudo

Critério dominante da CAF

Critério 9> Resultados do Desempenho - Chave -subcritério 9.2 — Resultados internos: Nivel de
eficiéncia -Os métodos de estudos promovem o sucesso escolar

Descricdo da acao de melhoria

- Todos os alunos levaram para casa uma ficha para inscricdo na frequéncia da sala de estudo. A sala de estudo
funciona as segundas feiras das 16.20h as 17.05h; as tercas feiras das 15.25h as 16.10h e das 16.20h as 17.05h e
quintas feiras das 16.20h as 17.05h, sempre com um ou dois professores e/ou técnicos. Os encarregados de
educacéo, juntamente com os alunos, fizeram a sua inscri¢ao.

- Os alunos podem fazer os TPC, tirar duvidas, fazer trabalhos de pesquisa individuais e/ou de grupo, fazer
trabalhos de grupo e estudar os conteldos lecionados, na sala de estudo. De acordo com as dificuldades dos
alunos, estes podem solicitar ajuda ao(s) professor(es). O professor é um orientador do trabalho do aluno, que o
encaminha, que o ajuda a encontrar estratégias, para que o aluno consiga resolver o seu problema. O professor
sugere varias técnicas/métodos de estudo, estratégias, nomeadamente:

.consulta e leitura do manual ou caderno da disciplina;

.fazer um resumo do que leu no livro;

.sublinhar os assuntos;

.reescrever os assuntos num caderno;

.fazer uma pesquisa na internet, ajudando o(s) aluno(s);

.orientando no modo como se faz um trabalho de pesquisa,

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares dos alunos.

- Diminuir o nimero de alunos que ndo fazem o TPC.

- Desenvolver nos alunos a aplicacdo de métodos de estudo.

- Promover a autonomia dos alunos.

- Desenvolver competéncias nos alunos em varias areas.

- Estimular o gosto pelo estudo.

- Prevenir problemas de comportamento e aproveitamento.

- Promover o interesse pela escola.

Atividades a realizar

- Os alunos podem fazer os TPC, estudar para uma ficha, fazer trabalhos de grupo ou trabalhos
individuais.

- Os professores vao ajudar os alunos a criar o seu método de estudo.

Resultado (s) a alcancar

- Aumentar a percentagem de sucesso transigdo/aprovacao dos alunos.

- Aumentar a percentagem de alunos com sucesso escolar de qualidade (sem niveis 2).

- Aumentar o nimero de alunos que realizam os TPC.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- A escola proporciona aos alunos um espaco calmo e tranquilo, onde estes podem|Novembro de 2017
estudar, fazer os TPC....

- Os alunos podem tirar dividas com os professores.

- Alguns professores que estédo na sala de estudo sdo de portugués e matematica.
- Os pais tém, mais um servico na escola, gratuito.

Constrangimentos Data de concluséo
- A frequéncia da sala de estudo é facultativa, pelo que alguns alunos poderdo ndao |Final do ano letivo
se inscrever.

- Fatores familiares, sociais e pessoais.
- Resisténcia & mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Professores/técnicos que estédo escalonados para a sala de estudo.
- Alunos.

Reviséo e avaliagdo da acédo

- Final do ano letivo.
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6 de dezembro 2017

A Coordenadora da Equipa de Autoavaliacao

(Ana Catarina Sousa Pinto)

Parecer do Conselho Pedagdgico:

17 de janeiro de 2018

(Maria Raquel Marques Ferreira)

Conselho Geral :

de de 2018

(Maria Fernanda da Silva Coutinho)

YA 35

2017/2018 - Agrupamento de Escolas de Vouzela-Plano de A¢des de Melhoria



