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VISAO GERAL DO PLANO DE ACAO DE MELHORIA

Prioridade

Agdo de Melhoria
(identificadas no
PAM)

Coordenador/es

Data de conclusdo

Principais Atividades

1.2

Melhoria dos
resultados escolares:
- Desenvolvimento da
linguagem e da
consciéncia fonolodgica
nas criangas.

- Coordenadora da
Educacao Pré-Escolar

OBS: responsavel por
realizar a ficha de
avaliacdo desta acéo:

Fernanda Coutinho.

3 de julho de 2013

- Exploracdo de rimas e sons das
palavras diariamente apds o conto
de histérias no ambito do PNL;

- Descoberta dos significados das
palavras novas através do dialogo
com as criangas;

- Divisdo silabica pronunciando
pausadamente palavras novas
(acompanhar com palmas ou
outros sons);

- Construcdo de cartazes com as
palavras novas de forma que as
criangas as possam identificar e
reproduzir graficamente.

- Continuagcdo do incentivo a
familias para que leiam as
criangas;

- Promocé&o de trocas escritas com
as familias com a participacdo das
criangas.

No 2

Melhoria dos

resultados escolares:

- Desenvolvimento da
formacdo pessoal e
social das criancas.

- Coordenadora da
Educacao Pré-Escolar

OBS: responsavel por
realizar a ficha desta
acao: Fernanda

Coutinho.

Jjulho de 2013

- Continuagdo do incentivo a
familias para que leiam as criangas
— desenvolve os lagos afetivos e o
gosto pela leitura e pela cultura;

- Promocgdo das trocas escritas
com as familias com a participagéo
das criangas, particularmente
dando conta do comportamento do
seu educando e das regras
estabelecidas para que sejam
seguidas em casa;

- Promogdo da autonomia no
Jardim de Infancia e em familia;

- Educacéo para os valores com a
participacdo da familia.

N° 3

- Promocéo da
atividade experimental
na Educacdo Pré-
Escolar
(continuidade).

- Coordenadora da

Educacao Pré-Escolar

OBS: responsavel por
realizar a ficha de
avaliacao desta acéo:

Fernanda Coutinho.

julho de 2013

- Vivéncia de situacoes
diversificadas que promovam a
curiosidade e interesse em explorar
o0 mundo

e o] alargamento
conhecimentos concetuais;
- Realizagdo de experiéncias

dos

baseadas no quotidiano das
criangas;
- Estruturacéo das atividades tendo
em conta 0 questionamento
(curiosidade), experimentagdo e
pesquisa;

- Construgcdo de uma imagem
positiva e refletida das ciéncias;

- Apresentacdo de uma linguagem
cientificamente adequada.

N° 4

- Coordenadora do

Departamento de

junho 2013

- Observagfes ao microscopio.

- Realizagcdo de atividades
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1.2

- Melhoria dos

resultados escolares:

.Promocéo da
atividade experimental
no 1.0 Ciclo -
Educacdo ambiental —
“Laboratério da Vida”
— atividades previstas
no PAA/Contrato de
Autonomia do AEV.

Matematica e Ciéncias
Experimentais;
Professora de Ciéncias
da Natureza:

Paula Manuel Tavares.

OBS: responsével por
ficha de

avaliacdo desta acéo:

realizar a

Paula Manuela

Tavares.

Experimentais:  Flutuacdo em

liquidos, espetro cromatico.

Ne°5

-Articulacéo

(continuidade) entre a
Educacdo Pré-Escolar
e o 1l° Ciclo -

- Departamento de
Linguas;

- Coordenadora da
Educacao Pré-escolar;
- Representante/ da

Continuidade de:

- Reunides entre a Educacao Pré —
Escolar e 0 1.° Ciclo;

- Sessdes de leitura orientada
direcionada aos alunos;

- Leitura sem vinculos/leitura por
prazer, complementada com

Portugueés. area  disciplinar  de atividades expressivas inovadoras,
Portugués do 1° de acordo com os interesses das
i julho de 2013 criangas/alunos
Ciclo/Coordenador  do -Dinamizagdo da péagina web do
1.° Ciclo. sitio especifico da disciplina de
Portugués.
OBS: responsavel por
realizar a ficha de
avaliacdo desta acéo:
Fernanda Coutinho.
i Direcio do 1- Continuidade da realizacdo das
¢ reunibes de articulacdo entre a
Agrupamento; educacgdo pré-escolar, 1° Ciclo no
- Coordenadora da sentido de informar os professores
relativamente a:
Educacéo Pré-Escolar; - Competéncias adquiridas;
- Coordenadora do ) Compo_rtamentq;
- Aproveitamento;
Departamento de - Potencialidades/dificuldades de
- . aprendizagem;
N°6 Matematica e Ciéncias 2- Selegcdo dos conteudos com
Experimentais; sequencialidade entre os ciclos:
-Articulacédo - Coordenador da area | Reunides no fim e | . Mlericgo da utlizacdo  da
inicio do ano letivo / Ilnguagem dps conteddos nos
(continuidade)  entre | disciplinar de | conselho de diferentes  ciclos e respetivo
Matemati q 1o | Docentes conhecimento da forma como os
atematica o} . -

Educacao Pré-Escolar
e o 1l° Ciclo -

Matematica.

Ciclo/Coordenador do
1.° Ciclo.

OBS: responsavel por
ficha de

avaliagcdo desta acéo:

realizar a

mesmos foram abordados na
lecionagéo inicial;

- Interpretacdo (articulagdo com o
departamento de Lingua
Portuguesa/Biblioteca) leitura
efetiva, por prazer, atividades de
leitura e interpretacéo de
enunciados;

- Reforgo através das seguintes
atividades/contetidos: manipulagdo
de blocos légicos; construcao;
nocdo de espago; lateralidade.3-
Dinamizacdo da pagina web do
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Fernanda Coutinho. sitio especifico da disciplina de
Matematica.
- Direcéo do 1- Continuidade da realizacdo das
Neo 7 Agrupamento: reunides de articulagdo entre 1.°
. - grup ' 2° e 3.° ciclos no sentido de
-Articulagdo - Coordenadora do informar 0s professores
(continuidade) da | pepartamento de relativamente a: y
o - Competéncias adquiridas;
disciplina de | Matematica/Ciéncias - comportamento;

Matematica entre o 1.°

e 2.°Ciclos;

- Articulacéo
(continuidade) da
disciplina de

Matematica entre o 2.°
e 3.°Ciclos.

da Natureza;

- Coordenador da area
disciplinar de
Matematica do 1.°
Ciclo;

- Professores  que
lecionam  Matemética

de 7.° Ano.

OBS: responsavel por
realizar as fichas de
avaliacdo desta acéo:
Catarina Pinto.

Reunides no fim e
inicio do ano letivo /
Conselho de
Docentes.

- aproveitamento;
- potencialidades/dificuldades de
aprendizagem;

2- Selegdo dos contetdos com
sequencialidade entre os ciclos:

- Afericdo da utlizacdo da
linguagem dos conteddos nos
diferentes ciclos e respetivo

conhecimento da forma como os
mesmos foram abordados na
lecionacéo inicial;

- interpretagdo (articulagdo com o
departamento de
Linguas/Biblioteca) leitura efetiva,
por prazer, atividades de leitura e
interpretacdo de enunciados;

3-Dinamizacao da pagina web do
sitio especifico da disciplina de
Matematica.

N° 8

- Articulacéo
(continuidade) entre
os 1.° e 2.° ciclos -
Portugués

- Departamento de
Linguas;

- Representante da
area disciplinar de

Portugués do 1° Ciclo.

OBS: responsavel por
realizar a ficha de
avaliagdo desta acéo:
Elsa Oliveira e Maria

da Luz Marques

julho de 2013

- Continuidade da realizacdo das
reunies de articulacdo entre os 1.°
e 2.° ciclos com o objetivo de
transmitir informagfes acerca do
processo de ensino aprendizagem
dos alunos;

- Aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas.

- SessBes de leitura orientada
direcionada aos alunos 1.° Ciclo
(selecdo de uma obra —

“A Menina e o Mar” de Sophia de
Mello Breyner);

- Leitura sem vinculos/leitura por
prazer;

-Dinamizagédo da péagina web do
sitio especifico da disciplina de
Portugués.

N° 9

- Articulacédo
(continuidade) entre
2° e 3.Cciclos -
Portugués.

- Departamento de
Linguas;
- Docentes de

Portugués do 3° Ciclo.

OBS: responsavel por

realizar a ficha de

julho de 2013

- Reunides entre 2.° e 3.° Ciclos;

- Sugestéo e aplicagdo de Sessbes
de leitura orientada direcionada
aos alunos — 2.° Ciclo;

- Leitura sem vinculos/leitura por

prazer.
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avaliacdo desta acéo:
Maria da Luz Barros
- Direcao;
N° 10 - Coordenador de ciclo;
- Manutencdo | - Representantes de

(continuidade) dos | grupo: Inglés, i x -
horarios das AEC’s no | Educacdo Fisica e Manutencdo dos horarios das
final do dia; Expressoes. AEC’s no final do dia;
- Articulacéo i - . X
(continuidade) das | OBS: (responsavel . ) Continuidade da articulagao das
atividades do | por realizar as fichas | Fimdoanoletivo | atividades do Agrupamento com
Agrupamento com | de avaliacdo do PAM: AEC’s: Inalés. E %0 Eisi
AECs: Inglés, | Inglés — Pedro Tadeu C's: Inglés, Educagao Fisica,
Educacéo Fisica, | Expressdes: Paula Expressoes.
Expressoes. Vilhena

Educacao Fisica:

Aidos)

N° 11 - Direcao;

- Promocédo do Apoio
Socioeducativos a
nivel do 1.° ano de

escolaridade.

- Coordenador de ciclo;

- Coordenadora da

Equipa dos Apoios

Educativos.
OBS:
por realizar a ficha de
PAM:

(responsavel

avaliacdo do

Anténio Lourencgo)

Fim do ano letivo

- Apoio direto (professor de apoio
socioeducativo) dos alunos com
dificuldades de aprendizagem, em
contexto de sala de aula.

N°12

- Articulacdo entre as
diversas disciplinas e
a sala de estudo.

- Diregéo.

OBS:
por realizar a ficha de
PAM:

(responsavel

avaliacdo do

Teresa Figueiredo)

Fim do ano letivo

- Implementacdo de habitos e
métodos de estudo;
- Pesquisa bibliografica e

webgrafica como apoio de
realizacao de trabalhos;

- Dinamizagéo dos sitios
especificos para cada disciplina na

pagina web da escola.

2.2

N°13

Lideranca Intermédia-
da
Educacgao Pré-Escolar:

Coordenadora

Melhoria da qualidade
do desenvolvimento
profissional do lider e

gestor intermédio.

- Direcéo.

OBS:
por realizar as fichas

(responsavel

de avaliacdo do PAM:
Direcdo - Adjunta -
prof.s Maria da Luz/
Rita Rocha)

julho 2013

- Realizagdo de reunides com os
seu pares a fim de:

-articular com departamentos de
outros ciclos de educacao /ensino
com vista a continuidade
pedagdgica e ao desenvolvimento
de estratégias de diferenciacao,
permitindo uma maior troca e
partilha nos periodos de avaliagao;

- promover e adotar metodologias
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e diferenciacé@o pedagdgica

adequadas a diversidade das
criangas;

- Fomentacdo de uma cultura de
didlogo e comunicagdo com o0s
seus pares com o objetivo de criar
um ambiente de solidariedade e

gerir eventuais conflitos.

N° 14
Lideranca Intermédia-

- Realizagdo de reunides com os
seus pares a fim de promover/

construr o uso de diversos

- Direcéo. instrumentos e  técnicas de
Coordenador do 1.° avaliacdo, tendo em conta a
Ciclo:  Melhoria da | OBS:  (responsavel funcionalidade curricular.
qualidade do | por realizar as fichas
desenvolvimento de avaliacdo do PAM: julho 2013 . Criagio, organizagio e
profissional do lider e | Direcdo — Adjunta — atualizacdo de um dossié digital
gestor intermédio. Prof. Maria da Luz/ com diversos materiais e legislagdo
Rita Rocha) referentes ao 1.° Ciclo, tendo em
conta a funcionalidade curricular —
Publicagdo na péagina WEB do
Agrupamento.
NO 15 - Realizagdo de reunibes com os
seus pares a fim de fomentar o
i H - Direcao. . . x
Lideranca Intermédia- ¢ trabalho de partilha e discusséo no
Coordenadora do OBS:  (responsavel seio do Departamento;
Departamento de . .
) _ por realizar as fichas
Linguas: Melhoria da de avaliacio do PAM: - Auscultacio dos seus pares a fim
ualidade do L . i ifi
q _ Direcdo - Adjunta — julho 2013 de identificar as suas
desenvolvimento Maria da Luz/Rita necessidades de formagéo
profissional do lider e Rocha) continua com o objetivo de as
gestor intermédio. propor ao Conselho Pedagdgico.
- Realizagdo de reunibes com os
N.° 16 . seus pares a fim de fomentar o
- Direcéo.
Lideranca Intermédia- trabalho de partilha e discusséo no
seio do Departamento e assegurar
Coordenadora do OBS: (responsavel q P 9
a coordenagd@o e coeréncia entre
Departamento de por realizar as fichas Z q dif
At anci . 0os conteldos as iferentes
Matematica e Ciéncias | avaliacio do PAM: julho 2013 S
Experimentais: disciplinas/areas, nomeadamente

Melhoria da qualidade
do desenvolvimento
profissional do lider e

gestor intermédio.

Direcdo - Adjunta —
Maria da Luz/Rita

Rocha)

Ciéncias Naturais;

- Convocagéao dos seus pares, com
a antecedéncia prevista na lei em

vigor.
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- Realizagdo de reunides com os
- Direcdo. seus pares, fomentando o trabalho
de partilha e discussédo no seio do
OBS:  (responsavel Departamento, promovendo  a
por realizar as fichas adocdo de metodologias e
de avaliacdo do PAM: diferenciacéo pedagdgica
N.c 17 Direcdo - Adjunta - adequadas a diversidade dos
Lideranca Intermédia- Maria da Luz/Rita alunos e implementando, de forma
Coordenadora do | Rocha) sistematica, a recolha da
Departamento de informagao como processo
Ciéncias Socias e julho 2013 interativo e colaborativo de reflexdo
Humanas: interna (pontos fortes e fracos) (ex.
Melhoria da qualidade resultados escolares, avaliacdo de
do desenvolvimento atividades, assuntos de natureza
profissional do lider e cientifico-pedagdgica....);
gestor intermédio.
- Auscultagdo dos seus pares a fim
de identificar as suas necessidades
de formacdo continua com o
objetivo de as propor ao Conselho
Pedagdgico.
- Realizagdo de reunides com os
seus pares, fomentando um
ambiente de solidariedade,
L trabalho de partilha e discusséo no
- Diregao.
seio do Departamento,
N.°c 18 : X
. promovendo a articulagdo com
OBS: (responsavel )
) ) departamentos de outos ciclos,
Lideranca Intermédia- | Por realizar as fichas .
L assegurando a coordenagdo e
Coordenador do de aVa“agaO do PAM: R . ;
L ) coeréncia entre os conteudos das
Departamento de | Direcdo - Adjunta - . o
) . . diferentes disciplinas/areas e a
Expressées: Maria da Luz/Rita JUIhO 2013 " .
adequagédo curricular,
Melhoria da qualidade | Rocha) . .
estabelecendo prioridades, areas
do desenvolvimento A
de aprofundamento e sequéncias
rofissional lider i
profissional do lider e didaticas:
gestor intermédio.
- Auscultagcdo dos seus pares a fim
de identificar as suas necessidades
de formacdo continua com o
objetivo de as propor ao Conselho
Pedagdgico.
- Realizagdo de reunibes com os
N.° 19 julho 2013

seus pares a fim de fomentar o
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Lideranca Intermédia-
Coordenadora dos
Diretores de Turma:
Melhoria da qualidade
do desenvolvimento
profissional do lider e
gestor intermédio.

- Diregéo.

OBS: (responsavel
por realizar as fichas
de avaliacdo do PAM:
Direcdo - Adjunta -
Maria da Luz/Rita

Rocha)

trabalho de partilha e discusséo no
seio do Departamento, promover a
articulacdo dos seus pares com
outras estruturas educativas com
vista ao desenvolvimento de
estratégias de promogdo da
melhoria do processo de
ensino/aprendizagem, bem como

delegacdo de competéncias;

- Auscultagcdo dos seus pares a fim
de identificar as suas necessidades
de formacdo continua com o
objetivo de as propor ao Conselho
Pedagdgico.

N.° 20

Lideranca de
Administracdo- Chefe

do Servicos de

- Diregéo.

OBS: (responsavel
por realizar as fichas
de avaliacdo do PAM:

- Realizagdo sistematica e
frequente de reunides com todos
0s seus pares (convocatOria para
0S  seus  pares, com a
antecedéncia, prevista na lei em
vigor e com a ordem de trabalhos)
nas quais se:

- analise e discuta a legislacgao;

- avalie o trabalho realizado para
corrigir as falhas do servico
administrativo;

- dé a conhecer aos seus pares as

Administracéo Direcdo - Adjunta — julho 2013
) . diretrizes do Orgdo de gestdo;-
Escolar: Fomentagdo | Maria da Luz/Rita
de melhorias na | Rocha) reconheca o] desempenho
. profissional de cada um;
prestacdo dos seus
servicos/funcdes - Auscultagdo dos seus pares, de
forma a que com a sua atuagdo
fomente uma  ambiente de
confiancga, solidariedade,
imparcialidade, estimulando a sua
participacdo nas atividades do AEV
e a mudanga e inovagdo nos seus
pares.
- Realizagdo sistematica e
o - i 1 a
N.c 21 Direcéo. frequente de reunides com todos
Lideranca de julho 2013 0s seus pares, inclusive fora da
Administrag&o- OBS:  (responsavel sede do AEV (convocatéria para 0s
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Coordenadora dos
Assistentes

Operacionais:

por realizar as fichas
de avaliacdo do PAM:

Direcdo - Adjunta -

seus pares, com a antecedéncia,
prevista na lei em vigor e com a

ordem de trabalhos) nas quais se:

Fomentacao de | Maria da Luz/Rita - tomem decisdes na altura
melhorias na | Rocha) oportuna;
prestacdo dos seus - avalie o trabalho realizado;
servigos/fungdes. - valorize o esforco e empenho
individuais;
- estimule a mudanca e inovacéo.
- Elaboracao, conjunta, em sede de
departamento/ciclo, das
planificagbes anuais e trimestrais
- Diregéo; do programa nacional;

-Coordenadores de

- Construcao de materiais didaticos

N.© 22 Departamento/Ciclo. e instrumentos de avaliagcdo
(ciclo/ano);
- Superviséo da . . .
P OBS: (responsavel ‘ulho 2013 - Partlha de conhecimentos
pratica letiva por parte . . juiho _
por realizar as fichas atualizados dos programas
rdenador L L ~
do Coordenadores de de avaliagcdo do PAM: nacionais (sessbes de
Departamento/Ciclo. . .
P Rita Rocha) esclarecimento);
- Observacgéo da prética letiva, em
3 Qa contexto de sala de aula, aquando
) da avaliacdo de desempenho
docente individual.
N.o 23 - Diregdo; - Formacdo para pais com as
) Melhoria na -Presidente da seguintes tematicas:
qualidade e eficacia da Assoclacéo de Pais; - Destinatarios: Pais com filhos
participacio dos pais - CFAE; com Necessidades Educativas
- Municipio (parceria). E iais: “C d : la d
e encarregados de julho 2013 speclals: “L.asa ce pals, escola ce
educagdo  na  vida OBS: (responsavel finos’
escolar ) ’ P - “Educagao parental”;
por realizar as fichas P ] tos: dif
i 5 - “Pais, avés e netos: diferenca e
implementagdo de um de avaliacdo do PAM: it . ¢
5 integragao.
Plano de Formagso. Diret?Raquel Ferreira) grag
N.° 24 -Professora
) . Bibliotecaria;
-Articulacéo - Diretora.
(continuagao) da ~
o OBS: (responsavel - Inclusdo, no orgamento anual do
Biblioteca Escolar
por realizar a ficha de julho 2013 Agrupamento, de uma verba

4.°

(BE) com o orgdo de
gestdo, a afetacdo de
verbas e executar

essas mesmas ag()es.

avaliacdo do PAM:

Teresa Figueiredo)

especifica para aquisicdo de

documentos.
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- Numa primeira fase, a professora
bibliotecaria  deslocar-se-4  as
reunibes de departamento e de
N.° 25 ciclo e apresenta uma intengéo de

- Implementacdo de
forma mais
sistemética de agdes
que visem a
planificagao e
articulacdo de projetos
e atividades inerentes
ao cumprimento dos
diferentes  dominios
implicados no

funcionamento da BE.

-Professora
Bibliotecaria.

OBS: (responsavel
por realizar a ficha de
avaliagcdo do PAM:
Teresa Figueiredo)

julho 2013

trabalho colaborativo com vista a
uma maior articulagdo curricular e
rentabilizacéo de recursos.

Numa fase posterior séo
agendadas e planificadas ac¢bes
concretas de trabalho colaborativo
em que prevaleca o fomento de
competéncias nos alunos de
literacia de informacdo e literacia
cientifica.
Quanto aos Conselhos de
Docentes da Educacéo Pré-Escolar
e do 1.° Ciclo, esta acado prende-se
essencialmente com o fomento da

literacia de leitura.
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