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Objetivo

hY

O Plano de Acbes de Melhoria (PAM), relativo a autoavaliagdo do ano letivo
2011/2012, tem como objetivo primordial constituir um suporte documental a
implementacéo de A¢des de Melhoria no Agrupamento de Escolas de Vouzela (AEV).

Introducao

Apds a elaboracdo do relatério da autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas de
Vouzela (AEV), cumpre a Equipa de Autoavaliacdo (EAA) delinear o Plano de Ag¢bes de
Melhoria (PAM) para o executar ao longo do presente ano letivo, 2012/2013, baseando-
se, assim, em evidéncias e dados provenientes do préprio Agrupamento e, sobretudo,

na perspetiva da comunidade escolar.

O PAM pode ainda incorporar agbes de melhoria identificadas, resultantes das
recomendacdes das equipas de trabalho da Equipa de Autoavaliacdo, da Biblioteca
Escolar, bem como do Relatorio da Avaliacdo Externa (IGEC) de 5 a 7 de dezembro de
2011. O PAM a elaborar é determinado pelas acdes de melhoria selecionadas pela
Equipa de Autoavaliacdo. Este deve conduzir diretamente ao plano de acdes para
melhorar o desempenho e a qualidade do Agrupamento. Depois da apresentacdo dos
resultados da autoavaliacdo e das acdes de melhoria a comunidade educativa, segue-se
a criacdo das equipas que tém de elaborar um plano de implementacdo das AM
identificadas, de acordo com um planeamento. Cada AM terd assim uma equipa
responsavel pela sua implementacao, e essa equipa € coordenada por uma pessoa, o/a

Coordenador/a da Acgéo.

O PAM é um dos principais objetivos da autoavaliacédo e as a¢des que constam do plano
representam atividades fundamentais para o bom desempenho das pessoas e da
prépria organizacdo. Estas acdes, no seu conjunto, representam aquilo que podera
determinar, de forma positiva ou negativa, a identificacdo e o empenho das pessoas nos
objetivos de melhoria do servi¢o, assim como mostrar a organizacao que o esforco que

Ihes foi solicitado, ao longo de todo este processo tem, de facto, resultados concretos.
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1- Estrutura do Plano de Acdes de Melhoria

O relatério de autoavaliagdo tem como objetivo apoiar a Direcdo do Agrupamento na
implementacdo de um conjunto de ac¢des que permitam melhorar o desempenho
organizacional, através da definicdo de um Plano de Acbes de Melhoria, contribuindo
assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da escola. Os Pontos que foram
considerados como Fortes devem também ser objeto de acompanhamento, de modo a
reforcar a vantagem competitiva e sustentabilidade dos esforcos ja realizados. Os
Aspetos a Melhorar foram analisados pela equipa de autoavaliacdo e de seguida sdo
hierarquizados como ac¢des de melhoria. O PAM é integrado no planeamento estratégico
do Agrupamento (Projeto Educativo), sendo fundamental a sua divulgacdo e efetiva

implementac&o. Vejamos a estrutura do PAM:

Tabela 1 — Estrutura do documento “Plano de Ac¢6es de Melhoria”

Identificacdo do Agrupamento

Descricao

- Designacéo da Escola e Contactos da
Organizacdo Nome e contactos do
Coordenador da EAA Periodo da
Autoavaliacdo (diagnostico CAF).

Areas de Melhoria (AM)

- Lista de sugestdbes de melhoria
agregadas por areas.

Identificacdo das AM

- Lista de acdes de melhoria relevantes.

Matriz de prioritizagdo das Ac¢des de
Melhoria (AM)

- Critérios de prioritizacdo das AM e
tabela de ranking.

Viséo global do PAM

- Quadro geral que permite visualizar
todo o PAM (cronograma).

Fichas da AM

- Fichas para cada AM (planeamento).
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2. Plano de Acdes de Melhoria

2.1. Identificagc&o do Agrupamento
Tabela 2 — Elementos do Agrupamento

Elementos do Agrupamento Descricéo

Designacéao da Organizagédo Agrupamento de Escolas de Vouzela

Nome da Coordenadora da Equipa de
Autoavaliacao Rita Maria Alexandrino Mendes Rocha

ritarochal6ll@gmail.com

Contacto da Coordenadora

outubro de 2011 — agosto 2012

Periodo da Autoavaliagéo

2.2. Areas de Melhoria

A tabela que se segue identifica as sugestdes de melhorias propostas, agregadas por
areas de melhoria:

NOTA: Pessoal Docente - Nos departamentos cujos pares ndo apresentaram propostas de
melhoria, e de acordo com a CAF, consideram-se areas a melhorar, os indicadores menos
pontuados (3, 66 a 4- Educacdo Pré-Escolar / o Coordenador do 1.° Ciclo ndo teve pontuacéo
abaixo do 4,50, tendo sido considerado a area a melhorar a que teve 4,50 / 4,66 — Dep. de
Linguas/Dep. Ciéncias Sociais e Humanas/ Dep. de Expressbes até de 4,22 até 4,4, uma vez que
nédo héa 4,50/ Coordenadora dos Diretores de Turma 4 a 4,50 inclusive).

Pessoal Nao Docente - Os Assistentes Administrativos apresentaram propostas de melhoria
para o seu Chefe. Tendo em conta essas sugestdes e, de acordo com a CAF, considerou-se que 0s
indicadores menos pontuados registam-se entre 2,25 e 3 uma vez que o mais pontuado sédo 3,67.

Os Assistentes operacionais n&o apresentaram quaisquer propostas para a melhoria da sua
Coordenadora, logo, de acordo com a CAF, considerou-se que as areas a melhorar seriam aquelas
cujos indicadores menos pontuados se encontram entre 2,69 e 3,18, uma vez que 0 mais pontuado
€ 3,53.

Tabela 3 — Identificacdo das Areas de Melhoria

Aspetos a Melhorar 1

A coordenadora devera continuar a:

- promover uma maior e efetiva articulagdo com
departamentos de outros ciclos de educagao
/ensino com vista a continuidade pedagodgica e ao
desenvolvimento de estratégias de diferenciacao,
com vista a permitir uma maior troca e partilha nos
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Lideranca Intermédia -
Coordenadora da Educacédo Pré-
Escolar (Critério 1- CAF)

periodos de avaliacao;
- ser imparcial na tomada de decisoes;

- promover uma cultura de didlogo e fomentar, com
a sua atuacdo, um ambiente de solidariedade;

- incentivar o trabalho em equipa;

- promover a adocdo de metodologias e
diferenciacdo pedagdgica adequadas a diversidade
das criangas;

- preocupar-se em gerir e resolver eventuais
conflito.

- Nas reunides de Conselho de Docentes, a
Coordenadora devera tratar todos os assuntos da
ordem de trabalhos da convocatéria.

Lideranca Intermédia —
Coordenador do 1.° Ciclo (Critério
1 - CAF)

O coordenador devera continuar a:

- promover o uso de diversos instrumentos e
técnicas de avaliacdo, tendo em conta a
funcionalidade curricular.

- O Coordenador deverd criar, organizar e
atualizar um dossié digital com diversos materiais e
legislacao referentes ao 1.° ciclo, tendo em conta a
funcionalidade curricular — Publicacdo na péagina
WEB do Agrupamento.

Lideranga Intermédia —
Coordenadora do Departamento
de Linguas (Critério 1 - CAF)

- A Coordenadora devera continuar a:
- fomentar o trabalho de partilha e discussdo no
seio do Departamento;

- identificar as necessidades de formacao continua
dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagogico;

- ser imparcial na tomada de decisoes.

Lideranca Intermédia —
Coordenador do Departamento de
Matematica e Ciéncias
Experimentais (Critério 1 -CAF)

- A Coordenadora devera continuar a:
- fomentar o trabalho de partilha e discussdo no
seio do Departamento;

- incentivar e facilitar o trabalho em equipa;

- assegurar a coordenacdo e coeréncia entre os
conteudos das diferentes disciplinas/areas,
nomeadamente Ciéncias Naturais;

- ser imparcial na tomada de decisdes.

- A Coordenadora devera convocar, 0S Seus
pares, com mais antecedéncia.

— Plano de AgSes de Melhoria — novembro 2012




Lideranca Intermédia —
Coordenadora do Departamento
de Ciéncias Sociais e Humanas
( Critério 1 - CAF)

A Coordenadora devera continuar a:

- gerir e resolver eventuais conflitos;

- promover, de forma sistemética, a recolha da
informag&o como processo interativo e colaborativo
de reflexdo interna (pontos fortes e fracos) (ex.
resultados escolares, avaliacdo de atividades,
assuntos de natureza cientifico-pedagogica....);

- identificar as necessidades de formacao continua
dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- assegurar a implementacdo de um sistema de
avaliagdo formativa integradora das diferentes
capacidades e saberes;

- promover a adocdo de metodologias e
diferenciacdo pedagdgica adequadas a diversidade
dos alunos.

Lideranca Intermédia —
Coordenador do Departamento
de Expressdes (Critério 1- CAF)

O Coordenador devera continuar a:

- assegurar a adequacao curricular, estabelecendo
prioridades, areas de aprofundamento e
sequéncias didaticas;

- identificar as necessidades de formacao continua
dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagogico;

- promover a articulacdo com departamentos de
outros ciclos de educacdo /ensino com vista a
continuidade pedagdgica e ao desenvolvimento de
estratégias de diferenciacéo;

- assegurar a coordenac¢do e coeréncia entre 0s
conteldos das diferentes disciplinas/areas;

- fomentar, com a sua atuagdo, um ambiente de
solidariedade;

- envolver os seus pares na implementacdo de
acdes conducentes a melhoria;

- assegurar, com 0s seus pares, a implementacéo
de um sistema de avaliagdo formativa integradora
das diferentes capacidades e saberes.
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Lideranga Intermédia —
Coordenadora dos Diretores de
Turma (Critério 1- CAF)

- A Coordenadora devera continuar a:

- identificar as necessidades de formacao continua
dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- promover a articulagdo dos seus pares com
outras estruturas educativas (Conselho
Pedagdgico, Associacdo de Pais/Encarregados de
Educacéo, Representantes de Pais) com vista ao
desenvolvimento de estratégias de promoc¢do da
melhoria do processo de ensino aprendizagem;

- promover e dinamizar, entre os diretores de
turma, a troca de experiéncias sobre formas de
articulagdo com os Pais / Encarregados de
Educacéo;

- promover o uso de diversos instrumentos e
técnicas de avaliacdo tendo em conta a
funcionalidade curricular;

- assegurar, com 0s seus pares, a implementacao
de um sistema de avaliagdo formativa integradora
das diferentes capacidades e saberes;

- delegar competéncias nos seus pares.

Liderangca Administragcdo — Chefe
dos Servigcos de Administragdo
Escolar (Critério 1 - CAF)

- O Chefe dos Servicos de Administracao
devera:

- ter uma participacdo e acompanhamento mais
interessados na concretizacdo dos trabalhos nas
diversas areas;

- agendar mais reunides, para todos, a fim de
analisar e discutir as novas alteracbes da
legislacao;

- comunicar atempadamente a ordem de trabalhos
das reunifes através dos meios previstos;

- prestar mais apoio, através do aprofundamento
dos conhecimentos cientificos, aos seus pares na
resolucdo de situagbes processuais, interpretacéo
de legislagéo, aplicagbes informaticas, gestdo de
processos de Pessoal Docente e Ndo Docente
Alunos, desarticulagio com 0s  Servicos
Centrais...);

- avaliar, com o0s seus pares, o trabalho realizado
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Lideranca Administracdo — Chefe
dos Servigcos de Administracéo
Escolar (Critério 1- CAF)

para corrigir as falhas do servigo administrativo;

- incentivar, estimular e valorizar a participacdo e o
desempenho dos seus pares na concretizagdo do
trabalho na sua area e nas atividades dinamizadas
pelo Agrupamento;

- dar a conhecer aos seus pares as diretrizes do
orgao de gestao;

- preocupar-se em gerir e resolver eventuais
conflitos, utiizando uma linguagem mais
adequada, com respeito, propria do cargo que
exerce;

- ouvir as criticas construtivas e haver mais relacao
interpessoal, para ndo existirem davidas no que
respeita as imparcialidades;

- exercer adequadamente as suas competéncias,
devendo articular / partilhar informagéo derivada
dos 6rgdos de gestao (direcdo — conselho geral —
conselho pedagodgico), para evitar a falta de
conhecimento dos Servigcos Administrativos;

- fomentar, com a sua atuacdo, um ambiente de
confianga, solidariedade e imparcialidade;

- estimular a mudanca e inovacao nos seus pares.

Lideranga Administracéo —
Coordenadora dos Assistentes
Operacionais (Critério 1- CAF)

- A Coordenadora dos assistentes operacionais
devera:

- agendar reunides, com todos 0s seus pares,
inclusive fora da sede, e comunicar
atempadamente a ordem de trabalhos através dos
meios previstos;

- avaliar, com os seus pares, o trabalho realizado;
- tomar decisfGes na altura oportuna;

- valorizar o esforco e empenho individuais dos
seus pares;

- estimular a mudanca e inovagao nos seus pares.

- Os Coordenadores de Departamento/Ciclo
deveréo:

- Supervisionar a pratica letiva através da
construgdo de instrumentos de avaliagdo
apropriados que serdo analisados em sede de

reunido de departamento, de grupos disciplinares,
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comissdes de trabalho;

- supervisionar a pratica letiva em sala de aula,
enquanto processo de melhoria da qualidade do
ensino e de desenvolvimento profissional, aquando
da avaliacdo de  desempenho  docente
desempenhada pelos coordenadores/ avaliadores
internos.

- Melhorar a qualidade e eficacia da
participacdo dos pais e encarregados de
educacdo através da elaboracdo e implementacao
de um Plano de Formacdo para 0os mesmos, em
parceria com o Centro de Formacdo e Associacao
de Escolas de Castro Daire/Lafées, Municipio de
Vouzela através da rede social e Gabinete da
Educacéo.

- Melhorar os resultados escolares:

. Aumentar os niveis de sucesso educativo na

area identificada como menos forte:
Desenvolvimento da Linguagem oral, a

consciéncia fonoldgica e abordagem a escrita.

- Melhorar os resultados escolares:
. Aumentar os niveis de sucesso educativo na
area identificada como menos forte:

Formacgéo Pessoal e Social.

- Melhorar os resultados escolares:
. Promover a atividade experimental na Educagao

Pré-Escolar.

- Melhorar os resultados escolares:

. Promover a atividade experimental no 1.° Ciclo —
Educacdo ambiental —“Laboratério da Vida”
atividades previstas no PAA/Contrato de
Autonomia do AEV.

- Melhorar os resultados escolares:
. Articular (continuagéo) a disciplina de Portugués
entre a Educacédo Pré-Escolar e o 1° ciclo;

2012/2013 - Agrupamento de Escolas de Vouzela — Plano de A¢des de Melhoria — novembro 2012
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. Estimular a leitura para desenvolver as outras

competéncias (compreensao oral, escrita...).

- Melhorar os resultados escolares:
. Articular (continuagéo) a disciplina de Matematica
entre a Educacédo Pré-Escolar e o 1° ciclo;

. Estimular o gosto pela Matematica;
Reduzir as dificuldades dos alunos na

Matematica.

- Melhorar os resultados escolares:
. Articular (continuacdo) a disciplina de Mateméatica
entre 0 1.° e 2.°ciclos;
. Articular (continuacdo) a disciplina de Matematica
entre 0 2.° e 3.°ciclos;
.Estimular o gosto pela Matematica;

Reduzir as dificuldades dos alunos na
Matematica.

- Melhorar os resultados escolares:
. Articular (continuacao) entre 1.° e 2.°ciclos;
. Estimular a leitura para desenvolver as outras

competéncias (compreensao oral, escrita...).

-Melhorar os resultados escolares:
. Articular (continuagéo) entre 2.° e 3.°ciclos —
Portugués;

. Estimular o gosto pela leitura para desenvolver
outras competéncias (compreensao oral,
escrita...);

.Decrescer as dificuldades na compreenséao/

expressao escrita dos alunos.

-Melhorar os resultados escolares:

. Manter (continuagéo) dos horarios das AECs no
final do dia;
. Articular (continuacgéo) as atividades do

Agrupamento com AECs: Inglés, Educacéo Fisica,
Expressoes;

. Alargar os conhecimentos;
. Manter niveis de concentracdo mais elevados e

disponiveis para as areas curriculares nucleares.

-Melhorar os resultados escolares:

. Promover (continuacdo) o Apoio Socioeducativos
ao nivel do 1° ano de escolaridade.
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- Melhorar os resultados escolares:
Articular  (continuagdo) entre as diversas
disciplinas e a sala de estudo;

. Melhorar o nivel de sucesso escolar dos alunos;
. Implementar hébitos e métodos de estudo;
Desenvolver as técnicas de realizacdo de

trabalhos, pesquisa em dicionérios, enciclopédias,

gramaticas, internet.....

- Articular a Biblioteca Escolar (BE) com o
orgdo de gestdo, bem como a afetacdo de
verbas e executar essas mesmas agdes.

- Implementar de forma mais sistematica, acdes
que visem a planificacdo e articulacdo de
projetos e atividades inerentes ao cumprimento
dos diferentes dominios implicados no
funcionamento da BE.

EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO
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2.3 Identificacdo das Areas de Melhoria

A tabela seguinte apresenta as a¢des de melhoria :

Tabela 4 — Identificagcéo das A¢des de Melhoria

Areas de Melhoria

Acdes de Melhoria »

CAF)

desenvolvimento profissional.

N.° 13
Lideranca Intermédia - Coordenadora | - Melhoria da gualidade do
da Educacdo Pre-Escolar (Critério 1- | desenvolvimento profissional.
CAF)
N.° 14
Lideranca Intermédia — Coordenador | - Melhoria da qualidade do
do 1.° Ciclo (Critério 1 - CAF) desenvolvimento profissional.
N.° 15
Lideranca Intermédia — Coordenadora
do Departamento de Linguas (Critério | - Melhoria da gualidade do
1 - CAF) desenvolvimento profissional.
N.°16
Lideranca Intermédia — Coordenador
do Departamento de Matematica e - Melhoria da qualidade do
Ciéncias Experimentais (Critério 1 — desenvolvimento profissional.
CAF)
N.°17
Lideranga Intermédia — Coordenadora | - Melhoria da gualidade do
do Departamento de Ciéncias Sociais | desenvolvimento profissional.
e Humanas (Critério 1 - CAF)
N.°18
Lideranca Intermédia — Coordenador
do Departamento de Expressdes - Melhoria da qualidade do
(Critério 1- CAF) desenvolvimento profissional.
N.°19
Lideranca Intermédia — Coordenadora
dos Diretores de Turma (Critério 1- - Melhoria da qualidade do

Lideranca Administragcdo — Chefe dos
Servigos de Administragéo Escolar
(Critério 1 — CAF)

N.°20

- Fomentacéo de melhorias na prestagao

dos seus servigos/fungdes.

Liderangca Administragéo —
Coordenadora dos Assistentes
Operacionais (Critério 1- CAF)

N.°21

- Fomentac&o de melhorias na prestagao

dos seus servigos/fungdes.
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Supervisdo da pratica letiva por parte do

Coordenadores de Departamento/Ciclo.




N.°23

Melhoria na qualidade e efichcia da
participacdo dos pais e encarregados de
educacdo na vida escolar - implementagao
de um Plano de Formacao.

N.°1

Melhoria dos resultados escolares:

- Desenvolvimento da linguagem e a
consciéncia fonoldgica nas criancas.

N.° 2

Melhoria dos resultados escolares:

- Desenvolvimento da formacdo pessoal e
social das criancas.

N.° 3

Melhoria dos resultados escolares:

- Promocéao da atividade experimental na
Educacao Pré-Escolar.

N.°4

Melhoria dos resultados escolares:
-Promocdo da atividade experimental no 1.°
Ciclo — Educagéo ambiental —“Laboratério da
Vida” — atividades previstas no PAA/Contrato
de Autonomia do AEV.

N.°5
Melhoria dos resultados escolares:
— Articulacdo (continuidade) entre a Educagéo

Pré-Escolar e o 1° Ciclo — Portugués.

N.°6

Melhoria dos resultados escolares:

- Articulagédo (continuidade) da disciplina de
Matematica entre a Educagéo Pré-Escolar e o
1° Ciclo.

N.°7

Melhoria dos resultados escolares:

- Articulacdo (continuidade) da disciplina de
Matematica entre os 1.° e 2.° Ciclos;

- Articulagdo (continuidade) da disciplina de
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Matematica entre 0 2.° e 3.°ciclos.

N.°8

Melhoria dos resultados escolares:

- Articulacdo (continuidade) entre os 1.° e 2.°
ciclos — Portugués.

N.°9

Melhoria dos resultados escolares:

— Atrticulacdo (continuidade) entre os 2.° e
3.°Ciclos — Portugués.

N.° 10

Melhoria dos resultados escolares:

- Manutencao (continuidade) dos horarios das
AECs no final do dia;
- Articulacdo (continuidade) das atividades do

Agrupamento com AECs: Inglés, Educacao
Fisica, Expressoes.

N.°11
Melhoria dos resultados escolares:

- Promocao do Apoio Socioeducativos ao nivel
do 1° ano de escolaridade (continuidade).

- Melhorar o nivel de sucesso dos alunos ao
nivel do 1° ciclo.

N.c12

Melhoria dos resultados escolares:

- Articulagéo (continuidade) entre as diversas
disciplinas e a sala de estudo.
N.°24

Articulacd@o (continuacgdo) da biblioteca escolar (BE)
com o 6rgdo de gestdo, a afetacdo de verbas e
executar essas mesmas agdes.

N.°25

Implementacdo de forma mais sistematica de agdes
gue visem a planificacédo e articulacdo de projetos e
atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes
dominios implicados no funcionamento da BE.

2- Indicagdo do nome da Agdo de Melhoria a implementar, que sera descrita pormenorizadamente mais a

frente neste documento.
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2.4 Matriz de prioritizacdo das Areas de Melhoria

2.4.1 Critérios de prioritizacdo das Areas de Melhoria

Os critérios de prioritizacdo utilizados para as acdes de melhoria tiveram em conta a
visdo e estratégia geral do Agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano
Anual de Atividades, Plano Educativo Municipal, Projeto de Intervencdo da Diretora e
Contrato de Autonomia).

Critérios:

1 — Relacao com a visao, estratégias e objetivos do Projeto Educativo;

2 — Articulacdo com o Plano de Atividade do agrupamento e outros 6rgdos de gestao
(Conselho Pedagdégico);

4 — Dar resposta as areas de melhoria definidas pela CAF.

2.4.2 Tabela de prioritizagdo das Areas de Melhoria

Para prioritizar as Ac¢Bes de Melhoria (AM) dever-se-4 combinar trés critérios: impacto,
capacidade e satisfacdo. Assim, as AM sdo prioritizadas de acordo com a capacidade do
Agrupamento as implementar num determinado periodo de tempo, bem como na capacidade de
mobilizar os recursos necessarios, tendo sempre em conta o impacto que cada acao de melhoria

ird ter no desempenho do Agrupamento e o que podera contribuir para a melhoria da satisfacao

da comunidade escolar.

Fonte: Adaptado Manual da CAF — DGAP

Tabela 5 - Pontuacdo a usar na prioritizacado das AM

Niveis a usar Nivel Baixo Nivel Médio Nivel Elevado
para pontuar (0 pontos) (3 pontos) (5 pontos)
cada AM
E improvavel que Terd um impacto em | Terd um impacto
a) Impacto tenha impacto em pelo menos um significativo em mais do

qualquer objetivo da
organizacao ou

objetivo da
organizacao ou

gue um objetivo da
organizacao ou indicadores

b) Capacidade

indicador de indicadores de de desempenho.
desempenho. desempenho.

Improvavel de ser

implementada no E possivel Pode ser implementada no

curto prazo; requer
um numero
significativo de
recursos que a
organizacao nao
pOSSuUI.

implementar no curto
prazo; requer um
namero razoavel de
recursos.

curto prazo; requer
recursos que a organizagao
possui ou ira possuir a curto
prazo.

c) Satisfacao

Improvavel impacto
na satisfagéo da
comunidade
escolar.

A acdo tem impacto
indireto na melhoria
da satisfacdo da

comunidade escolar.

A acdo tem impacto direto
da satisfagéo da
comunidade escolar.
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A tabela 6 estabelece a prioridade das Areas de Melhoria, de acordo com o0s

critérios estabelecidos:

Tabela 6 — Priorizagdo das A¢des de Melhoria

Accdo de Impacto Capacidade Satisfacdo | Pontuagéo
Prioridade | Melhoria (a) (b) (c) (ax b x c) | Ranking
(identificadas
na Tabela 4)
N°1 5 5 5 125 1.0
N° 2 5 5 5 125 1.0
N° 3 5 5 5 125 1.0
N° 4 5 5 5 125 1.0
N°5 5 5 5 125 2.0
N° 6 5 5 5 125 2.0
N°7 5 5 5 125 2.0
1 N°8 5 5 5 125 2.0
N°9 5 5 5 125 2.0
N°10 5 5 5 125 30
N°11 5 5 5 125 2.°
N°12 5 5 5 125 40
N° 13 5 3 5 75 5.0
N. 14 o 3 5 7 5.°
N.° 15 5 3 5 7 5.~
N.° 16 5 3 5 7 5.
N.© 17 5 3 5 7 5.
N.c 18 5 3 5 7 5.
N.° 19 5 3 5 7 5.
0
2 N.° 20 : 2 2 ;i 2.0
N.o 21 .
N.° 22 3 3 5 45 8.°
3 N.c 23 5 3 5 75 6.0
N.° 24 o S 3 75 7.°
4 N.c 25 5 5 3 75 6.0
ANA
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2.4.2.1 Fundamentacéo da selecdo de cada Acédo de Melhoria

Tabela 7 — Fundamentacdo da selecédo de cada acdo de melhoria-1,2,3,4,5,6,7,8,8,10,11e 12

1.2

FUNDAMENTAGAO DA AGCAO DE MELHORIA:

Critério 6- Resultados orientados para os alunos (CAF):
Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

1- Melhoria dos resultados escolares:
- Desenvolvimento da linguagem e a consciéncia fonolégica nas criancgas.

2 — Melhoria dos resultados escolares:

- Desenvolvimento da formacédo pessoal e social das criancas.

3 — Melhoria dos resultados escolares:

- Promocéao da atividade experimental na Educacéo Pré-Escolar.

4 — Melhoria dos resultados escolares:

- Promocéao da atividade experimental no 1.° Ciclo — Educagdo ambiental —“Laboratério da Vida” —
atividades previstas no PAA/Contrato de Autonomia do AEV.

5 — Melhoria dos resultados escolares:

- Articulacdo (continuidade) entre a Educacao Pré-Escolar e o 1° ciclo — Portugués.

6 — Melhoria dos resultados escolares:

- Articulacdo (continuidade) entre a Educacao Pré-Escolar e o0 1° ciclo — Matematica.

7 — Melhoria dos resultados escolares:

- Articulacdo (continuidade) da disciplina de Matematica entre o 1° e 2°ciclos;
- Articulacdo (continuidade) da disciplina de Matematica entre 0 2° e 3°ciclos.

8 — Melhoria dos resultados escolares:

Articulacao (continuidade) entre os 1° e 2° ciclos — Portugués.

9 =— Melhoria dos resultados escolares:
— Articulacao (continuidade) entre 2.° e 3.°ciclos — Portugués.
10 = Melhoria dos resultados escolares:

- Manutencao (continuidade) dos horéarios das AEC s no final do dia;
- Articulacdo (continuidade) das atividades do Agrupamento com AEC s: Inglés, Educacdo Fisica,
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Expressoes.

11 =— Melhoria dos resultados escolares:

- Promocao do Apoio Socioeducativos ao nivel do 1° ano de escolaridade (continuidade).

12 — Melhoria dos resultados escolares:
- Articulacdo entre as diversas disciplinas e a sala de estudo (continuidade).

Critério

Pontuagao

Justificacao

Impacto

Promover de forma sistematica e harmonizada a qualidade e
continuidade das aprendizagens (incrementacdo de boas praticas
educativas), com contetudos vertical e horizontalmente articulados,
através de recursos a pedagogias ativas que tornem possivel o
desenvolvimento integral dos alunos, melhorando as competéncias dos

alunos vs sucesso escolar.

Capacidade

Com a implementacao destas praticas pedagogicas e com a promocao de
momentos de debate partilhado (estratégias de operacionalizacéo) entre
os docentes, dos diferentes ciclos de ensino, torna-se mais facil
identificar as prioridades de desenvolvimento e sequencia-las no tempo.

Maximizar os interesses educativos através da inovacdo, criatividade,
utilizacao das novas tecnologias na procura do saber contribuindo para o

desenvolvimento das competéncias.

Satisfagao

Ter espirito inovador para aplicar novas praticas pedagdgicas/novas
estratégias no processo de ensino e aprendizagem, promovendo uma
cultura e ensino de qualidade/exceléncia em detrimento da resisténcia a

mudanca.
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Tabela 8 — Fundamentacdo da selecédo de cada Acédo de Melhoria 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21

2.2
FUNDAMENTAGAO DA ACGCAO DE MELHORIA:
Critério 1- Lideranca Intermédia/ Administracao (CAF):

13- Lideranca Intermédia - Coordenadora da Educacédo Pré-Escolar:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

14- Lideranca Intermédia - Coordenador do 1.° Ciclo:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

15- Lideranca Intermédia - Coordenadora do Departamento de Linguas:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

16- Lideranca Intermédia - Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias
Experimentais:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

17- Lideranga Intermédia - Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

18- Lideranca Intermédia - Coordenador do Departamento de Expressdes:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

19- Lideranca Intermédia - Coordenadora dos Diretores de Turma:
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional.

20- Lideranca Administracdo — Chefe dos Servi¢cos de Administracdo Escolar:
- Fomentacao de melhorias na prestacdo dos seus servi¢cos/funcdes.

21- Lideranca Administracdo — Coordenadora dos Assistentes Operacionais:
- Fomentacao de melhorias na prestacao dos seus servigcos/funcdes.

A tomada de decisdo dos lideres de Gestdo Intermédia e de
Administragdo € um processo aberto e participado em que as diferentes
perspetivas dos seus pares sao ouvidas.

Impacto A lideranca eficaz promove a melhoria da qualidade do desenvolvimento
profissional de todos os envolvidos, tendo um impacto muito significativo
em mais do que um objetivo da unidade organica, com o objetivo de

divulgar a visédo e misséo do agrupamento.
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A implementacdo de acdes que permitam a melhoria do desempenho
Capacidade 3 profissional dos lideres de Gestdo Intermédia/Administragéo € possivel,
num curto prazo, torna-se mais facil e eficaz o desempenho profissional

dos seus pares.

Com a acdo (atitudes de abertura de espirito, abertura a inovacédo e a
mudancga, decisdes, consequente articulagdo de equipas unidas) dos
Satisfacdo lideres de Gestdo Intermédia/Administracdo, consegue-se uma Visdo

coletiva da missdo do Agrupamento, apelando a melhor participacdo dos

seus pares na comunidade escolar.

3 a
Tabela 9 — Fundamentacdo da sele¢cdo de cada Agdo de Melhoria 22 e 23
FUNDAMENTAGAO DA ACCAO DE MELHORIA:

Critério 2- CAF (Educacao)- Estratéqgia e Planeamento
Area a melhorar identificada na Avaliagdo Externa — IGEC

22- Estratégia e Planeamento:
- Supervisdo da pratica letiva por parte do Coordenadores de Departamento/Ciclo.

23- Estratégia e Planeamento:

- Melhoria na qualidade e eficicia da participacéo dos pais e encarregados de educacao na vida
escolar - implementacéo de um Plano de Formacao.

Critério

Pontuagao Justificacdo

A supervisdo da pratica letiva por parte do Coordenadores de

Departamento/Ciclo e a participacdo dos pais e encarregados de
Impacto 3 educacdo na vida escolar (Plano de Formacdo) permitem que se
estreitem relacdes entre os diversos membros da comunidade educativa

com o objetivo de divulgar a visdo e missdo do Agrupamento.

Com a implementacdo destas medidas e partilha das mesmas entre os
Capacidade 3 membros participantes, torna-se mais facil e eficaz a veiculagdo da

informacao.

Ter atitudes de abertura de espirito e aplicagdo de novas praticas
pedagodgicas, responsabilidade e sinceridade de modo a que os
resultados exponenciem rios de clarividéncia em detrimento de “charcos
Satisfacao 5 pautados pela estagnacao”.

Com a articulagdo dos diferentes membros da comunidade educativa,

consegue-se uma visdo coletiva da missdo do agrupamento, apelando a

melhor participacéo dos encarregados de educacao/pais.

A 21
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4.2

Tabela 10 — Fundamentacéo da selecéo de cada Acdo de Melhoria 24 e 25

FUNDAMENTAGAO DA ACAO DE MELHORIA:
BIBLIOTECA ESCOLAR (avaliado pelo modelo MABE)

24- Articulacdo (continuacdo) da biblioteca escolar (BE) com o 6rgdo de gestdo, a afetacdo de

verbas e executar essas mesmas ag()es.

25- Implementacao de forma mais sistematica de acdes que visem a planificacdo e articulacéo de
projetos e atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios implicados no funcionamento
da BE.

Critério

Pontuagao Justificacao

Impacto 5 Fomentar novas atividades/projetos, internamente e em parceria com a

autarquia local.

Adaptar os horarios e calendarizar visitas as turmas dos diversos
Capacidade 5 estabelecimentos de ensino, (hora do conto e oficina das historias)
fomenta-se a partilha de saberes e desenvolve a competéncia oral e

escrita.

Todo o tempo disponibilizado na informatizacdo da base de dados das
: BE’'s, na selecdo e concurso a projetos hacionais promove-se a
SEISIREED 3 responsabilidade docente, ndo docente e discente dos diferentes
estabelecimentos de ensino, fomentando a participacdo da comunidade

escolar.
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2.5 Visao global do Plano de A¢des de Melhoria

Tabela 17 - Cronograma do PAM a implementar em 2011/2012

ADO

J | A 0]
- Coordenadora da
Educacéo Pré-Escolar;
1/2/3 - Educadoras Titulares. X X
- Coordenadora do
a4 Departamento de
Matematica e Ciéncias
Experimentais; X
- Professora de
Ciéncias Naturais:
Paula Manuela e
Docentes do 1.° Ciclo.
- Departamento de
Linguas; X X
- Coordenadora da
5 educagédo pré-escolar;
- Representante/ da
area disciplinar de
Portugués do 1°
Ciclo/Coordenador do
1.° Ciclo.
- Direcéo do
Agrupamento;
- Coordenadora da
Educagéo Pré-escolar;
- Coordenadora do
Departamento de
e Matematica e Ciéncias X X
Experimentais;
- Coordenador da area
disciplinar de
Matematica do 1.°
ciclo/Coordenador do
1.° Ciclo.
- Direcéo do
Agrupamento;
- Coordenadora do
Departamento de
Matematica/Ciéncias da X X
Natureza;
- Coordenador da éarea
7 disciplinar de
Matematica do 1.° ciclo;
- Professores  que
lecionam Matematica
de 7.° Ano.
- Departamento de
8 Linguas;
- Representante da area X
disciplinar de
Portugués do 1° Ciclo.
- Departamento de
9 Linguas;
- Docentes de X X
Portugués do 3° Ciclo.
- Direcéo;
- Coordenador de ciclo;
- Representantes de
10 grupo: Inglés, X X
Educacdo Fisica e
Expressdes.
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- Direcéo
- Coordenador de ciclo;
- Coordenadora da

11 Equipa dos Apoios
Educativos.
12 - Direcéo. X[ X| X | X| X |X[X
13/14/
15/16/ Direci X[ X[ X | X]| X | X|X
17/18/ - Diregéo.
19/20/
21
- Direcéo;
- Coordenadores de
22 Departamento/Ciclo. X|X| X X X | XX
23 - Direcéo; ] .
- Presidente a
Associagao de Pais; XX X | X| X XX
- CFAE;
- Municipio (parceria).
A s
ibliotecéaria; ,
- Diretora. X[ X X | X| X |X X C02I’1(’)Clln3ua
2012/2013
-Professora i
25 | pibliotecéria. XX | X | X X /X X C"()fr?;izsg

Legenda:

Vermelho = Accio de Melhoria ndo implementada

Amarelo = Accdo de Melhoria por iniciar /Jem desenvolvimento

Verde = Accdo de Melhoria concluida
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2.6 Fichas da Acao de Melhoria

A tabela 18 descreve os campos exigidos para cada AM:

Tabela 18 — Descricao da Ficha da A¢do de Melhoria

Titulo

Descricao

Designacéao da Agéo de Melhoria

Titulo da Acao de Melhoria 4

Coordenador da Agéo

Pessoa responsavel pela acao

Equipa operacional

As pessoas identificadas para desenvolver e

implementar a agéo

Critério dominante da CAF /Outros
modelos

Critério da CAF onde foi identificada a AM/

Outros modelos.

Descri¢cado da acdo de melhoria

Descricdo da AM.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

O que se pretende efetivamente obter com a

aplicacdo da AM.

Atividades a realizar

Descricdo da forma como a AM sera
implementada, indicando as a¢fes/atividades a

realizar neste ambito.

Resultado(s) a alcancar

As metas ou indicadores utilizados para a

implementacdo da AM.

Fatores criticos de sucesso

As condicbes necesséarias e suficientes para

gque os objetivos sejam atingidos.

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a

concretizacdo dos objetivos estabelecidos.

Datas de inicio e conclusao

Datas em que a implementacdo da AM se deve

iniciar e deve estar totalmente concluida.

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessarias para implementagéo
da AM.

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementagédo da AM.

Revisdo e avaliagdo da acéo

Os mecanismos/suportes e as datas para
monitoriza¢do do progresso da AM de forma a
assegurar a implementacédo da A¢do conforme

previsto e, se necessario, efetuar correcoes.

EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 1

Educacao Pré-Escolar

Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Melhoria dos resultados escolares:
Desenvolvimento da linguagem e a consciéncia fonoldgica nas criangas.

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
- Coordenadora da Educacgéo Pré-Escolar. Educadora titular de grupo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecéao:

- Indicadores dos resultados escolares:

- Taxa de sucesso.

Descricado da acao de melhoria
- Cada Educador desenvolvera no seu Jardim de Infancia as atividades propostas como acdes de
melhoria.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte:
- Desenvolvimento da linguagem oral e abordagem a escrita.

Atividades a realizar

- Exploracéo de rimas e sons das palavras, diariamente, ap0s o conto de historias no &mbito do
PNL,;

- Descoberta dos significados das palavras novas através do didlogo com as criangas;

- Divisao silabica pronunciando pausadamente palavras novas (acompanhar com palmas ou outros
sons);

- Construcao de cartazes com as palavras novas de forma a que as criangas as possam identificar e
reproduzir graficamente.

- Continuacéo do incentivo a familia para que leiam as criancas;

- Promocao de trocas escritas com as familias com a participacéo das criancas.

Resultado (s) a alcancar
- Uma taxa de sucesso de 95% no que se refere a competéncias desenvolvidas pelas criancas na
area do “Desenvolvimento da linguagem e abordagem a escrita”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Forte motivacao, articulacao e partilha de 2 de novembro de 2011.
materiais/ estratégias deste grupo de docentes e
muito boa relacao/participacao da familia.

Constrangimentos Data de concluséo
Dificuldades das criancas ao nivel da articulacdo |3 de julho de 2012.
da fala e poucas horas do apoio da terapeuta.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
-Educadoras, criancas e a sua familia; - Aquisicéao de livros (ja incluidos no orcamento
Assistentes operacionais. previsto para a Educacao Pré-escolar);

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Nos finais de periodo letivo;
- Registo em atas de final de periodo.

A 26
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 2

Educagao Pré-Escolar]

Designacédo da Acéo de Melhoria
- Melhoria dos resultados escolares:

- Desenvolvimento da formacéao pessoal e social das criangas.
Coordenador/es da A¢ao Equipa operacional
-Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar. Educadora titular de grupo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):

Medidas de percecéao:

- Indicadores dos resultados escolares:

.Taxa de sucesso.

Descricédo da acao de melhoria

- Cada Educador desenvolvera no seu Jardim de Infancia as atividades propostas como agdes de
melhoria.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Aumentar os niveis de sucesso educativo na area identificada como menos forte: Formacao
Pessoal e Social.

Atividades a realizar

- Continuacéao do incentivo a familia para que leiam as criancas — desenvolve os lacos afetivos e 0
gosto pela leitura e pela cultura;

- Promocao das trocas escritas com as familias com a participacdo das criancas, particularmente
dando conta do comportamento do seu educando e das regras estabelecidas para que sejam
seguidas em casa;

- Promocao da autonomia no Jardim de Infancia e em familia;

- Educacéao para os valores com a participacao da familia.

Resultado (s) a alcancar
- Uma taxa de sucesso de 95% no que se refere a competéncias desenvolvidas pelas criancas na
area da “ Formacgao Pessoal e Social”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
-Forte motivacao, articulacdo e partilha de| novembro de 2012.
materiais/ estratégias deste grupo de docentes e
muito boa relacao/participacéo da familia.

Constrangimentos Data de concluséo
- Nivel sociocultural das familias ndo ser muito| julho de 2013.
elevado.
Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Impressdes e outros materiais escritos a
-Educadoras, criancas e a sua familia; partilhar com as familias (ja incluidos no
Assistentes operacionais. orcamento previsto para a Educacéo Pré-
escolar);

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Nos finais dos periodos letivos.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 3

Educagao Pré-Escolar

Designacédo da Acéo de Melhoria

- Promocdao da atividade experimental na Educacao Pré-Escolar (continuidade).

Coordenador/es da Agao Equipa operacional

-Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar. - Educadora titular de grupo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):

- Medidas de percecéao:

- Indicadores dos resultados escolares:

.Taxa de sucesso.

Descricao da acdo de melhoria

- Continuidade da promocao das atividades experimentais no ambito da area “conhecimento do
mundo”.

Objetivo (s) da acdo de melhoria

- Promover a atividade experimental na Educacao Pré-Escolar;

- Desenvolver nas criancas a capacidade de pensar cientificamente e de compreender conceitos
cientificos;

- Promover a curiosidade, o pensamento critico e criativo, alicerces da cidadania ativa.

Atividades a realizar
- Vivéncia de situagfes diversificadas que promovam a curiosidade e interesse em explorar o mundo
e o alargamento dos conhecimentos concetuais;

- Realizacdo de experiéncias baseadas no quotidiano das criancas;

- Estruturacdo das atividades tendo em conta o questionamento (curiosidade), experimentacédo e
pesquisa;

- Construcao de uma imagem positiva e refletida das ciéncias;

- Apresentacdo de uma linguagem cientificamente adequada.

Resultado (s) a alcancar

- 95% de sucesso na area do conhecimento do mundo.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Interesse das criancas em atividades de| novembro de 2012.

experimentacao e curiosidade natural.

Constrangimentos Data de concluséo

- Fatores familiares e socioculturais. julho de 2013.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Pessoal Docente; - Aquisicdo de material para realizacdo de
- PND, Alunos; experiéncias.

- Pais/Encarregados de Educacao.
Revisédo e avaliagdo da acdo
- Nos finais dos periodos letivos.
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Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Melhoria dos resultados escolares:

Promocado da atividade experimental no 1.° Ciclo — Educacdo ambiental —“Laboratério da
Vida” — atividades previstas no PAA/Contrato de Autonomia do AEV.

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
- Coordenadora do Departamento de Matemética | - Coordenadora da Acao.
e Ciéncias Experimentais; - Docentes do 1.° Ciclo.

Professora de Ciéncias da Natureza:
Paula Manuela Tavares.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):

Medidas de percecéao:

- Indicadores dos resultados escolares:

.Taxa de sucesso.

Descricédo da acdo de melhoria

- Os alunos véo realizar algumas atividades experimentais com a orientacdo do professor.
Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Promover a atividade experimental no 1.° Ciclo;

- Reconhecer a grande importéancia do cientista;

- Identificar o material de laboratorio;

- Reconhecer o papel importante das regras de seguranca;

- Conhecer o método cientifico;

- Sensibilizar para a importancia das atividades experimentais;
- Criar o gosto pelas Ciéncias e pelas atividades experimentais;
- Manipular materiais de laboratério e 0 microscépio.
Atividades a realizar

- Observacdes ao microscépio.

- Realizacao de atividades Experimentais: Flutuacdo em liquidos, espetro cromatico.

Resultado (s) a alcancar
- Saberem o que é um laboratério, um cientista e a sua grande importancia.
- Maior conhecimento e gosto pelas Ciéncias Naturais e pelas atividades experimentais.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Sensibilizagdo dos alunos para a importancia)] setembro de 2012.

das atividades experimentais/laboratoriais;

- Gosto dos alunos pelas ciéncias.

Constrangimentos Data de concluséo

- Resisténcia a mudanca. junho de 2013.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Pessoal Docente; - Materiais para as experiéncias.
- PND;

- Alunos;

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Nos finais dos periodos letivos
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.°5

Educagao Pré-Escolar

Designacédo da Acéo de Melhoria
- Articulagédo (continuidade) entre a Educagdo Pré-Escolar e 0 1.° Ciclo — Portugués

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Departamento de Linguas;

- Coordenadora da educacao pré-escolar;
- Representante/ da area disciplinar de Portugués |- Educadoras de infancia;
do 1° Ciclo/Coordenador do 1.° Ciclo. - Docentes do1.° ciclo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os cidadaos /clientes:
Medidas de percecéao:

- Indicadores dos resultados escolares:

.Taxa de sucesso.

Descricdo da acdo de melhoria:

- Continuidade da realizacdo das reunides de articulacdo entre a educacgéo pré-escolar, o 1° ciclo
com o objetivo de transmitir informacdes acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:

- competéncias adquiridas;

- comportamento;

- aproveitamento;

- potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- Aperfeicoamento das praticas pedagadgicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria:

- Estimular a leitura para desenvolver as outras competéncias (compreensao oral, escrita...).

Atividades a realizar:

- Reunides de articulacdo entre a Educacéo Pré-Escolar e o 1.° Ciclo;
Continuar a investir em

- Sessoes de leitura orientada direcionada aos alunos;

- Leitura sem vinculos/leitura por prazer, complementada com atividades expressivas inovadoras, de
acordo com os interesses das criancas/alunos;

-Dinamizacao da pagina web do sitio especifico da disciplina de Portugués.
Resultado(s) a alcancar:

- Estimular o gosto pela leitura;

- Melhorar os niveis de literacia;

- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

- Estimular a oracia; Data de inicio: reunifes no inicio do ano letivo
- Melhorar os niveis de literacia. (2012) / Conselho de Docentes.
Constrangimentos: Data de concluséo: julho 2013.

- Fatores ambientais (familiares, sociais,

culturais...).

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:

- Pessoal Docente; N&ao se aplica.

- PND, Alunos;

- Encarregados de Educacao, Pais.

Revisédo e avaliagdo da acéo:
- Planificacoes;
- Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 6

Educacéo Pré- Escolar

Designacédo da Agéo de Melhoria
- Articulacdo (continuidade) entre Educacéo Pré-Escolar e 0 1.° Ciclo — Matematica.

Coordenador/es da Agéo Equipa operacional
- Direcdo do Agrupamento;
- Coordenadora da Educacéo Pré-escolar; - Educadores de infancia;

- Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias. pocentes do 1.° Ciclo.
Experimentais;

- Coordenador da area disciplinar de Matematica do 1.°
Ciclo/Coordenador do 1.° Ciclo.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):

Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricédo da acao de melhoria

- Continuidade da articulacdo cientifica dos conteldos de Matematica entre a educacdo pré-
escolar, 1.° Ciclo de forma a melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares;

- Estimular o gosto pela Matemética,

- Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Atividades a realizar

1- Continuidade da realizacé@o das reunifes de articulacdo entre a educacédo pré-escolar, 1° Ciclo no sentido
de informar os professores relativamente a:

- Competéncias adquiridas;

- Comportamento;

- Aproveitamento;

- Potencialidades/dificuldades de aprendizagem;

2- Selecéo dos conteldos com sequencialidade entre os ciclos:

- Afericdo da utilizacdo da linguagem dos conteddos nos diferentes ciclos e respetivo conhecimento da formal
como 0s mesmos foram abordados na lecionacéo inicial;

- Interpretacdo (articulacdo com o departamento de Lingua Portuguesa/Biblioteca) leitura efetiva, por prazer,
atividades de leitura e interpretacao de enunciados;

- Reforco através das seguintes atividades/contetidos: manipulagédo de blocos légicos; construgéo; nogéo de
espaco; lateralidade.

3-Dinamizacéo da pagina web do sitio especifico da disciplina de Matematica.

Resultados a Alcancar: Melhorar do sucesso escolar dos alunos.
- Desenvolver melhores competéncias matematicas.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Forte motivacgéo, articulacéo e partilha de

materiais/ estratégias deste grupo de docentes. dezembro de 2011.

Constrangimentos Data de concluséo

- Fatores ambientais (familiares, sociais, culturais). Reunides no fim e inicio do ano letivo / Conselho de
Docentes.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Professores do 1°, 2° e 3.° ciclo (representantes dos
departamentos de portugués e matematica e destas|Sem custos previstos.
areas disciplinares do 1° ciclo).

- Alunos.
Revisédo e avaliagdo da acdo Custos estimados
- Reunides (atas); Sem custos previstos.

- Planificacoes.
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Designacédo da Agdo de Melhoria
- Articulacéo (continuidade) da disciplina de Mateméatica entre o 1.° e 2.°Ciclos;

- Articulacéo (continuidade) da disciplina de Matemética entre 0 2.° e 3.°Ciclos.

Coordenador/es da Acao Equipa operacional

- Direcdo do Agrupamento;
- Coordenadora do Departamento de | -Todos os docentes de Matemética do 1.°, 2.°e
Matematica/Ciéncias da Natureza; 3.2 Ciclos.

- Coordenador da é&rea disciplinar de
Matematica do 1.° Ciclo;

- Professores que lecionam Matematica de 7.°
Ano.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricdo da acdo de melhoria

- Continuidade da articulacao cientifica dos contetdos de Matematica entre os 1.2, 2.° e 3.° Ciclos
de forma a melhorar o sucesso escolar dos alunos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar os resultados escolares;
- Estimular o gosto pela Matematica;
- Reduzir as dificuldades dos alunos na Matematica.

Atividades a realizar

1- Continuidade da realizagdo das reunifes de articulacéo entre 1.2, 2.° e 3.° ciclos no sentido de
informar os professores relativamente a:

- Competéncias adquiridas;

- comportamento;

- aproveitamento;

- potencialidades/dificuldades de aprendizagem;

2- Selecao dos conteudos com sequencialidade entre os ciclos:

- Afericdo da utilizagdo da linguagem dos conteados nos diferentes ciclos e respetivo
conhecimento da forma como os mesmos foram abordados na lecionagéo inicial;

- interpretacédo (articulagdo com o departamento de Linguas/Biblioteca) leitura efetiva, por prazer,
atividades de leitura e interpretacdo de enunciados; #

3-Dinamizacéo da pagina web do sitio especifico da disciplina de Matemética.

Resultado(s) a alcancar

- Melhorar do sucesso escolar dos alunos.
- Desenvolver melhores competéncias matematicas.
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Fatores criticos de sucesso

- Niveis ou grupos de desenvolvimento
diferenciado no 2.° ciclo;
- Pessoal docente.

Data de inicio

setembro de 2012.

Constrangimentos

- Fatores ambientais (familiares, sociais,
culturais...);

- Resisténcia a mudanca.

Data de concluséao
Reunides no fim e inicio do ano letivo /
Conselho de Docentes.

Recursos humanos envolvidos

Professores do 1° 2° e 3.iclos
(representantes dos departamentos de lingua
portuguesa e matematica e destas areas
disciplinares do 1° ciclo).

- Alunos.

Custos estimados

Sem custos previstos.

Revisdo e avaliacdo da acao

- Reunides (atas);
- Planificacoes.

# OBS. Sempre que for necessario ha marcagao de reunides para a articulagao de actividades.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 8

Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Articulagéo (continuidade) entre os 1.°e 2.° ciclos — Portugués.

Coordenador/es da Agcéao Equipa operacional
- Departamento de Linguas;

- Representante da &rea disciplinar de
Portugués do 1° Ciclo. - Docentes dos 1.° e 2.° ciclos de Portugués.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares:Taxa de sucesso.

Descricéo da acdo de melhoria:

- Continuidade da realizacdo das reunibes de articulacdo entre os 1.° e 2.° ciclos com o objetivo
de transmitir informacdes acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:

- competéncias adquiridas;

- comportamento;

- aproveitamento;

- potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

- Aperfeicoamento das praticas pedagdégicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria:

- Estimular a leitura para desenvolver as outras competéncias (compreensao oral, escrita...).

Atividades a realizar:

- Continuidade da realizacdo das reunides de articulacéo entre os 1.° e 2.° ciclos;

- Aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.

- Sessoes de leitura orientada direcionada aos alunos 1.° Ciclo (sele¢cdo de uma obra —
“A Menina e o Mar” de Sophia de Mello Breyner);

- Leitura sem vinculos/leitura por prazer;

-Dinamizacao da pagina web do sitio especifico da disciplina de Portugués.

Resultado(s) a alcancar:

- Estimular o gosto pela leitura;
- Melhorar os niveis de literacia;
- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

- Estimular a oracia; Data de inicio: reunifes no inicio do ano letivo
- Melhorar os niveis de literacia. (2012/2013) / Conselho de Docentes.
Constrangimentos: Data de concluséo: julho 2013.

- Fatores ambientais (familiares, sociais,

culturais...);

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:
- Pessoal Docente; N&ao se aplica.
- PND, Alunos;

- Encarregados de Educacéo, Pais.

Revisédo e avaliagdo da acéo:
- Planificacoes;
- Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 9

Designacédo da Agcéo de Melhoria

— Articulacéo (continuidade) entre 2.° e 3.° ciclos — Portugués.

Coordenador/es da Acao Equipa operacional
- Departamento de Linguas;
- Docentes de Portugués do 3° Ciclo. - Docentes dos 2.° e 3.° Ciclos.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricao da acdo de melhoria:

- Continuidade da realizac&o das reunifes de articulagéo entre o0 2.° e 3.° ciclos com o objetivo de
transmitir informagdes acerca do processo de ensino aprendizagem dos alunos:

- comportamento;

- aproveitamento;

- potencialidades e dificuldades de aprendizagem;

2- Selecao dos conteudos com sequencialidade entre os ciclos:

- Afericdo da utilizacdo da linguagem dos conteudos nos diferentes ciclos e respetivo
conhecimento da forma como os mesmos foram abordados na lecionacéo inicial;

- interpretacao (articulacdo com o departamento de Ciéncias/Biblioteca) leitura efetiva, por prazer,
atividades de leitura e interpretacdo de enunciados;

- Aperfeicoamento das praticas pedagogicas.

Objetivo(s) da acdo de melhoria:

- Melhorar os resultados escolares;

- Estimular o gosto pela leitura para desenvolver outras competéncias (compreensao oral,
escrita...);

- Decrescer as dificuldades na compreensdo/ expressao escrita dos alunos.

Atividades a realizar:

- Reunides entre 2.° e 3.° Ciclos;

- Sugestéo e aplicacao de Sessdes de leitura orientada direcionada aos alunos — 2.° Ciclo;
- Leitura sem vinculos/leitura por prazer.

Resultado(s) a alcancar:

- Estimular o gosto pela leitura;

- Melhorar os niveis de literacia;

- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso:

- Estimular a oracia; Data de inicio: reunifes no inicio do ano letivo
- Melhorar os niveis de literacia. (2012/2013).

Constrangimentos: Data de concluséo: julho 2013.

- Fatores ambientais (familiares, sociais,

culturais...);

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos: Custos estimados:

- Pessoal Docente; N&o se aplica.

- Alunos.

Reviséo e avaliagdo da acéo:
- Planificacoes;
- Reunides (atas).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 10

Designacédo da Agcéo de Melhoria

- Manutencdao (continuidade) dos horéarios das AEC’s no final do dia;
- Articulacéo (continuidade) das atividades do Agrupamento com AECSs: Inglés, Expressao
Fisico-motora, Expressodes.

Coordenador/es da Acao Equipa operacional

- Direcao; - Direcao (equipa de elaboracao de horarios);
- Coordenador de ciclo; - Representantes de grupo e Docentes das

- Representantes de grupo: Inglés, Educacédo AECs: Inglés, Educacéao Fisica e Expressoes.
Fisica e Expressoes.

Critério dominante da CAF :

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares:Taxa de sucesso.

Descricédo da acao de melhoria
- Manter o horario das AEC’s no final do dia;
- Continuar a articulagao das AEC’s.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Alargar os conhecimentos dos alunos;
- Manter niveis de concentracdo mais elevados e disponiveis para as areas curriculares nucleares.

Atividades a realizar

- Manutencao dos horarios das AEC’s no final do dia;

- Continuidade da articulacéo das atividades do Agrupamento com AECs: Inglés, Educacao Fisica,
Expressoes.

Resultado(s) a alcancar
- Estimular o gosto pelas linguas estrangeiras e pelas expressoes;
- Melhorar os resultados escolares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio:
- Boas condi¢@es de trabalho;
- Forte motivagdo dos alunos para a | (Manutencdo de horario) - Inicio do ano letivo

aprendizagens de novos conhecimentos; 2012/2013.

- Articulacéo e partilha de materiais/ estratégias

destes grupos de docentes. (Reunides de Expressoes, Inglés e Educacao
fisica) — No fim de cada periodo #

Constrangimentos Data de concluséo

- Limitacdes colocadas pela Camara Municipal | Fim do ano letivo de 2012/2013.
(numero de professores das AEC’s, bem como
0s horarios impostos).

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Direcao;
- Camara Municipal, Sem custos previstos.

- Coordenador do 1° ciclo;
- Professores das AEC'’s;
- Professores do 2.° Ciclo.

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Atas.

# OBS. Sempre que for necessario ha marcacdo de reunides para a articulagao de atividades.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 11

Designacédo da Acéo de Melhoria

- Promocéao do Apoio Educativos ao nivel do 1.° ano de escolaridade.

Coordenador/es da Agcéao Equipa operacional

- Direcéo; -Direcéao;

- Coordenador de ciclo; -Professores dos apoios educativos.
- Coordenadora da Equipa dos Apoios

Educativos.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacao):
Medidas de percecdao:
- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricdo da acdo de melhoria

- Criacao imediata de apoios socioeducativos ao nivel do 1.° ano de escolaridade logo que sejam
detetadas grandes dificuldades de aprendizagem.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar o nivel de sucesso dos alunos ao nivel do 1.° Ciclo.

Atividades a realizar

- Apoio direto (professor de apoio educativo) dos alunos com dificuldades de aprendizagem, em
contexto de sala de aula.

Resultado(s) a alcancar

-Melhoria dos resultados e da qualidade escolares dos alunos com mais dificuldades.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio: setembro 2012.

- Melhoria do desempenho;
- Melhores notas/sucesso escolar;

- Aprovacéo.

Constrangimentos Data de concluséo: fim do ano letivo- julho
2103.

- Falta de professores do 1.° Ciclo no

Agrupamento.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Professores do 1.° Ciclo; Sem custos Previstos.

-Alunos.

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Ata;
- Avaliacéo final de ano letivo do aluno (aprovacéo ou retencéo)
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 12

Designacédo da Agcéo de Melhoria

- Articulacéo entre as diversas disciplinas e a sala de estudo.

Coordenador da Acéo Equipa operacional
- Direcéao;
- Direcéo. - Professores da sala de estudo;
- Equipa PTE;
- Assistentes operacionais — biblioteca.

Critério dominante da CAF

Resultados orientados para os alunos (Critério 6 — CAF Educacéo):
Medidas de percecdao:

- Indicadores dos resultados escolares: Taxa de sucesso.

Descricédo da acao de melhoria

- Reorganizacao das praticas pedagdgicas na sala de estudo;

- Implementac&o de computadores na sala de estudo, de forma a que o professor possa
acompanhar o aluno nas pesquisas, jogos de matematica, portugués ou outra actividade que
possa ser desenvolvida.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar o nivel de sucesso escolar dos alunos;

- Implementar habitos e métodos de estudo;

- Desenvolver as técnicas de realizacdo de trabalhos, pesquisa em dicionarios, enciclopédias,
gramaticas, internet.....

Atividades a realizar

- Implementacéo de habitos e métodos de estudo;

- Pesquisa bibliogréfica e webgrafica como apoio de realizacdo de trabalhos;

- Dinamizacao dos sitios especificos para cada disciplina na pagina web da escola.

Resultado(s) a alcancar
-Melhoria dos resultados e da qualidade escolares dos alunos com mais dificuldades.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio: setembro 2012.

- Bons recursos materiais  (recursos

informaticos) e humanos;

- Melhores resultados escolares;

- Aprovacao.

Constrangimentos Data de concluséo: fim do ano letivo — julho de
- Resisténcia a mudanca,; 2013.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Professores da sala de estudo;

- Alunos. - Computadores.

Revisédo e avaliagdo da acdo
- Reunido - atas;
-Avaliacéo final de ano letivo do aluno (aprovacéo ou retencéo).
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 13

Lideranca Intermédia- Coordenadora da Educacéo Pré-Escolar

Designacédo da Agcéo de Melhoria

- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agao Equipa operacional
- Coordenadora da Educacao Pré-Escolar;
- Direcao. - Docentes da Educacao Pré-Escolar.

Critério dominante da CAF

Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria

- Melhoria das ac¢des individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos
pares;
- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunidao de Conselho

de Docentes.

Objetivo (s) da acdo de melhoria

A coordenadora devera continuar a:

- Promover uma maior e efetiva a articulacdo com departamentos de outros ciclos de educacéo
/ensino com vista a continuidade pedagdgica e ao desenvolvimento de estratégias de diferenciacao,
com vista a permitir uma maior troca e partilha nos periodos de avaliacao;

- Ser imparcial na tomada de decisoes;
- Promover uma cultura de dialogo e fomentar, com a sua atuacao, um ambiente de solidariedade;
- Incentivar o trabalho em equipa;

- Promover a adocdo de metodologias e diferenciacdo pedagogica adequadas a diversidade das
criancas;

- Preocupar-se em gerir e resolver eventuais conflitos;

- A Coordenadora nas reunides de Conselho de Docentes devera tratar todos os assuntos da ordem
de trabalhos da convocatoéria.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunides com os seus pares a fim de:

-Articulagdo com departamentos de outros ciclos de educagdo /ensino com vista a continuidade
pedagdgica e ao desenvolvimento de estratégias de diferenciacdo, permitindo uma maior troca e
partilha nos periodos de avaliacéo;

- Promover e adotar de metodologias e diferenciacdo pedagodgica adequadas a diversidade das

criangas;

- Fomentac&o de uma cultura de didlogo e comunicagdo com 0s seus pares com o objetivo de criar
um ambiente de solidariedade e gerir eventuais conflitos.
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Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condi¢fes de trabalho; novembro de 2012.
- Articulagdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo;

- Predisposicao da coordenadora para a mudanca
e consequentemente a implementacdo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo e indiferenca julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia & mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcéo; Sem custos previstos.

- Coordenadora da Educacao Pré-Escolar;
- Docentes da Educacao Pré-Escolar.

Revisdo e avaliacdo da acéo

Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 14

Lideranca Intermédia- Coordenador do 1.° Ciclo

Designacéao da Acéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agao Equipa operacional
- Coordenador do 1.° Ciclo;
- Direcéo. - Docentes do 1.° Ciclo.

Critério dominante da CAF

Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricao da acao de melhoria
- Melhoria das acfes individuais e profissionais (vide objetivos da acéo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de Conselho
de Docentes.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
O coordenador devera continuar a:

- promover o uso de diversos instrumentos e técnicas de avaliagédo, tendo em conta a funcionalidade
curricular.

- O Coordenador devera criar, organizar e atualizar um dossié digital com diversos materiais e
legislacao referentes ao 1.° Ciclo, tendo em conta a funcionalidade curricular — Publicacdo na pagina
WEB do Agrupamento.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunibes com os seus pares a fim de promover/ construir o uso de diversos
instrumentos e técnicas de avaliacdo, tendo em conta a funcionalidade curricular;

- Criacdo, organizacdo e atualizacdo de um dossié digital com diversos materiais e legislacao
referentes ao 1.° Ciclo, tendo em conta a funcionalidade curricular — Publicacdo na pagina WEB do
Agrupamento.

Resultado (s) a alcancar

- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condic¢Ges de trabalho; novembro de 2012.
- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposicdo do coordenador para a mudancal
e consequentemente a implementacéo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo e indiferencal julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcéo; Sem custos previstos.

- Coordenador do 1.° Ciclo;
- Docentes do 1.° Ciclo.

Revisédo e avaliagdo da acdo
Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 15

Lideranca Intermédia- Coordenadora do Departamento de Linguas
Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Acéo Equipa operacional
- Direcao. - Coordenadora do Departamento de Linguas;
- Docentes do Departamento de Linguas.

Critério dominante da CAF

Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria
- Melhoria das ac6es individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de
Departamento.
Objetivo(s) da acdo de melhoria

- A Coordenadora devera continuar a:
- fomentar o trabalho de partilha e discusséo no seio do Departamento;

- identificar as necessidades de formacédo continua dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- ser imparcial na tomada de decisoes.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunides com os seus pares a fim de fomentar o trabalho de partilha e discusséo no
seio do Departamento;

- Auscultacdo dos seus pares a fim de identificar as necessidades de formacao continua dos seus
.pares com o objetivo de as propor ao Conselho Pedagdgico.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestédo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condic¢6es de trabalho; novembro de 2012
- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposicao da coordenadora para a mudancal
e consequentemente a implementacéo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo e indiferenca] julho de 2013
profissional;

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcéo; Sem custos previstos.

- Coordenadora do Departamento de Linguas;
- Docentes do Departamento de Linguas.

Revisédo e avaliagdo da acdo
No final do 2.° Periodo.
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FICHA DE AC}AO DE MELHORIA N.° 16
Lideranca Intermédia- Coordenadora do Departamento de Matemética e Ciéncias
Experimentais

Designacéao da Acéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Coordenadora do Departamento de Matemética
- Direcéo. e Ciéncias Experimentais;

- Docentes do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais.

Critério dominante da CAF
Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria
- Melhoria das ac¢fes individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de
Departamento.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- A Coordenadora deverda continuar a:

- fomentar o trabalho de partilha e discusséo no seio do Departamento;
- incentivar e facilitar o trabalho em equipa;

- assegurar a coordenacdo e coeréncia entre 0s conteldos das diferentes disciplinas/areas,
nomeadamente Ciéncias Naturais;

- ser imparcial na tomada de decisoes.

- A Coordenadora devera convocar, 0S seus pares, com mais antecedéncia.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunides com os seus pares a fim de fomentar o trabalho de partilha e discussao no
seio do Departamento e assegurar a coordenacdo e coeréncia entre os conteudos das diferentes
disciplinas/areas, nomeadamente Ciéncias Naturais;

- Convocacao dos seus pares, com a antecedéncia, prevista na lei em vigor.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condic¢Ges de trabalho; novembro de 2012.
- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposicao da coordenadora para a mudancal
e consequentemente a implementacéo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo e indiferencal julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcéo; Sem custos previstos.

- Coordenadora do Dep.de Mat. e Ciéncias Exp.;
- Docentes do Dep.de Mat. e Ciéncias Exp..

Revisdo e avaliagdo da acdo
Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 17

Lideranca Intermédia- Coordenadora do Departamento de Ciéncias Socias e Humanas
Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agéo Equipa operacional

- Direcéo. - Coordenadora do Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas;

- Docentes do Departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas.

Critério dominante da CAF

Lideranga Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria
- Melhoria das acfes individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de
Departamento.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

A Coordenadora devera continuar a:

- gerir e resolver eventuais conflitos;

- promover, de forma sistematica, a recolha da informag¢do como processo interativo e colaborativo
de reflexdo interna (pontos fortes e fracos) (ex. resultados escolares, avaliagdo de atividades,
assuntos de natureza cientifico-pedagdgica....);

- identificar as necessidades de formacao continua dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- assegurar a implementacdo de um sistema de avaliacdo formativa integradora das diferentes
capacidades e saberes;

- promover a adocao de metodologias e diferenciacdo pedagdgica adequadas a diversidade dos
alunos.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunies com os seus pares, fomentando o trabalho de partilha e discussdo no seio
do Departamento, promovendo a adogédo de metodologias e diferenciacdo pedagdgica adequadas &
diversidade dos alunos e implementando, de forma sisteméatica, a recolha da informagdo como
processo interativo e colaborativo de reflexdo interna (pontos fortes e fracos) (ex. resultados
escolares, avaliacdo de atividades, assuntos de natureza cientifico-pedagdgica....);

- Auscultacdo dos seus pares a fim de identificar as necessidades de formagédo continua dos seus
.pares com o objetivo de as propor ao Conselho Pedagdgico.

Resultado (s) a alcancar

- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.
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Fatores criticos de sucesso

- Boas condi¢fes de trabalho;

- Articulagdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo;

- Predisposicao da coordenadora para a mudanca
e consequentemente a implementacéo das acdes
de melhoria.

Data de inicio
novembro de 2012.

Constrangimentos
- Desinteresse/desmotivacdo e indiferencal
profissional;

- Resisténcia & mudanca.

Data de concluséao
julho de 2013.

Recursos humanos envolvidos

- Direcao;

- Coordenadora do Dep.de Ciéncias Sociais e
Humanas;

- Docentes do Dep. de Ciéncias Sociais e

Humanas.

Custos estimados

Sem custos previstos.

Revisdo e avaliacdo da acao

Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 18

Lideranca Intermédia- Coordenador do Departamento de Expressdes

Designacéao da Acéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agéo Equipa operacional

- Direcao. - Coordenador do Departamento de Expressoes;
- Docentes do Departamento de Expressoes.

Critério dominante da CAF

Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria
- Melhoria das ac¢des individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de
Departamento.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

O coordenador devera continuar a:

- assegurar a coordenacao e coeréncia entre os conteudos das diferentes disciplinas/areas;

- assegurar a adequacao curricular, estabelecendo prioridades, areas de aprofundamento e
sequéncias didaticas;

- identificar as necessidades de formacéo continua dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- fomentar, com a sua atuacdo, um ambiente de solidariedade;
- envolver 0s seus pares na implementacdo de acdes conducentes a melhoria;

- assegurar, com 0s seus pares, aimplementacdo de um sistema de avaliacdo formativa integradora
das diferentes capacidades e saberes.

Atividades a realizar

- Realizacdo de reunies com os seus pares, fomentando um ambiente de solidariedade, trabalho de
partilha e discussédo no seio do Departamento, promovendo a articulacdo com departamentos de
outos ciclos, assegurando a coordenacdo e coeréncia entre 0s conteudos das diferentes
disciplinas/area e a adequacdo curricular, estabelecendo prioridades, areas de aprofundamento e
sequéncias didaticas;

- Auscultacdo dos seus pares a fim de identificar as necessidades de formacao continua dos seus
.pares com o objetivo de as propor ao Conselho Pedagdgico.

Resultado (s) a alcancar

- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condi¢6es de trabalho; novembro de 2012.
- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.
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- Predisposicédo do coordenador para a mudanca
e consequentemente a implementacéo das acdes
de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo
- Desinteresse/desmotivacdo e indiferenca julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia & mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Direcao; Sem custos previstos.
- Coordenador do Dep. de Expressoes;
- Docentes do Dep.de Expressoes.

Revisdo e avaliacdo da acéo
Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 19

Lideranca Intermédia- Coordenadora dos Diretores de Turma
Designacédo da Agcéo de Melhoria
- Melhoria da qualidade do desenvolvimento profissional do lider e gestor intermédio.

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Coordenadora dos Diretores de Turma;
- Direcéo. - Diretores de Turma.

Critério dominante da CAF

Lideranca Intermédia - (Critério 1- CAF)

Descricao da acao de melhoria
- Melhoria das ac¢es individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica letiva em sede de reunido de
Departamento.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- A Coordenadora devera continuar a:

- Identificar as necessidades de formacéo continua dos seus pares a fim de as propor ao Conselho
Pedagdgico;

- Promover a articulagdo dos seus pares com outras estruturas educativas (Conselho Pedagogico,
Associacdo de Pais/Encarregados de Educacdo, Representantes de Pais) com vista ao
desenvolvimento de estratégias de promoc¢do da melhoria do processo de ensino/aprendizagem;

- Promover e dinamizar, entre os diretores de turma, a troca de experiéncias sobre formas de
articulacdo com os Pais / Encarregados de Educacao;

- Promover o uso de diversos instrumentos e técnicas de avaliacdo tendo em conta a funcionalidade
curricular;

- Assegurar, com 0s seus pares, a implementacdo de um sistema de avaliacdo formativa integradora
das diferentes capacidades e saberes;

- Delegar competéncias nos seus pares.

Atividades a realizar

- Realizag&o de reunides com os seus pares a fim de fomentar o trabalho de partilha e discusséo no
seio do Departamento, promover a articulacdo dos seus pares com outras estruturas educativas com
vista ao desenvolvimento de estratégias de promocdo da melhoria do processo de
ensino/aprendizagem, bem como delegagéo de competéncias;

- Auscultacdo dos seus pares a fim de identificar as necessidades de formagédo continua dos seus
.pares com o objetivo de as propor ao Conselho Pedagogico.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo intermédia e consequentemente da qualidade do
ensino e desenvolvimento profissional dos pares.
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Fatores criticos de sucesso

- Boas condi¢fes de trabalho;

- Articulagdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposi¢cao da coordenadora para a mudancal
e consequentemente a implementacéo das acdes
de melhoria.

Data de inicio
novembro de 2012.

Constrangimentos
- Desinteresse/desmotivacdo e indiferencal
profissional;

- Resisténcia & mudanca.

Data de concluséao
julho de 2013.

Recursos humanos envolvidos
- Direcao;
- Coordenadora dos Diretores de Turma,;

- Diretores de Turma.

Custos estimados

Sem custos previstos.

Revisdo e avaliacdo da acao

Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 20

Lideranca de Administracao- Chefe dos Servicos de Administracdo Escolar
Designacédo da Agcéo de Melhoria

- Fomentacdo de melhorias na prestacdo dos seus servigos/funcdes.

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Direcao. - Chefe do Servicos de Administracdo Escolar;
- Assistentes Técnicos.

Critério dominante da CAF

Lideranca de Administracao - (Critério 1- CAF)

Descricado da acao de melhoria
- Melhoria das ac¢6es individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;

- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica em sede de reunido.
Objetivo(s) da acdo de melhoria
- O Chefe dos Servigcos de Administracdo devera:

- ter uma participacdo e acompanhamento mais interessados na concretizacdo dos trabalhos nas
diversas areas;

- agendar reunibes, para todos, a fim de analisar e discutir as novas alteracdes da legislacéo;
- comunicar, atempadamente, a ordem de trabalhos das reunifes através dos meios previstos;

- prestar mais apoio, através do aprofundamento dos conhecimentos cientificos, aos seus pares na
resolucéo de situacBes processuais, interpretacdo de legislacéo, aplicacdes informaticas, gestdo de
processos de Pessoal Docente e Nao Docente Alunos, desarticulagcdo com os Servigos Centrais...);

- avaliar, com 0s seus pares, o trabalho realizado para corrigir as falhas do servico administrativo;

- incentivar, estimular e valorizar a participacdo e o desempenho dos seus pares na concretizacao
do trabalho na sua area e nas atividades dinamizadas pelo Agrupamento;

- dar a conhecer aos seus pares as diretrizes do érgao de gestao;

- preocupar-se em gerir e resolver eventuais conflitos, utilizando uma linguagem mais adequada,
com respeito, prépria do cargo que exerce;

- ouvir as criticas construtivas e haver mais relacao interpessoal, para nao existirem davidas no que
respeita as imparcialidades;

- exercer adequadamente as suas competéncias, devendo articular / partilhar informagéo derivada]
dos oOrgdos de gestdo (Dire¢cdo — Conselho Geral — Conselho Pedagogico), para evitar a falta de
conhecimento dos Servigos Administrativos;

- fomentar, com a sua atuacdo, um ambiente de confianga, solidariedade e imparcialidade;

- estimular a mudanca e inovagao nos seus pares.
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Atividades a realizar

- Realizacdo sisteméatica e frequente de reunides com todos 0s seus pares (convocatoria para 0s
seus pares, com a antecedéncia, prevista na lei em vigor e com a ordem de trabalhos) nas quais se:

- analise e discuta a legislacao;

- avalie o trabalho realizado para corrigir as falhas do servigo administrativo;

- dé a conhecer aos seus pares as diretrizes do 6rgdo de gestdo;- reconhegca o desempenho

profissional de cada um;

- Auscultacdo dos seus pares, de forma a que com a sua atuacdo fomente uma ambiente de
confianga, solidariedade, imparcialidade, estimulando a sua participacédo nas atividades do AEV e &
mudanca e inovagao nos seus pares.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo de Administracdo e consequentemente da qualidade
dos servicos/fungdes e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condic¢6es de trabalho; novembro de 2012.
- Articulagdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposicdo do chefe para a mudanca e
consequentemente a implementacdo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivagdo e indiferenca julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcao; Sem custos previstos.

- Chefe do Servigos de Administracédo Escolar;
- Assistentes Técnicos.
Revisdo e avaliacdo da acao

Inicio do 3.° Periodo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 21

Lideranca de Administragdo- Coordenadora dos Assistentes Operacionais

Designacéao da Acéo de Melhoria
- Fomentacao de melhorias na prestacdo dos seus servigos/funcoes.

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Direcao. - Coordenadora dos Assistentes Operacionais;
- Assistentes Operacionais.

Critério dominante da CAF
Lideranca de Administragao - (Critério 1- CAF)

Descricao da acao de melhoria
- Melhoria das ac¢fes individuais e profissionais (vide objetivos da acdo de melhoria) na lideranca dos

pares;
- Supervisdo e acompanhamento dos seus pares na pratica em sede de reunido.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- A Coordenadora dos assistentes operacionais devera:

- agendar reunides, com todos os seus pares, inclusive fora da sede, e comunicar atempadamente a ordem de
trabalhos através dos meios previstos;

- avaliar, com 0s seus pares, o trabalho realizado;
- tomar decisdes na altura oportuna;
- valorizar o esfor¢co e empenho individuais dos seus pares;

- estimular a mudanca e inovacdo nos seus pares.

Atividades a realizar

- Realizacdo sistematica e frequente de reunies com todos 0s seus pares, inclusive fora da sede do AEV
(convocatéria para 0s seus pares, com a antecedéncia, prevista na lei em vigor e com a ordem de trabalhos)
nas quais se:

- tomem decisdes na altura oportuna;

- avalie o trabalho realizado;

- valorize o esfor¢o e empenho individuais;

- estimule a mudanca e inovacao.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas de lideranca e gestdo de Administracdo e consequentemente da qualidade dos
servigos/fungdes e desenvolvimento profissional dos pares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Boas condic¢6es de trabalho; novembro de 2012.
- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
no/entre departamento/ciclo.

- Predisposicao da coordenadora para a mudanca
e consequentemente a implementacéo das acdes

de melhoria.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo e indiferen¢a julho de 2013.
profissional;

- Resisténcia a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

- Direcéo; Sem custos previstos.

- Coordenadora dos Assistentes Operacionais;
- Assistentes Operacionais.

Revisdo e avaliagdo da acdo
Inicio do 3.° Periodo.
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Designacédo da Agcéo de Melhoria

- Supervisao da pratica letiva por parte do Coordenadores de Departamento/Ciclo.

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
- Direcao; - Coordenadores de Departamento/Ciclo;
- Coordenadores de Departamento/Ciclo. - Docentes.

Critério dominante da CAF
Estrategia e Planeamento (Critério 2- CAF (Educacdo) -
Area a melhorar identificada na Avaliacdo Externa — IGEC

Descricédo da acao de melhoria
- Supervisdo e acompanhamento da pratica letiva através da construcdo de instrumentos de

avaliacdo apropriados que serdo analisados em sede de reunido de departamento, de grupos
disciplinares, comissdes de trabalho;

- Supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria
da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional, aquando da avaliacdo de desempenho
docente desempenhada pelos coordenadores/ avaliadores internos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar as praticas letivas em sala de aula enquanto processo de melhoria da qualidade do
ensino e de desenvolvimento profissional;

- Promover momentos de trabalho plural e partilhado entre todos os elementos envolvidos.

Atividades a realizar

- Elaboracéo, conjunta, em sede de departamento/ciclo, das planificacBes anuais e trimestrais do
programa nacional;

- Construcao de materiais didaticos e instrumentos de avaliacéo (ciclo/ano);

- Partilha de conhecimentos atualizados dos programas nacionais (sessfes de esclarecimento);

- Observacédo da prética letiva, em contexto de sala de aula, aquando da avaliacdo de desempenho
docente individual.

Resultado (s) a alcancar
- Melhoria das praticas letivas e consequentemente da qualidade do ensino e desenvolvimento

profissional.
Fatores criticos de sucesso Data de inicio
- Boas condi¢@es de trabalho; setembro 2012.

- Forte motivacdo dos docentes paral
aprendizagem de novos conhecimentos;

- Articulacdo e partilha de materiais/ estratégias
destes grupos de docentes;

- Empenho e dedicacao profissional.

Constrangimentos Data de concluséo

- Carga Horaria dos Coordenadores de| Fim do ano letivo — julho 2013.
Departamento/Ciclo Insuficiente;
- Resisténcia a mudanca;

- Falta de empenho.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- Coordenadores de Departamento/Ciclo; Sem custos previstos.
- Docentes.

Revisédo e avaliagdo da acdo
- No fim do ano letivo.
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Designacéao da Ac¢éo de Melhoria

- Melhoria na qualidade e eficacia da participacdo dos pais e encarregados de educacdo nal
vida escolar - implementag&o de um Plano de Formacé&o.

Coordenador/es da Agao Equipa operacional
- AEV;
- Direcao; - Municipio = Gabinete da Educacéo e da Rede
- Presidente da Associacdo de Pais; Social;
- CFAE; - Formadores;
- Municipio (parceria). - Associacao de Pais;
- Pais.

Critério dominante da CAF

Estratégia e Planeamento (Critério 2- CAF (Educacao)-
Area a melhorar identificada na Avaliacdo Externa — IGEC
Descricado da acao de melhoria

- Elaboracéo, divulgacdo e implementacdo de um plano de formacdo para pais e encarregados de
educacao, tendo em conta as suas necessidades. Pretende-se que este plano seja planeado e

concretizado em parceria com o CFAE e 0 municipio.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar a qualidade e eficacia da participacdo dos pais e encarregados de educacao através da
elaboracdo e implementacdo de um Plano de Formacé&o para os mesmos, em parceria com o Centro
de Formacédo e Associacdo de Escolas de Castro Daire/LafGes, Municipio de Vouzela através da
rede social e Gabinete da Educacéo;

- Integrar os pais na vida escolar;

- Promover competéncias parentais nos pais/encarregados de educacéo.

- Responsabilizar os pais/encarregados de educacao pelo cumprimento dos seus deveres parentais.

Atividades a realizar

- Formacéo para pais com as seguintes tematicas:

- Destinatarios: Pais com filhos com Necessidades Educativas Especiais: “Casa de pais, escola de
filhos”;

- “Educacéao parental”;

- “Pais, avos e netos: diferencga e integracdo.”

Resultado (s) a alcancar

- Participacao/articulagdo ativa e assidua dos pais/ encarregados de educacéo na vida escolar dos
seus educandos, no sentido de ultrapassar e resolver eventuais problemas;

- Colaboracé@o em projetos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

- Predisposicdo dos pais/encarregados de
educacdo na participagdo nas formacdes e nos| setembro 2012.

projetos.

Constrangimentos Data de concluséo

- Desinteresse/desmotivacdo pela formacao

pessoal; Fim do ano letivo — julho 2013.

- Resisténcia a mudanca.
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Recursos humanos envolvidos Custos estimados
- AEV;
- Municipio - Gabinete da Educacéo e da Rede |Sem custos previstos.
Social,

- Formadores;

- Associacao de Pais;
- Pais.

Revisédo e avaliacdo da acéo
- No fim do ano letivo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 24

Biblioteca Escolar

Designacédo da Acéo de Melhoria

- Articulacéo (continuacéo) da Biblioteca Escolar (BE) com o 6rgéo de gestao, a afetacdo de

verbas e executar essas mesmas acoes.

Coordenador/es da Acao Equipa operacional
- Professora Bibliotecaria; - Orgéo de Gestao;
- Diretora. - Conselho Administrativo.

Modelo de avaliacéo

MABE (Modelo de autoavaliacdo da BE) no ambito da Rede de Bibliotecas Escolares.

Descricédo da acdo de melhoria

- Diligenciar junto do 6érgao de gestdo no sentido de afetar um averba propria, do orcamento da
escola, destinada a aquisi¢cdo de documentos para a BE.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Melhorar a gestéo / otimizagdo dos recursos.

Atividades a realizar
- Inclusdo no orcamento anual do Agrupamento uma verba especifica para aquisicdo de
documentos.

Resultado(s) a alcancar

- Maior autonomia financeira para a BE.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio: janeiro de 2012.

- Predisposicéo do érgao de gestdo no sentido
de executar esta medida.

Constrangimentos Data de concluséo: julho 2013.
Recursos cada vez mais escassos.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

-Servicos de secretaria. - Verba disponibilizada para a BE no orcamento
anual do Agrupamento (a definir).

Revisédo e avaliagdo da acdo
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA N.° 25

Biblioteca Escolar

Designacédo da Agéo de Melhoria

- Implementacédo de forma mais sisteméatica de agcdes que visem a planificacao e articulagao
de projetos e atividades inerentes ao cumprimento dos diferentes dominios implicados no

funcionamento da BE.

Coordenador da Agéo Equipa operacional
- Professora Bibliotecaria. - Professora Bibliotecaria e Docentes.

Modelo de avaliacéo

MABE (Modelo de autoavaliacdo da BE) no ambito da Rede de Bibliotecas Escolares.

Descricédo da acao de melhoria

-Tendo em conta que os impactos da BE nas aprendizagens dos alunos s6 se fara de forma eficaz
com a colaboracdo e participacdo de docentes e alunos, importa reforcar as parcerias e
articulacédo de atividades e estratégias. Assim, apds uma avaliagdo do caminho percorrido neste
ambito, torna-se cada vez mais pertinente formalizar as parcerias e trabalho colaborativo e a
consequente avaliagdo.

Objetivo(s) da acdo de melhoria
- Melhorar a articulac&o curricular e potenciar os recursos da BE.

Atividades a realizar

- Numa primeira fase, a professora bibliotecaria deslocar-se-a as reunides de departamento e de
ciclo e apresenta uma intencdo de trabalho colaborativo com vista a uma maior articulacédo
curricular e rentabilizacdo de recursos;

Numa fase posterior sdo agendadas e planificadas acBes concretas de trabalho colaborativo em
gue prevaleca o fomento de competéncias nos alunos de literacia de informacédo e literacia
cientifica;

Quanto aos Conselhos de Docentes da Educacéo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, esta acao prende-se
essencialmente com o fomento da literacia de leitura.

Resultado(s) a alcancar

- Elevar os niveis de literacia dos alunos;
- Melhorar a articulacéo curricular;
- Potenciar os recursos existentes na BE.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio: novembro de 2012.
- Cultura de escola de trabalho colaborativo.

- Valorizagdo da BE pela Comunidade
Educativa.

Constrangimentos Data de concluséo: julho de 2013.
- Escassez de tempo dos docentes para
planificar atividades em conjunto.

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
(impresséo de guibes de pesquisa para 0s
- Docentes e alunos. alunos).

Reviséo e avaliagdo da acdo

- Elaboracédo de questionarios, de acordo com os emanados da RBE, que serdo aplicados a
docentes e alunos.

- Avaliacdo dos trabalhos produzidos pelos alunos.
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EQUIPA DE AUTOAVA
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Data: 30 de novembro de 2012
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Aprovagao do Conselho Geral

Data: 4 de dezembro de 2012
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