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Introducéo

1.Equipa de Autoavaliacéao.

2. Modelo de Monitorizacao.

3. Instrumentos.

4. Notas Metodoldgicas.

5. Operacionalizagéo do processo/Divulgacao dos Resultados.
6. Apresentacao dos resultados obtidos :

6.1. Analise Global.

6.2. Resultados por criterio (Critério 1).

6.3. Resultados Escolares ( Critério 7).

6.3.1- Educacéo Pre-Escolar -Analise de Resultados.

6.3.2. Relatorio Final dos 1.° e 2.° Ciclos.

6.3.3. Relatério do Percurso Escolar F.

6.3.4. Relatorio do Percurso Escolar G.

7. Pontos fortes dos Critérios/Areas a melhorar :

7.1. Pontos fortes — Critério 1 - Lideranca Intermeédia/Administracéo.
7.2. Areas a melhorar.

7.3. Medidas a implementar para o PAM (critérios 1 e 7 (Sucesso academico).
8. Autoavaliacdo da Biblioteca.

9. Avaliacao do Grau de Concretizacéao do Projeto Educativo.
10. Acéo da Equipa de autoavaliacao.

Consideracoes Finais



boarlearlres e eartamentolticlo (lredanes de i

Coordenadora da Educacao
Coordenador do 1° Ciclo MUITO BOM

DEP. DE MATEMATICA E
DEP. DAS CIENCIAS
OCIAIS UMANAS MUITO BOM 4,88
DEP. DE EXPRESSOES MUITO BOM 4 60




Lideranca —Administracao:-
Pessoal Nao Docente (PIND)

@ Chefe dos Servicos de Administracao Escolar
— PND

Adequado/Bom

@ Coordenadora dos Assistentes Operacionais
- PND

Adequado/Bom
Total: 3,2

Obser. A terminologia aplicada esta de acordo com o ponto 1 do art.® 37 da Lei n.® 66-B/2007 do STADAP




Resultado Finmal

3,92-4
Lideranga Intermédia/ Administragdo MUITO BOM



Metodologia aplicada na Avaliacao — Criterio 1-
Lideranca Intermédia/Administracao 1

‘Modelo: - CAF

‘Instrumentos : ingquérito-questiondario, adaptado, tendo
por referéncia igualmente um dos questionarios
disponiveis na pagina eletrénica da DGAP (Direccao-Geral
da Administracdo Publica) e elaborado pelo EIPA
(European Institute for Public Administration).

Sistema de Pontuacéao:

Nunca | Poucas |Bastantes| Quase | Sempre Nao
vezes vezes sempre sabe
1 2 3 q 5 0- NS

Tabela 1- Escala utilizada nos questionarios (Adaptagdo CAF 2002)



Metodologia aplicada na Avaliacao — Critério 1-
Lideranca Intermedia/Administracao 1

Universo de Referéncia: Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente.

Realizac&o do Trabalho de Campo: De abril a julho de 2012.

Método de recolha de informacgé&o: inquérito por questionario on-line e em
formato de papel e recolha de evidéncias em suporte documental pela equipa

de autoavaliacao.

Tipo de inquérito: questionario estruturado.



Metodologia aplicada na Avaliacao — Critério 1- Lideranca
Intermédia/Administracao 2

Niveis de participacao / Taxa de respostas obtidas:

Grupo de Ne de Ne de Percentagem de
respondentes questionarios questionarios | respostas obtidas
distribuidos recebidos/respon

dentes

62 57 91,9%

21




Os pontos fortes dos critérios avaliados foram apurados, tendo em conta os
itens em que 6 ou 7 dos avaliados obtiveram a classificacdo entre 4,5 € 5.



Os Coordenadores incentivam e estimulam a participacao dos seus pares na

concretizacao das atividades do departamento/ciclo, definidas no PAA,;

Os Coordenadores dao a conhecer, aos seus pares, 0 regimento do

Departamento/Ciclo;

Os Coordenadores promovem uma revisao/atualizacao participada do regimento

dos departamentos/ciclos;

Os Coordenadores agendam reunifes e comunicam atempadamente a ordem de

trabalhos através dos meios previstos;

Os Coordenadores definem com 0s seus pares 0s objetivos de avaliacdo por

ano/ciclo:



Os Coordenadores promovem o0 uso de diversos instrumentos e técnicas de

avaliacao, tendo em conta a funcionalidade curricular;

Os Coordenadores promovem a adocdo de metodologias e diferenciacao

pedagogica adequadas a diversidade dos alunos;

Os Coordenadores asseguram a adequacao curricular, estabelecendo

prioridades, areas de aprofundamento e sequéncias didaticas;

Os Coordenadores, com 0s seus pares, avaliam o trabalho realizado.



Os pontos fortes dos critérios avaliados foram apurados, tendo em conta os
itens em que o CSAE e a Cord. Ass. Op. obtiveram a classificacdo entre 3,5

e 4.




Chefe dos Servicos de

Administracao Escolar

- O Chefe ausculta os seus pares;
- O Chefe Incentiva, promove e faclilita o trabalho
em equipa,

- O Chefe € recetivo a mudanca e inovacao.



Coordenadora dos Assistentes Operacionais

A Coordenadora ausculta os seus pares;

A Coordenadora incentiva, promove e facilita o trabalho
em equipa;

A Coordenadora envolve os seus pares na implementacao
de acbes conducentes a melhoria,

A coordenadora exerce adeguadamente as suas
competéncias;

A coordenadora apoia 0S seus pares na resolucao de

situacdes problematicas.



As propostas das areas a melhorar da Lideranca Intermedia da Administragao foram apresentadas
pelos pares de cada coordenador de DepartamentolGiclo/Diretores de Turma

Pessoal Docente



Coordenadora da Educacao Pré-Escolar

“Foi sugerido aos pares que procedessem a apresentacao de sugestdes através de
um exemplar em suporte de papel do presente formulario, tendo sido recolhidas as
seguintes sugestodes:

Quatro das colegas nao registaram qualquer sugestao, referindo oralmente que se
encontram satisfeitas com o desempenho da coordenadora;

Quatro apresentaram as seguintes propostas:

1- “Tentar que as reunidoes sejam mais concretizaveis’:

2- “Tentar que os pontos da reuniao sejam todos tratados’;

3-“Promover uma maior e efetiva articulacao entre ciclos (coordenadores/docentes);
4- “Promover tempos para troca e partilha nos periodos de avaliacao’:

5- “Partindo da avaliacdo de Muito Bom/Excelente em que considero a
coordenadora de ciclo, traduzindo deste modo a competéncia e profissionalismo da
mesma, nao tenho sugestbes a dar quanto ao plano de melhoria; sinto necessidade
de me encontrar mais vezes com as colegas para troca de experiéncias, além da
reunido mensal, 0 que ndo é viavel’;

(Excerto da ata da reunido de Conselho de Docentes do inicio do ano letivo de 2012/2013.)



Coordenador do 1.° Ciclo

“O Coordenador deve:

- Organizar um dossier digital com legislacao referente a este Ciclo —

publicar na pagina do Agrupamento.”

(Excerto da ata da reunido de Conselho de Docentes do inicio do ano letivo (setembro) de
2012/2013.)



Coordenadora do Departamento de Linguas

“Em relacdo a “Avaliagdao da Coordenadora de Departamento”, ponto quatro da ordem
de trabalhos, ap0s a apresentacdo dos dados disponibilizados pela Comissdo de

Autoavaliacédo, os docentes consideram que nao_ha aspetos relevantes gue merecam

um plano de melhoria, uma vez que reconhecem que o trabalho e a acao da

coordenadora sdo _exemplares, merecendo o _apreco de todos. Ao mesmo tempo, 0S

docentes reconhecem gque o trabalho de partilha e discussdo no seio do Departamento

€ proficuo e quaisquer constrangimentos serdo ultrapassados. A coordenadora

mostrou-se reconhecida e honrada com a avaliacdo que o departamento efetuou da sua

atuacdo, e garantiu que tudo fara para dela continuar a ser merecedora. Nesse sentido,

esforcar-se-a por ultrapassar as debilidades que reconhece existirem no seu
desempenho, contando, para tal, com o apoio e a contribuicao de todos, como, de

resto, tem sempre acontecido.”

(Excerto da ata da reunido de departamento de vinte e seis de setembro de 2012, no decorrer da qual foi

tratado o0 assunto.)



Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias

Experimentais

“A Coordenadora apresentou o documento referente aos resultados da avaliacao,
gue foi analisado.

- Salienta-se o trabalho desenvolvido pela coordenadora, e muito bem, no sentido
de haver no grupo, uma partilha de experiéncias, partilha de todos os documentos
de avaliacado dos alunos, fichas de trabalho/avaliacao/tarefas e outras entre todos
os elementos do grupo;

- Ha que valorizar toda a discussao, em grupo, das areas tematicas da matematica;

- A Coordenadora devera, também, assegurar a coordenacao dos conteudos da
disciplina de Ciéncias. Também, devera apresentar, com mais antecedéncia, a
convocatoria para as reunidées de Departamento.

“Em suma, o trabalho de partilha e discussdo no seio do Departamento é muito
benéfico para trabalhar, a matematica com o0s grupos de Desenvolvimento
Diferenciado e, em conjunto, tentar ultrapassar quaisquer constrangimentos.”

(Excerto da ata da reunido do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais do dia
onze de setembro de 2012 - ano letivo de 2012/13.)



Coordenadora do Departamento de

Ciénclas Soclals e Humanas

(13 , .
Consta da ata de 14 de Setembro gue, apos analise dos resultados da

avaliacao do coordenador deste departamento, os elementos deste
departamento estdo satisfeitos com o0s resultados obtidos, pelo que

entendem nao se justificar um plano de melhoria, uma vez que 0S

constrangimentos apontados se devem a possiveis situacoées pontuais que

de forma nenhuma pde em causa o0 bom funcionamento do departamento.

Assim, o departamento continuara a esforcar-se e empenhar-se no sentido
de contribuir para o sucesso educativo e pessoal de toda a comunidade
educativa.”

(Excerto da ata da reunido do Departamento de Mateméatica e Ciéncias Experimentais do dia onze de

setembro de 2012 - ano letivo de 2012/13.)



Coordenador do Departamento de

Expressoes

“Os professores deste departamento analisaram a
avaliacao do coordenador e nao foi proposta qualquer

estratégia de Acao de Melhoria.”

(Excerto da ata da reunido de Departamento do dia 9 de outubro de 2012)



Coordenadora dos Diretores de Turma

“O Conselho de Diretores de Turma considera que oS
resultados obtidos sao bastante bons e, por conseguinte,
todos o0s elementos manifestaram dificuldades em

apresentar melhorias em qualquer area.”

(Excerto da ata da reunido de Diretores de Turma - outubro de 2012 - ano letivo de 2012/13.)



As propostas das areas a melhorar da Lideranca Intermedia da Administragao e foram apresentadas
pelos pares de cada coordenador de DepartamentolCiclofDiretores de Turma [Assistentes OperacionaislAssistentes Tecnicos

Pessoal Nao Docente



Chefe dos Servicos de Administracao

Escolar -1

“O chefe deve:

- Aprofundar os conhecimentos referentes a todas areas, para dar o apoio
necessario aos seus pares, em caso de alguma questao que apareca;

- Agendar mais reunides, para todos, em conjunto, falarmos/discutirmos as
novas alteracdes da legislacdo, uma vez que esta sempre em mudancas e por
vezes tem varias interpretacoes;

- Prestar mais apoio aos funcionarios administrativos, na realizacdo das suas
tarefas diarias, ndo delegando a resolucdo das mesmas, nos proprios;

- “Discutir” mais legislacdo com todos os funcionarios Administrativos no
ambito do servico e estar mais atualizado em relacdo ao que sai no Diario da
Republica;

- Utilizar uma linguagem mais adequada, com respeito, propria do cargo que
exerce, em reunides com os seus funcionarios Administrativos;”



Chefe dos Servigcos de Administracao Escolar - 2

- Ter uma participacdo mais interessada nas diversas areas de trabalho;

- Valorizar o desempenho do trabalhador pelo interesse que este demostra pela sua
area;

- Qualquer chamada de atencéo devera ser individualizada;
- Nao adiar para os ultimos dias situacoes que deverao ser tratadas atempadamente;

- Articular / partilhar informacéo derivada dos orgéos de gestdo (direcdo — conselho
geral — conselho pedagogico), para evitar a falta de conhecimento dos Servicos
Administrativos;”



Chefe dos Servicos de Administrag¢ao Escolar - 3

- “Incentivar / promover um bom ambiente e boa camaradagem entre colegas,
ser imparcial na tomada de decisbGes, e resolver / gerir os conflitos, para
melhorar a qualidade dos Servigos Administrativos;

- Acompanhar / participar mais ativamente na concretizacdo dos trabalhos,
estimular / avaliar o trabalho realizado, para assim corrigir as falhas dos Servigos
Administrativos;

- Saber ouvir as criticas construtivas e haver mais relacao interpessoal, para
nao existirem dadvidas no que respeita as imparcialidades.”

Foi também apresentada a seguinte sugestao:

“No meu ponto de vista nao existem pontos a alterar em relacao ao Chefe de
Servicos, os servicos funcionam corretamente e existe bastante articulacao com

o Chefe de Servicos em todas as areas.”

(Sugestdes dadas pelos Assistentes Administrativos, resultantes da reunidao que o Chefe dos Servigos
de Administragao realizou no dia 29 de outubro de 2012 )



Coordenadora dos Assistentes

Operacionais

Os pares da coordenadora nao
apresentaram quaisquer propostas de
AcOes de Melhoria na ficha para o
efeito que esteve afixada mais de 15

dias



O AEV possui uma boa lideranca Intermedia/Administracao,
contudo, a mesma devera melhorar os pontos menos positivos

¥

Plano de AcOes de Melhoria
— PAM - Implementacao
novembro 2012



Parecer do Conselho Pedagégico no dia 31 de outubro de 2012:

MUITO FAVORAVEL




O Relatorio Final da EAA foi Aprovado

em
Conselho Geral,
no dia 4 de dezembro de 2012




