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Introducéo

ESCOLAS QUE FAZEM A DIFERENCA

Cristina Palmeirdo! e José Matias Alves?

A escolaridade de sucesso é a que resulta de processos dialégicos, de relacdes
pedagdgicas positivas e interativas, onde professores e alunos assumem o paradigma das
escolas que fazem a diferenca - nos modos de ensinar, de fazer aprender, saber e saber

Ser.

Nessa perspetiva, acionam e estabelecem “parcerias estratégicas e um didlogo cuidado
entre a escola, a familia e a comunidade. A finalidade é criar ambientes positivos para a
aprendizagem, garantir a qualidade da educacdo e evidentemente o desenvolvimento
humano” (Palmeirao, 2015, p. 83). Em cada ano letivo, estas escolas, reinventam-se €
iniciam um novo ciclo de ensino e de aprendizagem. A escola uniforme é (devia ser) a
escola do século passado. A este proposito, Miguel Santos Guerra (2018), alerta para a
necessidade de mudanca e de inovacdo educacional, caso contrario, as escolas morrerdo,

porque incapazes de responder as necessidades do novo mundo.

Viver no mundo de hoje impGe a todos n6s o0 magno esforgo de aprendermos a lidar com
situacGes imensamente antagdnicas como sao, por exemplo: a realizacdo de cirurgias
inéditas a permitir o transplante de coragdo de porco num ser humano, na tentativa ultima

para salvar a vida da pessoa/paciente; as descobertas das neurociéncias acerca do

! Centrode Investigacdo em Desenvolvimento Humano, Faculdade de Educac&o e Psicologia, Universidade
Catdlica Portuguesa, Porto, Portugal. cpalmeirao@ucp.pt. https://orcid.org/0000-0002-1949-8641

2 Centro de Investigacdo em Desenvolvimento Humano, Faculdade de Educac&o e Psicologia, Universidade
Catolica Portuguesa, Porto, Portugal. jalves@ucp.pt. https://. orcid.org/0000-0002-9490-9957
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desenvolvimento do comportamento humano e da influéncia da herancga bioldgica e do
meio ambiente para melhor viver no mundo real; e o planeamento de um laboratorio
robotico mdvel em Marte, com vista a explorar a existéncia de vida para além do nosso
planeta... O momento atual ¢ histérico. O futuro é cada vez menos visivel. A pandemia
e a ameaca latente de uma Il Guerra Mundial marcam de forma indelével a vida e o
didlogo intergeracional que temos vindo a viver desde h& dois anos com o COVID19
(marco de 2020) e mais recentemente com o conflito armado que opde a Russia a Ucrania
(desde fevereiro de 2022).

Ora, educar ¢, nas palavras de Roberto Carneiro (2001) “ajudar a prepararmo-nos para a
mudanga ou para decidir sobre o nosso proprio futuro” (p. 51) e, nessa base, prolongar a
educacdo ao longo de toda a vida continua a ser a melhor estratégia e a melhor arma para
gerar novas oportunidade de vida. “Os direitos humanos devem ser garantidos para todas
as pessoas, independentemente do seu estrato social. Como ja foi dito muitas vezes, 0s
direitos ndo se compram nem se vendem” (Jares, 2007, p. 163) - vivem-se, coOmo Nnos
recorda Zélia Almeida (2000, citada por Carvalho, 2000, p. 123). Circunstancia que
envolve o assumir de uma acao educativa plural, de respeito e de implicacdo entre e
interpessoal. Nesta demanda, o caminho é ainda de questionamento, de descoberta e de
exigéncia, necessario para concretizar o principio democratico de educacdo para todos,
onde cada pessoa se desenvolve, se torna ativa, competente, prudentemente critica e
assertiva (Hattie, 2012, p.4). Competéncias essenciais para responder de forma cabal a
complexidade do nosso dia-a-dia e para aprender a respeitar-se a si proprio e aos outros
(Appadurai, 2009).

“Nao basta nascer para se ser homem: é também necessario aprender. A genética
predispbe-nos a que nos tornemos humanos, mas s6 por meio da educacdo e da
convivéncia social conseguimos efetivamente sé-lo” (Savater, 2006, p. 45). E podemos
até ser mais radicais. Ndo basta uma qualquer educacédo e convivéncia social (que até
pode ser toxica): precisamos de incrementar o sentido de humanidade, pois, como nos
lembra Rubem Alves “Eu proponho, portanto, que o homem seja definido como uma nova
espécie: 0 homo compassivus. Aqueles a quem falta a compaixdo falta também a
qualidade de humanidade. Nao sdo meus irmaos” (Alves, 2002, pp. 85-86). Precisamos
de retornar aos pilares da educacéo enunciados no célebre livro da UNESCO, coordenado
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por Jacques Delors, “Educa¢do, um tesouro a descobrir”: o “aprender a conhecer, o

aprender a fazer, o aprender a ser e o aprender a conviver”. (Delors, 1996).

Esta perspetiva ativa a necessidade de “regressar e revalorizar os fundamentos [da
Educagao]” (Azevedo, 2011, p. 123), a fim de evidenciar e mais compreender o quao a
educacdo emancipadora e dialogica é vital para o emergir de uma sociedade responsavel
e solidaria. “As humanidades hoje tém de ligar educacao, cultura e ciéncia, saber e saber
fazer” (Martins et al, 2017, p.6). Mais, “A escola habilita os jovens com saberes e valores
para a construcdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana
e na agdo sobre o mundo enquanto bem comum a preservar” (Martins et al, 2017, p.13).
Mas ha muito de enunciado retorico nesta proposicdo. Como é evidente, a escola tem um
claro défice de justica, de igualdade, de inclusdo, de dignidade e humanidade. Como se
sustenta, precisamos de outra gramatica de escolarizacdo (Alves, 2021) que se estruture
segundo uma l6gica mais solidaria, mais humana, mais fraterna, numa gramatica

generativa e transformacional.

Cumprindo estas renovadas funcdes, as escolas (agrupadas e nao agrupadas), em
particular as TEIP (Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria), vém repensando as
suas acgdes e estratégias de ensino e de aprendizagem, promovendo processos de inovagao
e de mudanga educacional para, continuamente, promoverem 0 sucesso educativo,
implicando de forma efetiva os alunos na constru¢do do seu projeto educativo e,

concomitantemente, no desenvolvimento do territdrio e das comunidades.

“A educagio — a forma como organizamos o ensino e a aprendizagem ao longo da
vida —h& muito desempenha um papel fundamental na transformacéo das sociedades
humanas. Ela conecta-nos a0 mundo e uns aos outros, expde-nos a novas
possibilidades e fortalece as nossas capacidades de didlogo e acdo. Porém, para
formar futuros pacificos, justos e sustentaveis, a propria educacdo deve ser
transformada” (UNESCO, 2022, XI)

Continuamos a presenciar o crescimento da necessidade de “[re]aprender a negociar a
mudan¢a em educagdo” (Perrenoud, 2002), a “reimaginar os nossos futuros juntos”
(UNESCO, 2022), enquanto possibilidade e a oportunidade para fazer cair a “sociedade

do cansago” que nos fala Byung-Chul Han (2014). Ativar o didlogo e a participacao entre
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pessoas e instituicbes é uma realidade que importa valorizar e celebrar (Palmeirdo e
Carneiro, 2021) e que nos remete para 0 objeto do Seminario Aprendizagens (in)
Visiveis: avaliacdo em contextos de inovacao pedagodgica, um seminario realizado no
ambito do Servico de Apoio a Melhoria da Educacdo (SAME) da Faculdade de Educacéo
e Psicologia da Universidade Catolica Portuguesa, no Porto, cujo programa privilegiou a
voz de diferentes elementos da comunidade educativa - alunos, professores, diretores - e

o0 contributo de varias instituicdes educativas.

Com este propdsito, a jornada foi iniciada com a Tuna do Agrupamento de Escolas de
Pinheiro que cantou o Hino de Pinheiro® e encerrada com a Orguestra MUsicos Douro?,
com o tema The Flinstobes Theme. Entre atuacGes, alunos, professores e diretores
testemunharam e partilharam interesses, preocupacdes e projetos/acées de melhoria da
educacdo, explicitando areas de mudanga (visiveis e sentidas), em cada uma das escolas
participantes®, mormente no campo da organizagéo escolar, gestdo e desenvolvimento do
curriculo, avaliacdo pedagogica, ambiente e clima escolar. Sem ddvida, a reflexdo e a
mobilizacdo de esforcos e alternativas aos modos de ensinar e de fazer aprender

constituem e continuam a estar no cerne do debate e da publicacdo que agora se apresenta.
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COMO ORGANIZAR A ESCOLA NO POS-PANDEMIA?

José Verdascal®

No ambito do Seminario “Escolas TEIP”, promovido pela Faculdade de Educagédo e
Psicologia da Catolica Porto no dia 24 de novembro de 2021, tive o privilégio de
coordenar o painel ‘Como organizar a Escola na pds-pandemia?’, que contou com a

participacdo de Adélia Lopes, Jorge Teixeira e Teodolinda Magro.

A questdo tematica enquadradora, ndo obstante, a sua complexidade, desafiava-nos para
I6gicas de acdo antecipatdrias, relativamente a um futuro que, apesar de tudo, se deseja
préximo. Vieram-me a memoria reflexdes anteriores a proposito da acao dos professores
portugueses e de outros profissionais da educacgéo nas respostas dadas ao contexto escolar
pandémico e que terd4 colocado internacionalmente Portugal na linha da frente ao
evidenciar uma capacidade adaptativa, de auto-organizacao e de antecipacao na gestao da

mudanca. Nas palavras de Anténio Dias Figueiredo (2020),

“Quantos paises poderdo gabar-se de que um terco dos seus professores, totalizando
dezenas de milhares, se auto-organizaram espontaneamente num grupo de ajuda
reciproca que se transformou num exercicio gigantesco de formagdo mutua em

exercicio?” (p. 3).

O impulsionamento de mudangas educativas com a experimentacdo de novas
metodologias e novas formas de utilizar os tempos de aprendizagem, de novos modelos

avaliativos, de novos modos de relacionamento, reafirmou os professores no seu poder

1 professor Universitario — Universidade de Evora e Coordenador Nacional do PNPSE. jcv@uevora.pt
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criativo e capacidade inovadora perante a sociedade. Sentem-se agora mudancas nos
processos escolares, nos tempos e espacos de trabalho dos professores, nas estratégias e
praticas escolares com alunos e familias, no trabalho colaborativo e articulado com os
técnicos especializados — das escolas e autarquias locais —, no envolvimento dos pais, na
maior consciencializacdo da comunidade para a importancia da escola, mas também
algum risco acrescido para segmentos da populacdo escolar de contextos

socioecondmicos mais carenciados.

Das narrativas e praticas escolares testemunhadas por professores fica evidente essa
capacidade de auto-organizacgéo e de auto-regulacéo das escolas do seu proprio trabalho.

De outra forma, ndo lhes teria sido possivel, como escreveriamos em outra parte,

“responderam a um conjunto de diferentes contingéncias e de novos problemas, que
por ndo serem antecipadamente conhecidos ndo s6 ndo cabiam em categorizages
pré-estabelecidas que situacdes e acontecimentos anteriores teriam possibilitado ter
estabelecido, como ndo lhes permitia dispor de respostas, medidas educativas e
normas associadas a boas praticas que pudessem ser replicadas ou servir de

orientag&o.” (Verdasca, 2021, p. 2).

Como diria Roberto Carneiro (2017), a inovacgdo tornou-se atributo e fonte de energia
perante as contingéncias e, num certo sentido, as escolas mostraram sinais de
aproximacdo a um estadio evolutivo, que o autor enquadraria como tendencialmente

orientado a inovacao.

A complexidade da questdo justificava, por isso, o alargamento desta reflexdo prospetiva
a outros atores diretamente implicados nos processos escolares em diferentes planos e
cujos contributos, porque suportados em diferentes vivéncias experenciais, trardo

certamente perspetivas mais abertas e holisticas nas respostas a pergunta de abertura.

As opgdes recairam em Jorge Teixeira, um professor do ensino secundario que na sua
escola trabalha diariamente com os seus alunos as ciéncias experimentais; em Adélia
Lopes, uma diretora de Agrupamento que transporta na sua agenda diaria as questdes da
lideranca, organizacdo e coordenacgéo escolares; em Teodolinda Magro, uma professora

que desde ha varios anos trabalha em proximidade com as escolas do pais a
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implementacdo de medidas de politica educativa para a promocao do sucesso escolar e

inclusdo educativa.

Jorge Teixeira, convida-nos a visitar algumas das propostas relativas ao ensino
experimental das ciéncias que estdo em implementacdo no Agrupamento de Escolas Dr.

Julio Martins, em Chaves.

No seu papel de professor-investigador, ap6s um breve enquadramento e
contextualizacdo, alerta-nos para a importancia e necessidade de trabalhar com os alunos
competéncias estruturantes, como a resolucdo de problemas e o pensamento critico e

criativo, e que o ensino experimental das ciéncias pode ajudar a desenvolver.

Apresenta-nos um vasto conjunto de sugestdes e iniciativas de articulacdo vertical de
conteidos potenciadoras do ensino experimental ciéncias, envolvendo alunos da
educacdo pré-escolar ao secundario, que enquadra na acdo especifica recuperar
experimentando do Plano 21|23 Escola+, bem como outras propostas com vista ao
desenvolvimento de competéncias digitais, nomeadamente a criagdo de uma aplicagéo
para calculadoras graficas e de projetos nas areas da programacao, da robdtica e do

ambiente.

A criacdo de espacos para a construcdo de cenarios de aprendizagem STEM e a
implementacdo sistematica e continua de abordagens e dindmicas de aprendizagem
baseadas em projetos com implicacdes diretas na organizacao dos horarios escolares, ndo
sO sdo reconhecidas como tendo impacto positivo nos alunos e professores, como tém
sido objeto de solicitagdes de outras instituicbes nacionais e internacionais para a

replicacéo de formagdes no &mbito do ensino experimental.

Adélia Lopes transporta-nos para a ideia de (re)organizacdo pds-pandemia em que é
preciso “pensar a escola como um todo, onde os diferentes atores e autores possam
interagir e construir, criticamente, sentidos partilhados de outros modos de ser e fazer
escola, capazes de antecipar problemas e de agir de forma preventiva”. Nas suas reflexdes

destaca cinco aspetos:

1. a necessidade de cada escola diagnosticar e identificar as suas fragilidades e
potencialidades de modo a permitir que o processo de tomada de decisdo seja mais

informado e assertivo;

11
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2. definir prioridades, valorizando a existéncia de ag¢des especificas, na base de 16gicas
de a¢do partilhadas com os diversos atores, para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais de modo que a escola continue a ser um espaco de
educagdo inclusiva, de bem-estar e de desenvolvimento integral e pleno das
criangas e jovens;

3. elaborar planos de agdo exequiveis, claros, objetivos, exequiveis e passiveis de
serem monitorizados e avaliados, em tempo util, tendo consciéncia de que nao ¢
possivel retomar o ponto onde a escola estava antes da pandemia;

4. (re)definir praticas e procedimentos, quer em termos pedagdgicos, quer
organizacionais, criando ambientes de aprendizagem que possibilitem aos alunos
produzir conhecimento, incorporando o uso da tecnologia com intencionalidade
pedagdgica, uma vez que os recursos digitais podem ser excelentes auxiliares de
processos de ensino e aprendizagem plurais, facilitadores da gestdo de grupos
diferenciados, da avaliagdo em tempo real, da (re)definicdo de estratégias, do
feedback de qualidade e diferenciado em fun¢ao da especificidade de cada aluno;
em termos organizacionais, o trabalho colaborativo e a existéncia de equipas
pedagogicas multidisciplinares alargadas assumem particular relevancia na
sustentacdo de praticas pedagogicas verdadeiramente inclusivas;

5. cuidar das pessoas, na base de compromissos partilhados que permitam a
(re)constru¢do de mais e melhores aprendizagens, através de modelos mais
hibridos, mais flexiveis e mais criativos assentes em principios e valores como a
confianca, o respeito, a entreajuda, a valorizagdo pessoal e o reconhecimento do

trabalho de todos e de cada um, em particular.

Por dltimo, Teodolinda Magro sugere-nos uma reflexdo apoiada em quatro eixos
essenciais de analise para uma acao escolar mais eficaz nos tempos proximos e que o

passado recente permite extrair, nomeadamente:

1. o cuidado com o bem-estar dos profissionais de educac¢do, como condi¢ao
desafiante de cada dire¢do de escola, reduzindo as atividades com um forte pendor
administrativo e com elevado consumo de tempo e de foco de atencao excessivos
sobretudo quando ndo se reconhece a estas atividades grande validade para a

melhoria da acao educativa;

12
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2. diagnodsticos, monitorizagdes e intervencdes sobre o social, emocional e as
aprendizagens dos alunos, tendo a no¢ao de que qualquer processo de recuperacao
de aprendizagens exige saber exatamente o que cada aluno sabe e nao sabe como
base de criagdo de intervengdes imediatas que possibilitem melhorias nas
aprendizagens. A grande inovacdo ¢ a do privilégio de dispor de tempo para
aprofundar, analisar e reorientar, caso disso haja necessidade, todas as praticas e
medidas em curso. E neste sentido que se advoga que talvez seja razoavel firmar
praticas em modelos organizacionais e intervencdes pedagdgicas que se mostraram
eficazes em cada uma das escolas e com os quais os professores se sentem
identificados;

3. aprofundamento de redes colaborativas com o territorio, de que constitui hoje uma
referéncia as excelentes parcerias de muitas escolas com os seus municipios €
comunidades intermunicipais na area educativa para refor¢o e complementaridade
das equipas multidisciplinares com intervencdo técnica especializada trabalhando
sistemicamente os problemas sociais de pobreza, de saude fisica e psicologica e de
melhoria dos apoios educativos a todos;

4. adocao consciente pela escola de uma estratégia educacional hibrida por forma a
assegurar de modo equilibrado varias modalidades de ensino, ampliando as
possibilidades de um ensino individualizado e diferenciado apoiado pelo uso de
ferramentas digitais de qualidade em todas as areas e disciplinas, proporcionando
respostas aos casos de alunos impossibilitados temporariamente de frequentar as
aulas, desafiando os alunos com atividades estimulantes fora da sala de aula,

encetando novos modos de comunicar com pais e encarregados de educagao.

Feita esta breve nota introdutdria, apresentam-se nas paginas seguintes os textos
completos de Jorge Teixeira, Adélia Lopes e Teodolinda Magro, a quem deixo um especial

agradecimento pela disponibilidade e qualidade das reflexdes partilhadas.
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Propostas para o Ensino Experimental das Ciéncias

José Jorge Teixeira®

Resumo

Neste trabalho indicam-se algumas propostas para o ensino experimental das ciéncias, no
ambito da organizacdo da escola na poés-pandemia, que estdo em implementagdo no
Agrupamento de Escolas Dr. Jalio Martins, em Chaves. As propostas tiveram por base 0
Plano 21|23 Escola+ e o relatério produzido pelo grupo de trabalho, de acordo com o
Despacho n.° 3866/2021, de 16 de abril de 2021. As propostas parecem ter um impacto
muito positivo na implementacdo continua de abordagens e metodologias STEM pelos
professores, na articulacdo vertical de conteudos, na formacéo de professores a nivel local
e nacional na area do ensino experimental com calculadoras graficas e sensores e no

desenvolvimento de projetos cientificos pelos alunos.

Palavras-chave: Pandemia, Plano 21|23 Escola+, Ensino Experimental, Ciéncias
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1. Introdugéo

Num esforco para abrandar a propagacéao do virus SARS-CoV-2 em Portugal, 0 governo
decidiu encerrar, a 16 de marco de 2020, todas as escolas do pais. Perante este cenario, e
sem tempo de preparacdo, 0s professores tiveram de se adaptar a um ensino remoto de
emergéncia de um dia para o outro. Para ajudar os professores no ensino remoto, o
Ministério da Educacdo desenvolveu varias iniciativas como, por exemplo, um programa
televisivo, sob a designacao oficial #EstudoEmCasa, num dos canais em sinal aberto da

estacao publica de televiséo.

Se a pandemia trouxe constrangimentos na implementacdo da componente teorica e
tedrico-pratica das disciplinas de ciéncias, estes foram ainda superiores na componente
experimental. Acerca da implementacdo do ensino experimental das ciéncias, em
contexto de ensino remoto, conhecem-se poucos trabalhos publicados em Portugal.
Cravino e Neves (2021) utilizaram as atividades praticas transmitidas pelo
#EstudoEmCasa e analisaram a sua implementacdo numa turma do 1.° ano do 1.° Ciclo
do Ensino Basico. Segundo os autores, os resultados obtidos foram bastante positivos. No
entanto, verificaram que alguns alunos apenas preencheram as fichas de trabalho, nédo
realizando nenhuma atividade prética, e que outros ndo fizeram essas atividades sozinhos.
Teixeira, Teixeira e Soares (2021) desenvolveram dispositivos que foram utilizados pelos
alunos do 8.° ano, na disciplina de Fisico-Quimica, para misturarem as cores da luz
visivel. A atividade foi realizada por todos os alunos durante o ensino remoto e 0s
resultados obtidos estavam de acordo com as previsoes teoricas. Teixeira e Soares (2021)
utilizaram a calculadora grafica na implementacdo de atividades experimentais e de
modelacdo, no ensino remoto da disciplina de Fisica e Quimica A do 11.° ano. Os autores
concluiram que a calculadora gréfica foi um fator de motivacdo para os alunos e que 0s
resultados alcancados no ensino remoto, em atividades com utilizacdo da calculadora,

foram semelhantes aos do ensino presencial.

Apesar dos professores manterem os alunos ativos durante os meses que nao foram a
escola, estudos centrados nas consequéncias da pandemia no desenvolvimento e
aprendizagens dos alunos identificam &reas prioritarias de atencdo em competéncias
estruturantes, como a resolucédo de problemas e 0 pensamento critico e criativo (Sousa et

al. 2021), que o ensino experimental das ciéncias pode ajudar a desenvolver.
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Assim, este trabalho tem como principais objetivos indicar e contextualizar algumas
propostas relativas ao ensino experimental das ciéncias que estdo em implementacdo no
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, em Chaves, e apresentar o ponto de situacdo

das mesmas.

2. Fundamentacéo e Contexto

Na elaboracédo do Plano 21|23 Escola+, aprovado na Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 90/2021, de 7 de julho de 2021, o governo acolheu os principios orientadores do
relatdrio produzido pelo grupo de trabalho criado no &mbito do Despacho n.° 3866/2021,
publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 74, de 16 de abril de 2021, que a seguir se

transcrevem:

I. Principio da equidade, inclusdo e qualidade das aprendizagens;

I1. Principio das literacias como aprendizagens estruturantes;

I11. Principio do desenvolvimento profissional continuo;

IV. Principio da autonomia das escolas e dos professores;

V. Principio da subsidiariedade educativa;

VI. Principio da territorializagdo das politicas educativas;

VII. Principio da monitorizacdo e avaliacdo das e para as aprendizagens;

VII1I. Principio do compromisso ético e deontoldgico na gestao de recursos.

O Plano incide em trés eixos estruturantes de atuacdo (ensinar e aprender; apoiar as
comunidades educativas; conhecer e avaliar) desenvolvendo-se em dominios de atuacéo

e em acdes especificas.

As recomendaces constantes no relatério do grupo de trabalho estdo subordinadas aos
principios orientadores referidos e na sua sequéncia sdo enumerados exemplos de
medidas (Sousa et al. 2021). As medidas sugeridas pelo grupo de trabalho podem ser

implementadas no desenvolvimento de acdes especificas do Plano 21|23 Escola+.

E neste contexto que estdo em desenvolvimento algumas propostas para 0 ensino

experimental das ciéncias, no Agrupamento de Escolas Dr. Jalio Martins.
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3. Propostas

Nesta seccdo sdo apresentadas propostas relativas ao ensino experimental das ciéncias,

no ambito das agdes especificas do Plano 21|23 Escola+.

Para a acdo especifica recuperar experimentando, de modo a potenciar o ensino

experimental, foram apresentadas as seguintes propostas:

a) Contemplar no horério dos professores de ciéncias experimentais um bloco de 90
minutos na componente letiva para apoio aos alunos e para o desenvolvimento de
clubes de ciéncias;

b) Alargar o Clube do Ensino Experimental das Ciéncias a todas as turmas de
ciéncias do ensino secundario;

c) Promover no Clube do Ensino Experimental das Ciéncias a articulacdo de
conteudos entre as disciplinas de ciéncias;

d) Utilizar os materiais do Centro de Recursos de Atividades Laboratoriais Mdveis
(CRALM) para a promogdo do ensino experimental das ciéncias nas escolas da
regiao;

e) Realizar, ao longo do ano, observacdes astrondmicas diurnas e noturnas;

f) Criacdo de novos projetos de ciéncias na educacao pré-escolar;

g) Apresentar os trabalhos desenvolvidos pelos alunos em encontros nacionais e
internacionais de educacao;

h) Aumentar o nimero de Clubes Ciéncia Viva na Escola.

Para a acdo especifica recuperar com o digital, com vista ao desenvolvimento de

competéncias digitais surgiram, entre outras, as seguintes propostas:

i) Participar num projeto internacional sobre a criacdo de uma aplicacdo para
calculadoras graficas (Data Logger) que permita a recolha de dados experimentais
através de sensores e 0 seu tratamento;

J) Utilizacdo dos materiais do CRALM para a realizagdo de projetos nas areas da

programacéo, da robdtica e do ambiente.
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Relativamente as acGes especificas formagao para pessoal docente e escola digital, a
recolha de dados experimentais através de sensores e 0 respetivo tratamento de dados
foram considerados areas criticas para 0 acompanhamento dos alunos no contexto da
recuperacdo das aprendizagens. A criacdo de espacgos para a construcdo de cenarios de
aprendizagem STEM e a implementagdo sistematica e continua de abordagens e
metodologias STEM também foi considerada relevante. Para o efeito, foi proposto o

seguinte:

k) Realizacdo de workshops para professores e acdes de formacéo creditadas na area
do ensino experimental com calculadoras graficas e sensores;

I) Reforco de equipamentos tecnolégicos de apoio ao processo de
ensino/aprendizagem;

m) Criacdo de uma sala STEM.

4. Ponto de Situagdo

Nesta seccdo € apresentado o ponto de situacdo de cada uma das propostas relacionadas

com a implementacdo do ensino experimental das ciéncias.

Relativamente a proposta a), os professores das disciplinas sujeitas a exame nacional
(Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia) passaram a ter na componente letiva do seu
horario um bloco de 90 minutos para apoio aos alunos e para o desenvolvimento de clubes

de ciéncias.

Em relacdo a proposta b), alargar o Clube do Ensino Experimental das Ciéncias a todas
as turmas de ciéncias do ensino secundario, a escola organizou os horarios dos professores

e alunos de modo a preencher a totalidade de vagas do clube.

A articulacdo de conteudos entre as disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e
Geologia é realizada semanalmente no Clube do Ensino Experimental das Ciéncias, de

acordo com a proposta c).

A partir da experiéncia adquirida no &mbito do ensino experimental das ciéncias, do
trabalho desenvolvido com alunos e de parcerias estabelecidas com varias instituicoes

publicas e privadas criou-se, em 2019, o CRALM (figura 1), na Escola Secundaria Dr.
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Julio Martins, em Chaves (Teixeira, Teixeira e Soares, 2019). O CRALM ndo tem custos
para a escola. Desde o inicio do ano letivo foi acrescentado ao seu acervo computadores
portateis, calculadoras gréaficas, painel interativo, sensores, bindculos, telescopios e
diverso material de robodtica. O material esta disponivel para as escolas da regido
promoverem 0 ensino experimental das ciéncias e para o desenvolvimento de novos
projetos com alunos. Destes destacam-se 0s projetos de astronomia e de robdética na
educacdo pré-escolar. Estas iniciativas estdo de acordo com as propostas d) (promogéo
do ensino experimental das ciéncias nas escolas da regido), e) (realizacéo de observacdes
astronomicas), f) (criacdo de novos projetos de ciéncias na educacdo pré-escolar), j)
(realizacdo de projetos nas areas da programacao, da robdtica e do ambiente) e I) (reforco

de equipamentos tecnoldgicos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem).

Figura 1. Centro de Recursos de Atividades Laboratoriais Moveis

by

Relativamente a proposta g) estdo a ser preparadas apresentacBes para o préximo
“Encontro Ibérico para o Ensino da Fisica” e para o “Encontro Internacional A Voz dos
Professores de Ciéncias e Tecnologias”. Os alunos do Clube do Ensino Experimental das

Ciéncias estdo a organizar um workshop na Futuralia, em Lisboa.

Foi aprovada a candidatura para um segundo Clube Ciéncia Viva na Escola cujo plano de
intervencdo vai até junho de 2024. Este clube insere-se na proposta h).

A aplicacdo Data Logger para calculadoras gréaficas, referida na proposta i), ja esta
disponivel na internet e é gratuita. Os alunos do Clube do Ensino Experimental das

Ciéncias ja a utilizaram em alguns projetos.
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O Laboratério de Fisica da Escola esta a ser convertido numa sala STEM (figura 2), de
acordo com a proposta m). Nesta sala s&o mobilizadas metodologias ativas de resolugéo

de problemas e a aprendizagem baseada em projetos.

Figura 2. Alunos a desenvolverem projetos e a apresentarem os resultados na sala STEM

De acordo com a proposta k) foram realizados varios workshops na area das calculadoras
gréaficas e vao realizar-se varias a¢fes de formacdo com os professores da regido, no

ambito do ensino experimental, com calculadoras gréficas e sensores (figura 3).
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5. Conclusdes e Implicagoes

As propostas em implementagcdo parecem ter um impacto positivo nos alunos e
professores do agrupamento, mas que ainda ndo foi possivel quantificar. Para além do
impacto local existem varias solicitagdes de outras instituicGes nacionais e internacionais
para a replicacdo de formagGes no ambito do ensino experimental com calculadoras

graficas e sensores.

A existéncia de um CRALM e de uma sala STEM permite uma implementacéo continua
de abordagens e metodologias STEM pelos professores, atingir um publico mais alargado

e a articulacdo vertical de contetdos.

Esta organizacdo ao nivel do agrupamento esta a ter implicacdes pelo menos a dois niveis.
Em primeiro lugar, evidencia que é possivel fazer mais sem aumentar custos. As medidas
ndo tiveram impacto no orcamento da escola. Em segundo lugar, mostra a vontade e o
empenho dos professores em atenuar os danos severos provocados pelo encerramento das

escolas.
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A (RE)ORGANIZACAO DA ESCOLA NO POS-PANDEMIA: UM
COMPROMISSO PARTILHADO NA CONSTRUCAO DE UMA
ESCOLA INCLUSIVA

Adélia Maria Leal Lopes*

Resumo

A pandemia evidenciou a fragilidade humana, enfatizou e agudizou desigualdades
sociais, econdmicas, culturais e académicas, desencadeou sentimentos de incerteza e
instabilidade, levou a vivéncia conflitual e paradoxal de tensbes que se refletem,
inevitavelmente, no contexto da organizacdo escolar, mas, também, destacou a
capacidade adaptativa e a resiliéncia das pessoas, bem como a importancia de cuidarmos
uns dos outros e a necessidade de se criarem pontes e desenvolverem redes de parceria
com a comunidade. E a partir deste olhar que, neste texto, discutimos alguns dos desafios
que se colocam a escola em tempo de (p6s) pandemia, quer em termos pedagdgicos quer
organizacionais. Diagnosticar, definir prioridades, elaborar planos de acdo exequiveis,
(re)definir praticas e procedimentos, cuidar das pessoas, sdo alguns dos aspetos que nao

podem ser descurados num contexto de incerteza, imprevisibilidade e desafios.

Palavras-chave: Diagnosticar, Definir prioridades, (Re)definir praticas; Cuidar das

pessoas
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Os professores, as escolas e as comunidades foram incansaveis na procura de solucdes
para 0s problemas emergentes duma pandemia que p6s a prova a intencdo criativa e a
capacidade inovadora e de mudanca dos professores, Verdasca (2021). Importa recordar,
neste contexto de emergéncia, que as pessoas conseguiram superar-se e adaptar-se, num
curto espaco de tempo, a outras préaticas e procedimentos. Apesar das dificuldades de
varia ordem, foi possivel, através do uso da tecnologia e do online, comunicar e manter a

«proximidade humana» Verdasca (2021), ainda que a distancia e em isolamento.

A escola enquanto organizacao social multiparadigmatica, complexa, dindmica, onde as
subjetividades e as intersubjetividades dos sujeitos enfatizam a importancia da relacéo,
da interacdo, do didlogo, da comunicacdo e dos afetos, Lopes (2012), vive num contexto
extremamente desafiante. Por conseguinte, a sua (re)organizacdo pds-pandemia
pressupde uma abordagem holistica, ou seja, é preciso pensar a escola como um todo,
onde os diferentes atores e autores possam interagir e construir, criticamente, sentidos
partilhados de outros modos de ser e fazer escola, capazes de antecipar problemas e de
agir de forma preventiva. Nesta linha de pensamento, elencamos alguns aspetos que nos

parecem pertinentes na resposta a questdo, como organizar a escola na pés-pandemia?

1. Diagnosticar

Se considerarmos o impacto que a pandemia pode ter em termos emocionais, fisicos e
cognitivos nos alunos e nos profissionais de educacdo, torna-se evidente a necessidade de
cada escola diagnosticar e identificar as suas fragilidades e potencialidades. A escola
precisa saber como estd, como se sentem as pessoas (alunos, professores, funcionarios,
familias, comunidade) e para onde querem e precisam caminhar. Os desafios inesperados
e as alteracOes decorrentes da pandemia, exigem que a escola faca uma analise critica da
realidade em que se situa. Neste pressuposto, consideramos fundamental um bom
diagndstico para que a escola possa (re)definir prioridades e (re)organizar-se em funcao
da especificidade do seu contexto. O diagnostico permite que o processo de tomada de
decisdo seja mais informado e assertivo, garantindo a sustentabilidade da mudanca,
possivel e desejavel, na medida em que permite identificar problemas e encontrar

solucdes.
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2. Definir prioridades

Feito o diagndstico, e perante a possibilidade de os recursos disponiveis poderem ser
insuficientes, face as necessidades identificadas, torna-se inevitavel definir e assumir
prioridades de intervencdo quando se pensam e decidem modos de (re)organizacdo da

escola.

Admitindo a preocupagdo com a recuperacdo de aprendizagens ndo realizadas ou néo
aprofundadas, a escola ndo pode, no entanto, descurar nos respetivos planos de
recuperacdo a existéncia de acdes especificas que permitam recuperar o desenvolvimento
de competéncias socio-emocionais que sdo fundamentais para que a escola continue a ser
um espaco de educacdo inclusiva, de bem-estar e de desenvolvimento integral e pleno das
criancas e jovens (UNICEF Portugal, 2020).

Neste processo, entendemos que é importante envolver os diferentes atores da vida

escolar para que possam assumir responsabilidades de forma partilhada.

3. Elaborar planos de acéo

Para cada area de intervencdo priorizada é importante elaborar planos de acdo que sejam
claros, objetivos, exequiveis e passiveis de serem monitorizados e avaliados, em tempo
atil, isto é, que seja possivel, e sempre que necessario, (re)definir estratégias, reafectar
recursos, redistribuir servico. Neste processo importa ter consciéncia de que ndo é
possivel retomar o ponto onde a escola estava antes da pandemia, sendo por isso
necessario um olhar critico que permita delinear planos estratégicos que possibilitem a
recuperacdo gradual de aprendizagens, sem esquecer a importancia da saude fisica e do

bem-estar emocional dos alunos e dos profissionais de educacéo.

4. (Re)definir praticas e procedimentos

Para organizar a escola na pos-pandemia importa olhar para as suas singularidades e
potencialidades e, sempre que possivel e necessario, (re)definir praticas e procedimentos,

quer em termos pedagdgicos, quer organizacionais.
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Em termos pedagégicos, consideramos importante a existéncia de ambientes de
aprendizagem que possibilitem aos alunos produzir conhecimento e n&o, apenas,
consumirem, passivamente, esse conhecimento. A aprendizagem acontece em espagos,
momentos e formas diferenciadas pelo que é preciso assumir o desafio de evoluir para
modelos pedagdgicos mais hibridos que (re)combinem as potencialidades do presencial
e do online. Figueiredo (2020) considera que a dicotomia entre mundo presencial e mundo
online é um falso problema, na medida em que hoje séo raras as atividades individuais e
sociais que prescindem das tecnologias digitais, do uso dos telemdveis, da comunicacgéo

na Net ou do acesso a repositorios na “nuvem”.

Nesta linha de pensamento, consideramos importante que a escola consiga (re)definir
praticas e procedimentos no sentido de incorporar no ensino presencial as potencialidades
do online uma vez que os recursos digitais podem ser excelentes auxiliares de processos
de ensino e aprendizagem plurais, facilitadores da gestédo de grupos diferenciados, da
avaliacdo em tempo real, da (re)definicdo de estratégias, do feedback de qualidade que
permita corrigir o erro, do planeamento em funcéo da especificidade de cada aluno e de
cada turma, entre outros. O uso da tecnologia, com intencionalidade pedagogica, pode
facilitar processos de diferenciacdo pedagdgica. Ndo é possivel continuar a propor as
mesmas tarefas a todos os alunos e ignorar o facto do presencial de hoje, ndo ser igual ao
presencial antes da pandemia. E urgente assumir que, sendo os alunos diferentes, é preciso
desenvolver processos de aprendizagem adequados aos seus interesses, necessidades e
especificidades para que a escola seja, de facto, uma escola inclusiva e ndo, apenas, uma

narrativa discursiva.

Em termos organizacionais, e no contexto pos-pandemia, o trabalho colaborativo e a
existéncia de equipas pedagdgicas multidisciplinares alargadas assumem particular
relevancia, na medida em que possibilitam a producéo e disseminacdo de conhecimento,

permitindo, deste modo, sustentar praticas pedagdgicas verdadeiramente inclusivas.

Como é que a escola pode criar condigdes para a existéncia destas equipas? Criando
espacgos que possibilitem a reflexdo, o trabalho colaborativo, a producéo e a partilha de
conhecimento, desenvolvendo a¢des de formacéo e capacitacdo para que os professores
possam utilizar ferramentas tecnologicas de forma planeada e mais confiante. Sempre que
possivel, criar espagos e oportunidades que permitam o desenvolvimento e o bem-estar

de docentes e ndo docentes, nomeadamente através de momentos informais de partilha de
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boas praticas, a par das atividades de acolhimento no inicio do ano e de momentos de

convivio.

Um outro aspeto a considerar na organizacédo da escola prende-se com a necessidade de
agilizar e simplificar procedimentos burocraticos, no sentido de privilegiar o trabalho

pedagogico e libertar os professores de tarefas mais burocréticas.

5. Cuidar das pessoas

Uma ultima nota, relacionada com o bem-estar emocional e com a necessidade, urgente,
de cuidar das pessoas. A pandemia fez-nos repensar o papel da escola e abriu portas para
outras possibilidades de ser e fazer escola, uma escola que seja mais humana e
humanizada, (pre)ocupada com o desenvolvimento socio-emocional dos alunos e com o
desenvolvimento de relagcfes sociais positivas. Neste sentido, destacamos a importancia
da comunicacdo, do dialogo, da relacdo de proximidade e da capacidade de escuta. A
escola é um lugar de afetos, de relacdo e interacdo pelo que as liderancas sdo fundamentais

para encorajar, motivar, envolver e capacitar o outro.

Também ao nivel do cuidar, o papel do Professor Titular de Turma/Diretor de Turma é
fundamental para sustentar e desenvolver a relacdo escola-familia, através do didlogo e
da capacidade de escuta, do mesmo modo que € preciso continuar a desenvolver agdes de
capacitacdo das familias, ndo s6 em termos tecnologicos, mas também emocionais, sendo
para isso fundamental o papel dos psicélogos, dos técnicos de mediacdo escolar e das

parcerias com a comunidade, numa Idgica de complementaridade do trabalho docente.

Em sintese, diriamos que organizar a escola na pds-pandemia é um desafio e,
simultaneamente, uma oportunidade, para concretizar a mudanca pedagdgica e
organizacional necessaria a (re)definicdo de praticas e procedimentos centrados nas

singularidades de cada contexto e na especificidade de cada aluno.

PressupOe a capacidade para definir, implementar, monitorizar e avaliar planos de acao
especificos e contextualizados que possibilitem agir preventivamente e antecipar

problemas, no sentido de gerir melhor a imprevisibilidade e a incerteza.
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Na (re)organizagdo da escola, importa assumir com empenho, dedicacdo, ousadia,
coragem e resiliéncia, compromissos partilhados que permitam a (re)construcdo de mais
e melhores aprendizagens, através de modelos mais hibridos, mais flexiveis e mais
criativos e do exercicio de uma lideranca (con)sentida que acredita nas pessoas como
seres humanos e nas potencialidades criativas de cada um para, juntos, terem a ambigéo
e a vontade de querem e concretizarem uma escola mais justa, significativa e
emancipatéria. Este parece ser um caminho possivel quando se pratica uma acgdo
educativa assente em principios e valores como a confianca, o respeito, a entreajuda, a

valorizagéo pessoal e o reconhecimento do trabalho de todos e de cada um, em particular.
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COMO ORGANIZAR A ESCOLA NO POS-PANDEMIA: O QUE
PODEMOS APRENDER COM O PASSADO RECENTE

Teodolinda Magro-C*

Resumo

Sabemos que a pandemia continua em curso neste final de 2021 e inicio de 2022, com
surtos recorrentes, obrigando a isolamento de criancas e adultos afetando, deste modo o
funcionamento de muitas turmas. Do futuro pés-pandémico nada sabemos, mas do
passado recente podemos retirar algumas ideias mestras para uma acdo mais eficaz nos
tempos proximos, sejam eles de realidades mais ou menos apocalipticas. Descreve-se
nesta analise a necessidade de desenvolver cada vez mais reflexdo e acdo sobre quatro
eixos esséncias: i) o cuidado com o bem-estar dos profissionais de educacao, ii) a
necessidade de aprofundar diagnosticos e intervengdes sobre o social, emocional e as
aprendizagens das criancas e jovens por forma a construir acées educativas com base em
evidéncias, iii) o aprofundamento das redes com o territério para a prestacdo de um
servico educativo inclusivo e, iv) a ado¢do consciente pela escola de uma estratégia

educacional hibrida.

Palavras-chave: Bem-estar dos profissionais de educacdo; diagndsticos, monitorizacdes
e intervencBGes socioeducativas e em salde mental; territorializacdo de politicas

educativas; estratégia educacional hibrida.
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Como organizar a escola no pés-pandemia: o que podemos aprender com o passado recente

1. Bem-estar dos Profissionais

Devem ser priorizadas, ativamente, decisdes que permitam melhorar o bem-estar dos
docentes, dos técnicos especializados, dos técnicos operacionais e administrativos dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas (AE/ENA). Esta é a condicao desafiante
de cada direcdo de escola, cujos membros precisam também de melhoria do seu bem-
estar profissional. Nada do que necessitamos realizar para minorar as dificuldades que ja
temos ou viremos a ter podera alcangar resultados desejaveis se aqueles que desenham e
implementam as intervenc@es educativas ndo se sentirem minimamente confortaveis. Os
adultos que trabalham na escola tém de voltar a poder ter momentos de felicidade. So se
pode dar o que se tem. Se queremos dar seguranca e paz aos nossos alunos temos que as
fomentar nos nossos profissionais de educacdo. Existe um desconforto mais ou menos
generalizado dos profissionais de educacdo relativamente as atividades nédo letivas a
executar, sobretudo as que relacionam com um pendor fortemente administrativo em
relacdo as quais referem um consumo de tempo e de foco de atencdo excessivos. Tal
acontece também por ndo reconhecerem a estas atividades grande validade para a
melhoria da acdo educativa. Como organizar a escola de modo a agilizar procedimentos
necessarios a atender a todos e cada um dos alunos sem que isso signifique a submersao
dos profissionais em “papelada” e reunides consideradas de pouca eficacia ¢ um desafio

que o futuro proximo devera vencer.

2. Diagnosticos, monitorizacées e intervencées sobre o social, emocional e as

aprendizagens dos alunos

Apdbs a pandemia a nossa atencdo terd de ir para o continuo reforco do olhar para as
questdes de desigualdade e pobreza das comunidades nas quais 0s nossos alunos se
inserem e no aprofundamento de mecanismos basico de desenvolvimento de bem-estar
que permitam uma disposicdo para aprender. Neste sentido é necessario continuar o
herculeo esforgo de apoio social que as escolas tém vindo a fazer, recordando que ele ndo
é exclusivo da pandemia, ja que ha 10 anos atras vivemos as dificuldades inerentes as
consequéncias da crise da nossa divida publica (inserida na crise financeira global que
decorreu entre 2007 e 2012) e cada escola teve que reforcar 0s apoios sociais aos alunos
mais desprotegidos. O que aprendemos com a atual crise pandémica é que para além de
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minorar alguns aspetos de pobreza a escola é também chamada, de forma intencional, a
contribuir para a melhoria dos niveis de bem-estar e de felicidade dos alunos, através de
medidas e do reforco técnico especializado para atuar nessa area. N&o € por acaso que 0s
planos de desenvolvimento pessoal, social e comunitario tiveram a adesédo de todas as 809
AE/ENA do continente. Todas as escolas sem excecdo, sejam 0s agrupamentos de
escolas, as escolas secundéarias ndo agrupadas, todas as escolas profissionais publicas,
todos 0s conservatdrios e escolas artisticas publicas estdo a apostar na generalizacdo de
intervencdes que ajudam no enfrentamento de situacdes socioemocionais complexas,
sejam elas derivadas de tensdo psicologica, de realizacdo individual ou de inter-
relacionamento social. Estes planos, ao mesmo tempo que desenvolvem competéncias de
bem-estar aprofundam abordagens curriculares em que as artes, a atencdo preventiva as
dificuldades dos alunos, o envolvimento familiar e comunitario e a necessidade de

dominio dos meios digitais sdo respostas integradas aos tempos de risco em que vivemos.

A recuperacao de aprendizagens exige saber exatamente o que cada aluno sabe e ndo sabe
como base de criacdo de intervencdes imediatas que possibilitem melhorias nas
aprendizagens. As escolas e os territdrios tém sido desafiados a, por exemplo, investirem
criteriosamente na aquisicdo e utilizacdo de ferramentas digitais para reforco das
aprendizagens da leitura e escrita. Salienta-se, neste contexto, a importancia que comeca
a ter a implementacdo em escala cada vez maior de testes de diagnostico que permitem
observar a situacdo de cada aluno face ao dominio de competéncias pré-leitoras ou leitoras
de acordo com as Aprendizagens Esséncias de Portugués e do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria. De importancia vital é ainda o facto destes recursos
educativos permitirem acesso atempado e automatico aos resultados obtidos por cada
aluno preocupando-se tanto com as fases de diagnostico quanto com a pds- intervencao.
Por fim, sdo ainda ferramentas pedagdgicas que adotam estratégias de avaliacdo
formativa estimuladoras da autorregulagdo dos alunos e da melhoria das aprendizagens.
E muito importante atentar na importancia destas ferramentas de estimulo & aprendizagem
da leitura e escrita no 1.° ciclo. Porqué? Algumas analises que o PNPSE tem realizado
mostram que, quer antes da pandemia, quer no decurso da pandemia cerca de 30% dos
alunos no final do 1.° ano, a nivel nacional, ndo consegue ter mencao qualitativa igual ou

superior a Bom a Portugués, como se observa no grafico 1.
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Gréfico 1: Percentagem de alunos com mencgéo qualitativa igual ou superior a Bom a Portugués
nos anos de 2017, 2018, 2019 e 2021.

A informacéo decorrente das avaliagdes expressas no grafico indicia que 1/3 dos alunos
nédo aprendeu a ler e escrever com desenvoltura podendo iniciar a frequéncia do 2.° ano
com essa enorme desvantagem. Dados preliminares recolhidos pelo PNPSE em finais de
2021, indicam que estes resultados mantém-se constantes desde 2017 (Verdasca et al.,
2019) até ao momento atual, e que o nidmero de alunos com menc¢bes qualitativas
inferiores a Bom a Portugués aumenta de cerca de 30% no final do 1.° ano para cerca de
40% no final do 2.° ano, firmando-se em cerca de 36% no final do 4.° ano de escolaridade.
Por esta razdo temos recomendado aten¢do muito particular das escolas a qualidade do
sucesso a Portugués nos alunos de 1.°, 2.° 3.° e 4.° anos de escolaridade. Cada escola deve
interessar-se por perceber no final dos periodos/semestres e no final de cada ano de
escolaridade do 1.° ciclo a percentagem de alunos com mencgdes qualitativas iguais ou
superiores a Bom (ou equivalente) e comparar 0s seus resultados com esta fatidica média
nacional para perceber a sua posi¢éo e agir no sentido de reforgar as intervengdes nesta
area. Como facilmente se depreende dos nimeros apresentados no grafico 1 este é um
novo campo de atengdo incisiva das escolas por forma a melhorar-se a qualidade das

aprendizagens nesta area matricial de dominio da leitura e escrita.
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A grande inovacgdo de que todos precisamos € do absoluto privilégio de dispor de tempo
para aprofundar, analisar e reorientar, caso disso haja necessidade, todas as praticas e
medidas em curso. E neste sentido que se advoga que talvez seja razoavel firmar praticas
em modelos organizacionais e intervencdes pedagdgicas que se mostraram eficazes em
cada uma das escolas e com os quais 0s professores se sentem identificados. Por exemplo,
no estudo do PNPSE intitulado: A Acgdo Estratégica Das 50 Escolas que Mais
Diminuiram o Insucesso no Ensino Basico entre 2016 e 2018 (Verdasca, et al., 2020) foi
clara a relevancia dada pelas escolas a medidas como o aprofundamento da articulacéo e
sequencializacdo ldgica do curriculo, numa perspetiva vertical e horizontal; a
intencionalidade de inscrever agdes que valorizam os vinculos aos referentes culturais de
pertenca dos alunos, fazendo deles um ponto de partida para a integracdo dos novos
conhecimentos num quadro de progressiva complexidade das aprendizagens; o recurso a
criacdo de Grupos Temporarios de Heterogeneidade Mitigada (nas modalidades
TurmaMais, Fénix ou Hibridas) em todos os ciclos, e nas mais variadas disciplinas para
além do Portugués e Matematica como o Inglés, Francés, Espanhol e as Ciéncias Fisicas
e Naturais ou ainda o recurso a outras coadjuvagdes ndo discriminadas ou ao
desdobramento da turma a lecionar pelo mesmo professor em horério docente dobrado.
A escola tem ao seu dispor uma enorme variedade de estratégias organizacionais e
pedagdgicas das quais se apropriou e que alias se encontram refletidas no Plano Escola
+21|23. Estamos, pois, num momento de acoplar ao que ja estd firmado outras
ferramentas e areas de intervencdo, como o uso de plataformas digitais e o reforco da
atencdo ao desenvolvimento socioemocional que os anos letivos vividos em contexto

pandémico nos compeliram a intensificar.

3. Aprofundamento das Redes com o territorio

Todos sabermos que s6 poderemos ser capazes de introduzir as mudancas necessarias aos
problemas detetados nos nossos contextos, e ficarmos mais seguros face a
imprevisibilidade futura e a complexidade social atual, se continuarmos a desenvolver o
trabalho que muitas escolas ja tém vindo a fazer no adentrar das relacGes de cooperagao
e de interdependéncias com as diferentes instituicbes e atores do territorio com
responsabilidades educativas. Falo das excelentes parcerias de muitas escolas com os seus

municipios e comunidades intermunicipais na &rea educativa para reforco e
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complementaridade das equipas multidisciplinares com intervencao técnica especializada
por forma a trabalharem sistemicamente os problemas sociais de pobreza, de salde fisica
e psicoldgica e de melhoria dos apoios educativos a todos. Destaco a este nivel o foco do
trabalho das equipas multidisciplinares (das escolas e das autarquias) em intervencdes
monitorizadas sobre cada caso permitindo a melhoria das aprendizagens de cada aluno e
o reforco da ligacédo as familias e as comunidades. Neste ponto temos um grande desafio
a enfrentar! Como fazer para que a Seguranca Social, o Centro de Resposta a Intervencgéo
(CRI), a Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), e todas as demais valéncias
de apoio territorial funcionem nos casos em que ndo funcionam e ndo ajudam a
comunidade educativa, por exemplo, nas graves questdes de absentismo? Precisamos

claramente de um programa interministerial para intervencédo sobre este grave problema.

4. Adociao consciente pela escola de uma estratégia educacional hibrida

Outro eixo essencial no periodo pds-pandemia relaciona-se com o repensar o0 modo como
ird ser adotada por cada escola uma estratégia educacional hibrida. E imperioso o
continuo aprofundamento no desenvolvimento de uma plataforma educacional hibrida em
cada AE/ENA por forma a assegurar de modo equilibrado as varias modalidades de
ensino de que vamos continuar a necessitar: presencial, a distancia e misto. Vamos
precisar desta estratégia educacional hibrida ndo s6 para dar resposta a futuros desafios
que obriguem a momentos de interrupcdo do ensino presencial, como vamos necessitar
de melhorar as ferramentas que permitem o ensino a distancia mesmo em tempos de
ensino presencial. Teremos sempre casos de alunos impossibilitados temporariamente de
frequentar as aulas, teremos sempre necessidade de desafiar os alunos com atividades
estimulantes fora da sala de aula de que os suportes digitais sdo um recurso inestimavel,
teremos sempre necessidade de comunicar de forma mais expedita com pais e
encarregados de educagdo. Além do mais, um ensino individualizado e diferenciado pode
ser muito apoiado pelo uso de ferramentas digitais de qualidade em todas as areas e
disciplinas. Chamamos a atengdo, a este nivel, para mais uma conclusao dos estudos que
temos vindo a realizar no PNPSE, nomeadamente no que respeita a eficacia ou ndo de
ferramentas digitais dentro e fora da sala de aula. S6 o uso intencional e intenso destes
recursos permite realmente a melhoria dos resultados de aprendizagem (Verdasca et al.,

2020). Assim, s6 a frequéncia e intencionalidade no uso destas ferramentas alcanga 0s
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objetivos pretendidos. O que coloca mais um desafio: temos os computadores, vamos
tendo excelentes contetdos para 0s alunos usarem nos computadores e agora... temos de
0s usar com intencdo pedagdgica e temporal continuada para que através deles os alunos

melhorem as aprendizagens.

Olhemos, pois com tranquilidade para 0 muito que ja sabemos fazer bem e para o0 muito

que fomos obrigados a dominar nos dois anos de pandemia.
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Figura 1: Acles educativas e estimular na organizacao escolar pds-pandemia

A figura 1 resume as principais ideias que julgamos util continuar a manter nas nossas
agendas educativas: i) cuidar dos nossos profissionais educativos; ii) diagnosticar,
diagnosticar, diagnosticar; iii) intervir com medidas educativas reconhecidas validas
pelos professores porque mostraram bons resultados nas nossas escolas no passado
adicionando medidas mais recentes como, por exemplo, as referentes a esfera do
desenvolvimento pessoal e socioemocional; iv) aprofundar as parcerias no nosso territério
com instituigdes locais que permitam a acdo sobre todos os alunos e v) apostar
conscientemente numa estratégia educacional hibrida com foco no uso sistematico de

ferramentas digitais de qualidade para melhorar as aprendizagens.

Cremos que aqui se encontram algumas linhas de acdo que nos permitirdo enfrentar
melhor as dificuldades que temos hoje e o0 inesperado que teima em espreitar-nos a cada

ano que se avizinha.
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PARA A INSCRICAO CURRICULAR DA AVALIACAO
PEDAGOGICA

O foco na melhoria das aprendizagens dos alunos

Fatima Braga®

Resumo

Refletir sobre aprendizagens (in)visiveis: a avaliacdo em contexto de inovacao
pedagdgica implica a inscri¢do curricular do pensamento avaliativo, na senda da melhoria
das aprendizagens dos alunos, o que convoca um conjunto de questdes as quais este texto
dara pistas de resposta, a saber: De que falamos, quando falamos de Curriculo? Que
desafios se colocam a uma escola curricularmente inscrita? Como é que 0s documentos
de autonomia da escola podem explicitar uma interpretacdo contextualizada do curriculo?
Que decisdes curriculares se devem tomar com vista a melhoria das aprendizagens dos
alunos? Como devemos avaliar essas aprendizagens? Que ferramentas usar numa
avaliacdo referida a critérios? E quando € preciso atribuir uma nota ou um nivel de

classificacdo?
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1. Introducéo

A inscricdo curricular das escolas exige que elas se assumam como organizacgdes
aprendentes e que os seus professores aceitem ser profissionais reflexivos e decisores

curriculares, nos diferentes contextos em que atuam.
Mas em que pensamos, quando falamos de curriculo?

Ja ndo, certamente, num conjunto de prescricGes relativas as experiéncias planificadas no
ambito da escolarizacdo dos alunos, ideia proxima da de programa (Bobbit, 1918; Tyler,
1949; Taba, 1983; D'Hainaut, 1980). N&o s6 do conjunto das experiéncias educativas
(quer assumidas — o curriculo explicito -, quer latentes - o curriculo oculto) vividas pelos
alunos, com vista a fazerem as aprendizagens consideradas necessarias para numa
realidade socialmente construida através da tomada de decisdo (Schwab, 1969;
Stenhouse, 1987; Kemmis, 1988; Gimeno Sacristan, 1988; Zabalza, 1992). Pensamos,
também num projeto ideoldgico, numa construgdo social e historicamente situada, que
analisa e descodifica o contexto (Apple, 1994; Pinar, 1975; Giroux, 1986; Tadeu da Silva,
1993) atraves de uma atitude de vigilancia epistemolégica (Bourdieu, 2004) e pensamos
numa construgcdo cultural (Grundy, 1991) que define identidades contextualizadas no
tempo e no espago, atraves do desenvolvimento de atitudes emancipatorias e
capacitadoras (Giroux e Freire, 1987). Em suma, falamos de uma pratica de identidades
que, historicamente partilhadas e mediadas pelos sujeitos em funcdo de situacdes

particulares, englobam valores, sentimentos, atitudes, expectativas, crencas e saberes.

Que desafios se colocam, entdo, a uma escola curricularmente inscrita, aquela que
percebe que ndo depende exclusivamente de uma gestdo que lhe é exterior, que se vé
como territorio educativo, como espaco institucional de gestédo e adaptacao do curriculo,

em autonomia curricular, consubstanciada no PE?

Tendo como referéncia a definicdo de curriculo que acabamos de apresentar, e que
emerge das mais recentes investigacfes socioldgicas e na area da psicologia cognitiva,
falar de aprendizagem, hoje, é falar de representacdes, pelo que o grande desafio é
aceitarmos que cada um aprende apenas aquilo que responde as suas necessidades e que

se coaduna com as suas representagdes. E isto € um facto, quer quando falamos da
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aprendizagem dos nossos alunos, quer quando nos referimos aos leitores deste texto. Por
Isso, a escola tem de centrar-se no paradigma do pensamento dos professores, e dos

alunos, e atuar ao nivel das representacGes para conseguir produzir saber novo.

Tal designio exige tempo (o tempo que parece cada vez menos existir no dia a dia das
escolas), o tempo para a humanizacéo, através de processos de comprometimento das
escolas com a transformacéo social. O tempo do trabalho em equipa, em que comunidades
criticas, isto é, grupos de pessoas com preocupacdes comuns, interagem diretamente para
a resolucdo dos problemas, sendo que as suas relacdes se caraterizam pela preocupacéo
matua; o tempo para desenvolver redes de comunicacdo de qualidade, que envolvem
professores e alunos e, através deles, a comunidade, na estruturagdo do ensino e na
construcdo da aprendizagem, explorando 0 modo como as pessoas percecionam as suas
experiéncias e constroem 0s seus esquemas de significados sobre elas proprias e sobre o
mundo. O tempo dos processos de deciséo baseados no estudo e na reflexdo, de modo a
permitir a operacionalizacdo do curriculo enquanto escolha, orientacdo e organizacgéo,
pensado e decidido a diferentes niveis, num continuum do processo de desenvolvimento
curricular, da méxima generalizagcdo para a maxima concretizacdo — tomada de decisdo a

nivel macro, meso e micro.

2. Decisbes a nivel macro — a prescricdo e a apresentacdo do curriculo nos

documentos legais

O Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho, e as portarias n.° 223-A/2018, de 3 de agosto
(Ensino Baésico), n.° 226-A/2018, de 7 de agosto (Cursos Cientifico-Humanisticos) e n.°
235-A /2018, de 23 de agosto (Cursos Profissionais de Nivel Secundario) apresentam o
compromisso com a articulacdo e o rigor necessarios ao desenvolvimento curricular
promotor do direito a aprendizagem, ao sucesso educativo e a igualdade de oportunidades,
de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

O Decreto-Lei n° 54/2018, de 6 de julho, define as vias para assegurar o direito a uma
educacdo inclusiva, no @mbito de um projeto educativo comum e plural que proporcione

a todos a participacéo e o sentido de pertenca em efetivas condi¢des de equidade.
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Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, autoriza, em regime de experiéncia pedagdgica,
a implementacéo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundario, no ano escolar de 2017-2018 e a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho,
alterada pela Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro, define os termos e as condicdes
em que as escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar
a gestdo das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos

basico e secundario, nos anos seguintes.

O Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho, define os quatro referenciais curriculares
nacionais: o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, as Aprendizagens
Essenciais de cada disciplina, a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, os
Perfis Profissionais e Referenciais de Formacéo associados as respetivas qualificacfes

constantes no CNQ, para a EFP.

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 90/2021, de 7 de julho, aprova o Plano 21|23
Escola+, plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens.

Em conjunto, esta dindmica normativa explicita um desejo de compromisso alargado com
uma reconcetualizacdo curricular e organizacional das intencionalidades educativas, tdo
mais necessaria quando percebemos que a situacdo pandémica alterou as gramaticas
escolares, a todos os niveis, e expds a nossa vulnerabilidade (OCDE, 2020. The impact of
Covid -19 on Education), quando vemos diariamente que é necessario “escolas mais
seguras, mais sds e mais pertinentes para todos os alunos” (UNESCO, 2020. Réponse
éducative face au Covid-19 - Préparer la réouverture des écoles) e que quando
constatamos que o regresso a escola presencial deveria ter sido a ocasido para repensar
“as finalidades, o papel, o contetido e a eficacia, a longo prazo, da educacdo” (UNESCO,
2020. Réponse éducative face au Covid-19 - Préparer la réouverture des écoles). Mas
este desejo de compromisso corre o risco de ndo se estar a concretizar. Na verdade, foi

notoria a ansia de regressar as tradicdes e rotinas anteriores.

Por isso 0 Plano 21|23 Escola+ teve que surgir, para inscrever, entre 0s seus objetivos
estratégicos, quatro que aqui importa trazer a colacdo: a diversificacao das estratégias de
ensino, o investimento no bem-estar social e emocional e o envolvimento de toda a

comunidade educativa nos processos de fazer escola.
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Dito de outro modo, emerge deste Plano 21|23 Escola+ um designio: centrar o trabalho
pedagOgico nos processos de aprender a pensar, para aprender a ser, para aprender a fazer.
Assim, este plano estratégico nacional, que convoca todas as escolas a construirem as
suas dindmicas de melhoria dentro do seu quadro organizacional, um horizonte de
esperanga e de possibilidade, pois convida i) a conceber a educacéo, e particularmente a
construcdo dos percursos pedagogicos, para l1a de uma tecnologia de procedimentos e de
imagens homogéneas do saber; ii) a ultrapassar a fragmentacdo disciplinar, propondo
acOes pedagdgicas que enquadrem significativamente as multiplas literacias que
vivencialmente circulam nas proprias margens do saber disciplinar; iii) a dar voz aos
siléncios estabelecidos entre as disciplinas — a promover o di&logo inter e transdisciplinar
-, em que os saberes disciplinares falam de e com os problemas educacionais que afetam
a prépria vida; iv) a ultrapassar as l6gicas do saber imediato (0 conhecer sem aprender) e
do conhecimento instrumental do progresso técnico (o conhecer para fazer); v) a valorizar
0s interesses de uma humanidade culturalmente situada (caminhando com os alunos do
saber para agir ao saber para compreender, para com eles descobrirmos intencionalidades
e razfes); vi) a capacitar os estudantes para a compreensdo de si proprios e da historia que
0s une a uma tradicdo cultural para, a partir do conhecimento de si, fazerem a descoberta
do poder de significar o mundo.

3. DecisBes a nivel meso — o curriculo percebido e programado, no contexto da

gestdo pedagdgica

Como é que os documentos de autonomia da escola podem explicitar esta interpretacéo

contextualizada do curriculo?

Que decisoes curriculares se devem tomar com vista a melhoria das aprendizagens dos

alunos?

A forma como a escola se vé deve estar plasmada no Projeto Educativo, que é o
documento programatico, estratégico e institucional da organizacdo, e que garante a
estabilidade a médio prazo. Constitui o alicerce fundamental da acdo educativa da escola,
estabelecendo a sua misséo, e, na sua senda, os fins educativos que persegue e as parcerias

que, para os atingir, estabelece.
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Do Projeto Educativo emana um projeto curricular, que fundamenta a reflexéo
operacional e instrumental que, no contexto de gestdo, articula o curriculo nacional com
as especificidades da escola, dos alunos e do meio, isto €, que pensa a escola, em termos
do que vale a pena ser ensinado — qual o conhecimento poderoso (Young, 2007) que,
através do trabalho especializado levado a cabo na escola, permite que os alunos
desenvolvam novas e mais confidveis formas de pensar o mundo, que Ihes permitam ir
para além das limitacGes do meio e das fronteiras da casa de cada um. SG assim, nos dias
de hoje, a escola tera condi¢des para continuar a constituir o elevador social que foi na

geracdo dos que agora séo professores e professoras nas escolas.

Retomando a defini¢do atual de curriculo, com que comecamos este texto, o projeto
curricular da escola traduz as op¢des que, num registo de prudéncia (N6voa, 2003), se
considera que valerd a pena ser ensinado naquele territério educativo — tudo o que une
(aquilo que permite ao individuo integrar-se num espaco de cultura e de sentidos, em
determinada comunidade) nos dominios da lingua, da literatura, das artes, do desporto,
da historia,...; tudo o que liberta (aquilo que promove a aquisicdo do conhecimento, o
despertar do espirito cientifico, a capacidade de julgamento préprio) nos dominios da
matematica, das ciéncias, da filosofia,...; e tudo o que torna a vida mais decente (aquilo
que promove a relagdo entre ciéncia e consciéncia) (idem, ibidem) e permite analisar
criticamente as fake news e as falacias que impedem os jovens, os homens e as mulheres
de agir em liberdade. Assim se decide e se justifica, em sede de projeto curricular de
escola, que organizagéo curricular estabelecer, para ensinar e avaliar o qué, quando e

como.
Como devemos avaliar essas aprendizagens?

A este proposito, o Plano 21|23 Escola+ integra, no dominio + Autonomia Curricular,
uma acdo que convoca a organizacdo de referenciais para a avaliagdo, documentos
estratégicos que, articulados com os referenciais curriculares nacionais, definam uma
politica de avaliac@o e uma politica de classificagio ancoradas em critérios de avaliagdo

dos desempenhos dos alunos.

Pensar uma politica de avaliacdo de escola implica perspetivar a avaliacdo para as
aprendizagens e a avaliacdo das aprendizagens como processos eminentemente

pedagdgicos, em que o rigor desta Gltima advém i) da diversidade de processos de recolha
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de informacao, ii) da transparéncia dos processos, iii) da articulacdo da avaliagdo com o
ensino e com as aprendizagens, iv) da participacéo e reflexdo, v) da qualidade dos critérios

definidos.

Na verdade, pensar criterialmente a avaliacao significa esclarecermos, para nos proprios
e para 0s nossos alunos, o que é verdadeiramente relevante aprender, qual o ideal a
alcancar, o que € que se deseja que aconteca, aquilo que é o desejavel em relacdo a um
dominio, qual a caracteristica do desempenho; este € o caminho para a definicdo de
“critério”, pois um critério ¢ um padrao de aprendizagem, € aquilo que resulta quando os
alunos desenvolvem uma dada tarefa, € o que os alunos tém de aprender e saber fazer, é
aquilo que todos os alunos deverdo ter oportunidade de atingir. Em suma, os critérios
descrevem as qualidades da aprendizagem que foi realizada (Brookhart, 2018), por isso

sdo interpretacdes do curriculo.

Neste sentido, para encontrar os critérios adequados, deveremos perguntar-nos quais sao
as caracteristicas mais apropriadas e importantes da aprendizagem que o aluno deve
demonstrar com a realizacdo da tarefa que lhe foi proposta. Decorre daqui que os critérios
ndo se reportam a tarefa nem ao produto, mas aos resultados da aprendizagem (learning
outcome ou proficiency), as competéncias que os alunos aprendem ou desenvolvem ao

fazerem a tarefa.

Ao estarem focados nas caracteristicas da aprendizagem que a tarefa permite evidenciar,
0s critérios e as respetivas descri¢des orientam os esforcos de aprendizagem do aluno e o
ensino dos professores, pois i) especificam os aspetos mais relevantes que sdo avaliados;
i) apresentam aquilo que se quer que os alunos aprendam; iii) ajudam o aluno a perceber
as carateristicas do desempenho ideal. Nesse sentido, os critérios e as descri¢des de nivel
de desempenho, juntos, podem ajudar os alunos a perceber o seu objetivo de
aprendizagem, a focarem-se em aspetos importantes de aprendizagem e desempenho, a
perceberem onde estdo na sua aprendizagem e o que devem fazer para melhorar
(Brookhart, 2013).

Os documentos legais dizem-nos, claramente, que “nos critérios de avaliagdo deve ser
enunciado um perfil de aprendizagens especificas para cada ano ou ciclo de escolaridade,
integrando descritores de desempenho, em consonancia com as Aprendizagens Essenciais

e as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatoria” (n.° 2 do artigo 18.° da Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto [Ensino
Bésico], do artigo 20.° da Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos Cientifico-
Humanisticos] e do artigo 22.° da Portaria n.° 235-A /2018, de 23 de agosto [Cursos
Profissionais de Nivel Secundario], que regulamentam o Dec. Lei n.° 55/2018, de 6 de

julho).

Curricularmente inscritos, 0s critérios de avaliagdo traduzem, pois, as caracteristicas da
aprendizagem que permitem perceber se os objetivos de aprendizagem plasmados nos
referenciais curriculares nacionais estdo a ser atingidos. A titulo de exemplo, se
pensarmos nas areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, o critério “corre¢do” parece adequado para evidenciar a caracteristica que o
aluno deve demonstrar com a realizacdo de uma tarefa, na perspetiva da area da
linguagem, do mesmo modo que o critério “pertinéncia” podera traduzir o ideal a alcancar
na area da informacdo e comunicacdo; o critério “coeréncia” serd aquilo que se deseja
que aconteca relativamente a aprendizagens na area de competéncia do raciocinio e
resolugdo de problemas, do mesmo modo que “cooperacao” remetera para o desejavel no
relacionamento interpessoal, “responsabilidade” traduzira aprendizagens na area de
competéncia do desenvolvimento pessoal e autonomia e “resiliéncia”, sera o que todos os
alunos deverdo ter oportunidade de atingir, na area de competéncia bem-estar, salde e
ambiente; o critério “criatividade” serd o que os alunos tém de aprender e saber fazer na
area de competéncia da sensibilidade estética e artistica; o “rigor” podera constituir um
padrdo de aprendizagem para o saber cientifico, técnico e tecnoldgico e, finalmente, o
critério “destreza” sera a caracteristica do desempenho na area da consciéncia e dominio
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Figura 1. Exemplos de correspondéncia entre as &reas de competéncia do Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria e os critérios de avaliacao
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E que ferramentas usar numa avaliacao referida a critérios?

Para designar qualquer agdo formal ou informal, estruturada ou n&o estruturada,
desenvolvida com vista a obtencdo de dados relativos as aprendizagens e as competéncias
dos alunos, tendo em vista a distribuicdo de feedback de qualidade, usa-se o conceito de

processo de recolha de informagé&o.

Os dados recolhidos séo tratados de acordo com ferramentas de avaliagdo. Como
esclarecem Brookhart e Nitko (2019), varios tipos de ferramentas de avaliacdo podem ser
usados de forma confiavel e valida, desde que: i) respeitem as responsabilidades e a ética
profissionais, ii) deem conta das caracteristicas de profundidade de pensamento e das
capacidades cognitivas que envolvem, iii) fagam parte de uma planificagéo integrada de

ensino e avaliacdo; iv) estejam de acordo as caracteristicas da tarefa de avaliacéo.

As listas de verificacao, as escalas de classificacdo e as rubricas de avalia¢do sao trés

ferramentas de avaliacdo referidos a critérios (Brookhart, 2018).

Uma lista de verificagdo é uma ferramenta de avaliacdo que se usa para identificar a
presenca ou auséncia de determinadas caracteristicas ou comportamentos (ndo a
frequéncia ou qualidade dos mesmos). A titulo de exemplo, apresenta-se uma lista de
verificagdo para avaliagdo do dossié ou caderno de registos do aluno, construida com base
nos critérios rigor (caracteristicas 1 e 2), coeréncia (caracteristica 3), responsabilidade

(caracteristica 4) e resiliéncia (caracteristicas 5 e 6):

CARATERISTICAS | sm | NAO_

Respeitou as convencoes, ao nivel do discurso

Apresentou as atividades com correcdo

Estruturou a informacao de forma a facilitar a sua utilizacdo
Apresentou registo de todos os dados

Reformulou os erros

Produziu reflexdo sobre os processos de trabalho

Tabela 1. Exemplo de lista de verificagéo

Uma escala de classificacdo é uma ferramenta de avaliacdo que regista 0 modo, a

qualidade ou a extensao de uma caracteristica, ou comportamento, distribuida por niveis;
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para a avaliacdo do dossié ou caderno de registos do aluno, poderemos, a titulo

exemplificativo, apresentar a seguinte escala de avalia¢do do critério “responsabilidade”:

Apresenta registo de Apresenta registo de Os registos
todos os dados grande parte dos existentes nao

NECEessanios a dados necessdrios a dsseguram a
realizagdo das tarefas realizacdo das realizacdo das
tarefas tarefas

Sempre Freguentemente Por vezes Raras vezes MNunca

Tabela 2. Exemplo de escala de classificagéo

Uma rubrica de avaliagdo € um conjunto coerente de critérios para o trabalho dos alunos
e de descri¢des dos niveis de qualidade esperada no desempenho (performance). Séo as
unicas ferramentas que explicitam e descrevem os critérios de avaliacao, pelo que sdo as
que melhor se adequam a avaliacdo de desempenhos (Brookhart, 2018), pois permitem
avaliar a capacidade de aplicar o conhecimento para resolver problemas, as capacidades

de raciocinio e o processo cognitivo dos alunos.

Muitos exemplos de falsas rubricas se tém visto divulgados, em Portugal, no Gltimo ano,
erros que convém esclarecer, para que esta importante ferramenta de avaliacdo nao fique

desvirtuada.

Na verdade, mesmo quando sdo usadas para atribuicdo de notas, as rubricas devem ser
elaboradas com uma linguagem descritiva e ndo valorativa, uma vez que 0 seu principio
operativo consiste na correspondéncia entre o desempenho e a descricdo e ndao na
atribuicdo direta de uma pontuacdo. Para serem eficazes, as rubricas tém que integrar
critérios adequados e descrigdes claras, que ajudem os alunos a perceber as carateristicas
ideais dos resultados de aprendizagem, o orientem no ciclo da aprendizagem e de
autorregulacdo e que permitam aos professores, orientados por critérios, reunir
informacdes sobre 0 que os alunos podem realmente fazer com o que estdo a aprender,
guando projetam, realizam, analisam e escrevem; quando criam e testam; quando
investigam e apresentam evidéncias. Por descreverem os critérios, as rubricas, quando
bem construidas, ajudam o professor a ensinar, focando-se nas aprendizagens, logo
naquilo que quer que os alunos aprendam.
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Mas isso exige que as rubricas de avaliacdo integrem critérios adequados, reflitam os
objetivos de aprendizagem, tenham descri¢Ges de nivel de desempenho claras, tenham
critérios passiveis de serem definidos em niveis de descricdo de graus de consecucdo
alinhados de “alto” a “baixo”, num continuum de qualidade, observaveis, distintos uns
dos outros, para serem avaliados separadamente, mas articulados no conjunto, para
contemplarem as caracteristicas que descrevem o desempenho (a performance) do aluno
de uma maneira completa, fazendo-o corresponder a descricdo da aprendizagem
pretendida no padrdo do objetivo educativo (Brookhart, 2013). Os procedimentos de
pontuacgédo devem ser cuidadosamente elaborados, quando se pretende que, em momentos
distintos, de acordo com o roteiro de aprendizagem, as rubricas, para além de serem
usadas para organizar e comunicar expectativas de desempenho, e servir de base ao
feedback sobre o trabalho do aluno, sejam também usadas com propdsitos sumativos

orientados para a atribuicdo de notas.

Remetendo, mais uma vez, para a avaliagdo do dossié ou caderno de registos do aluno, 0s
critérios rigor, coeréncia, responsabilidade e resiliéncia poderiam ser organizados e

descritos da forma que se segue:

Niveis de desempenho
5 4 3 2 1

Respeita as convencoes ao nivel A ta falh %0 imoed 05 erros existentes
) resenta falhas, que néo impedem
do discurso efou apresenta as a » 4 P deturpam a

L N @ Ccomunicagao .
atividades com corregdo comunicagdo

Ainformacdo existente

Estrutura a informacdo de Estrutura a informacdo, mas nem . w
- o o . esta desestruturada, ndo
forma a facilitar a utilizacéo sempre & facil fazer a sua utilizacdo N
) ; permitindo a sua
posterior posterior D
utilizacdo

Apresenta registo de todos os Apresenta registo de grande parte 05 registos existentes
dados / passos necessarios @ dos dados [ passos necessarios a Nd0 asseguram a
realizacdo das tarefas. redlizacdo das tarefas realizacdo das tarefas
Produz reflexdo sobre os

Reformula os erros com base nas
processos de trabalho e i v . .

orientagdes do professor, mas ndo M3o consegue
reformula os erros, de acordo .

produz reflexdo sobre o processo de reformular os erros

com as orientagdes fornecidas

pelo docente. i

Tabela 3. Exemplo de rubrica de avaliacao
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E quando é preciso atribuir uma nota ou um nivel de classificacédo?

Numa politica de classificacdo de escola devera atender-se ao legalmente estipulado:
“Os critérios de avaliagdo devem traduzir a importancia relativa que cada um dos
dominios e temas assume nas Aprendizagens Essenciais, (...)” (n.° 3 do artigo 18.° da
Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto (Ensino Basico), do artigo 20.° da Portaria n.°
226-A/2018, de 7 de agosto (Cursos Cientifico-Humanisticos) e do artigo 22.° da Portaria
n.0 235-A /2018, de 23 de agosto (Cursos Profissionais de Nivel Secundario), que
regulamentam o Dec. Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Em primeiro lugar, ¢ importante esclarecer que qualquer sistema de classificagdo deve
fazer parte de um sistema funcional e equilibrado de avaliacdo (Brookhart, 2020 e
Brookhart et a/, 2020b), sendo que “as notas deverao resultar de uma recolha deliberada
e rigorosa de informacao acerca das aprendizagens, com base nos critérios de avaliacdo e

através de uma diversidade de processos” (Fernandes, 2021a, 14).

Assim sendo, o conceito de classificagdo refere os procedimentos e as técnicas que devem
ser utilizadas para determinar o algoritmo (ou outro meio) através do qual as notas s@o
calculadas, sendo um conjunto de técnicas e procedimentos que permitem calcular ou

determinar as notas dos alunos (Fernandes, 2021b).

A nota (em Inglés grade, quando traduz o que o aluno sabe e ¢ capaz de fazer ao fim de
um dado periodo de tempo, e mark, quando traduz o resultado de uma tarefa de avaliacao
sumativa com fins classificatorios) traduz o nivel de desempenho alcangado pelo aluno,
referindo-se ao que este aprendeu, relativamente ao conjunto de aprendizagens previstas
e definidas no curriculo, num sistema de classificacio que deve ser abrangente e

equilibrado (Brookhart, 2020 e Brookhart et al., 2020a).

As politicas de classificagdo de escola deverdo explicitar principios (O’Connor, 2018) a

ser respeitados por todos, como

i) relacionar os procedimentos de avaliagdo com os objetivos de aprendizagem,
organizando estes em clusters (por exemplo, dominios), como base para a
atribuicdo da nota, e considerando as tarefas de avaliagdo apenas como

ferramentas ao servigo dos objetivos de aprendizagem;
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1) usar padroes de desempenho referenciados por critérios claramente descritos, de
forma a esclarecerem o significado das letras ou nimeros que correspondem aos
niveis;

iii) traduzir nas notas desempenhos individuais, que sdo demonstra¢do dos
conhecimentos e das habilidades que a tarefa exige e que foram alvo de
aprendizagem;

iv)ndo incluir nas ponderagdes das notas os dados resultantes da avaliagdo
formativa (para evitar a tentagdo de o fazer, fornecer feedback sobre o
desempenho formativo usando descrigdes, ndo pontuacdes);

V) proporcionar diferentes oportunidades de avaliagdo com intengao classificatoria,
atualizando os registos, com os resultados das realizagdes mais consistentes, com
consideragdo especial para as produgdes mais recentes;

vi)tomar decisdes relativamente as notas com base no juizo profissional e no
conjunto de evidéncias, ndo se limitando a calcula-las mecanicamente;

vii) usar avaliagdes de qualidade, registando-as e preservando adequadamente as
evidéncias de realizagdo, para evitar enviesamentos;

viii) envolver os alunos na avaliagdo, ao longo do processo de ensino ¢ de
aprendizagem, assegurando-se de que compreendem como O Processo se
desenvolve e como as notas serdao decididas, promovendo a autoavaliagdo e

comunicando, através de feedback, as conquistas € 0s progressos.

Pensando, concretamemte, nas orientacdes legais portuguesas, acima mencionadas, as
ponderagdes a realizar na tomada de decisdo deverdo ter uma referéncia criterial e ser
realizadas de forma a articular os critérios de avaliagdo com os diferentes referenciais
curriculares nacionais, a saber: as areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, com os dominios do saber explicitados nos textos das
Aprendizagens Essenciais € com os processos de recolha de informacdo que permitam
dar conta das dindmicas pedagodgicas previstas neste dois referenciais curriculares e
também na Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e, quando existam, nos

Perfis Profissionais e Referenciais de Formagdao.

Ainda a titulo de exemplo, e tendo por base a disciplina de Portugués Lingua Né&o

Materna, apresenta-se uma proposta de organizacgao destas orientages:
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Processos bE RECOLHA DE INFORMACAD PARA AREas pE COMPETENCIA DO
Dﬂ““m.“'o.nm;m UTI.II.'A;iﬁ Lbical ] ﬁﬂ.ﬁsﬂ"ﬂﬁm

Rigor Saber Cientifico, Thenico & Tecnokigico
: " Pertinéncia Infarmagin e mmunicacsa
Rubrica Apresentacao oral - = -
RE‘"E){ED Parsamenta erition @ eriative
Corregdo Linguagens e Textos
a
Escala de classificagdo Questionario Coeréncia Racieeini e resolugio di problemas
Rigor Saber Cientifice, Tecnico & Tecnokigice
) . Pertinéncia Infarmagin e camunicacsa
Rubrica Texto escrita . — -
Coerencia Raciodnia e resolugio de problemas
Corregdo Linguagens e Tets
i S = 5o Pertinéncia Infarmagfe & comunicagda
20% Escala de classificagao Questionario Trrehs L S By
Gramatica . . L - S .
Escala de classificagao Questionario Rigor Sabher Cientifice, Teenico & Tecnoldgico
Rigor Raciodnia e Resohicho de Prablemas
Inmteragao Cultural ) » Coeréncia Racieeinia e resolucio de problemas
: Rubrica Diossie e i ;
20% RESDDI"ISBbIlIdadE Désemvohdments pessoal & autenomia
Resiligncia Bem-sstarn, saids & ambisnte

Tabela 4. Exemplo de ponderacéo por dominios do saber

4. DecisBes a nivel micro — o curriculo planificado, no contexto de realizagao

Tomadas as decisdes a nivel meso, é entdo altura de os professores, atuando em equipas
promotoras do trabalho colaborativo, tomarem as decisdes prée-ativas, interativas e pos-
ativas que permitam fazer a gestdo das aprendizagens essenciais das disciplinas, numa
I6gica organizacional e sistémica, de modo a integrarem a implementacdo de abordagens
alternativas de ensino e de aprendizagem, nomeadamente através do desenvolvimento de
projetos orientados para a articulagdo curricular, rentabilizando as ferramentas
tecnoldgicas disponibilizadas aos alunos e a operacionalizando uma avaliacdo pedagdgica

ao servico das aprendizagens.

E 0 momento de operacionalizar as decisdes tomadas a nivel macro e de elaborar projetos
didaticos intra e transdisciplinares que promovam a aprendizagem, que é 0 ato de
apropriacdo do conhecimento por um aprendente, o aluno. Para tal planifica-se o ensino,
que consiste na gestdo adequada dos processos de fazer aprender, garantindo que um
interlocutor-aprendente se apropria de um determinado saber (conceito, técnica,
competéncia), que é importante que ele domine: fazem-se emergir as representacoes
prévias que possibilitam que a informacdo nova facultada aos alunos seja confrontada
com o que eles ja trazem e, desse modo, que ela se transforme em conhecimento a ser
trabalhado na memaria a curto prazo. Promovendo a elaboracdo de esquemas concetuais,

que organizam o conhecimento, dando-lhe sentido, o professor ajuda o aluno a
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transformar o conhecimento em saber suscetivel de ser alojado na memdria a longo prazo,

que acompanhara o sujeito ao longo da sua vida:

AVALIAR PARA AS APRENDIZAGENS E AVALIAR AS APRENDIZAGENS

Figura 2. Linhas de for¢a de um projeto didatico

Estamos a falar de decisGes curriculares ao nivel da sequencializacdo e gestdo dos
conteudos (recontextualizacdo das AE, ao nivel intra e interdisciplinar); da organizagédo
de situacGes de aprendizagem; da utilizacdo de materiais; da implementacdo de

procedimentos de avaliacdo pedagdgica.

S&o decisdes que assentam na trilogia Ensinar-Aprender-Avaliar; que ativam processos
cognitivos e metacognitivos e processos complexos de pensamento; que pressupdem a
interacdo e comunicacdo entre professores e alunos como forma de estabelecer pontes
entre o que se considera ser importante aprender e o complexo mundo dos alunos; que
envolvem os alunos no processo de aprendizagem, de forma deliberada, ativa e
sistematica, responsabilizando-os e fornecendo-lhes amplas oportunidades para
elaborarem as suas respostas e para partilharem o que e como compreenderam; que
organizam o curriculo em temas-problema, mobilizadores de grandes ideias, topicos
generativos que permitem trabalhar a cultura como competéncia e gerar conhecimento
poderoso e que criam oportunidades de feedback inteligente, diversificado, bem
distribuido, frequente e de elevada qualidade, tendo em vista apoiar e orientar 0s alunos

no processo de aprendizagem.
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Por fim, sete principios poderao ser, desde j&, elencados, para cada professor aperfeigoar
as decisOes orientadas para a classificagdo dos alunos (Brookhart et al., 2020b), no

cumprimento da politica de classificacao atras explicitada:

1.° - Esclarecer com os alunos os propositos das notas (o que significam, no ciclo de
escolaridade);

2.° - Explicitar com eles os critérios de avaliagdo que, alinhados com as metas de
aprendizagem, orientardo a tomada de deciséo;

3.° - Criar oportunidades de aprendizagem e melhoria adequadas a cada aluno, com
base num auténtico feedback participado;

4.° - Esclarecer os objetivos de aprendizagem que orientam o caminho a seguir;

5.% - Atribuir as notas com base em evidéncias;

6.° - Atribuir notas que traduzam os resultados de aprendizagem, em funcdo do que
foi ensinado;

7.° - Atribuir notas que reflitam o desempenho alcancado pelo aluno.

5. Concluséao

Vivemos um momento desafiante, na educagao em Portugal, marcado por uma pandemia,
sem davida, mas essencialmente sobre a égide de uma nova ordem mundial, a nivel

politico, social, econdmico e cultural.

E uma época marcada por aprendizagens invisiveis, que, integradas no curriculo oculto
da vida em sociedade, condicionam, muito mais do que conseguimos consciencializar, as

aprendizagens (in)visiveis realizadas nas escolas.

E este o quadro da reflexdo que este texto apresenta, tendo por base uma experiéncia de
consultoria no ambito do Servi¢o de Apoio a Melhoria das Escolas da Universidade
Catolica Portuguesa, em Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria, mas extensivel
aos demais territorios educativos, pois, fruto dos tempos, a intervengdo urge em todos 0s
que, assumindo-se como servico publico, aceitam e integram todos os alunos e se focam

na melhoria das aprendizagens de todos, por todos.
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ABORDAGEM A AVALIACAO PEDAGOGICA.

Exercicio autossustentado e contextualizado de consciencializacédo formativa!

José Alexandre de Sa Pacheco?
Humberto Oscar Parreira Nascimento®
Ana Paula Fernandes de Jesus Moura*

Resumo

No percurso educativo a avaliagdo nunca é apenas uma consequéncia. Por vezes é uma
causa no sentido em que pode ou ndo potenciar o sucesso escolar, envolver ou ndo o aluno
num processo de autoria do seu percurso educativo e de construcdo da propria escola visto
como espaco de cidadania e como obra coletiva. Cidadaos ativos e conscientes formam-
se em ato, em exercicio permanente de buscas, de assuncdo de responsabilidades, de
aquisicdes cognitivas e atitudinais e de elucidacdo processual. Neste caminho que se
deseja de todos os dias cabe ao docente motivar, orientar, informar, esclarecer, (...),
através de um feedback continuo, objetivo, prospetivo, regulador das aprendizagens. O
projeto MAIA incide na importancia de desenvolvermos uma avaliacdo profundamente
articulada com o processo de ensino e de aprendizagem; avaliacdo que capacita, ilustra,
promove e orienta mais do que classifica ou hierarquiza. As nossas jornadas pedagogicas
debrucaram-se sobre toda a literatura cientifica produzida no ambito do projeto citado e
sua aplicacdo no contexto concreto do Agrupamento de Escolas de Murga. A avaliagdo

! Este texto nasce no ambito das Jornadas Pedag6gicas 2021/2022
2 Agrupamento de Escolas de Murga
3 Agrupamento de Escolas de Murga
4 Agrupamento de Escolas de Murga
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pedagdgica é um desafio e um objetivo porque nos interessa capacitar 0S Nnossos

docentes/alunos para um futuro onde a flexibilidade e a aprendizagem continua serdo

competéncias omnipresentes.

Palavras-chave: MAIA, avaliacdo, feedback, Murca

1.

Introducio

Partimos do seguinte pressuposto de base:

Vamos ter um ano complexo, de contornos ainda indefinidos ou imprevisiveis. A

flexibilidade e uma leitura criteriosa e constante da realidade serdo aspetos essenciais a

ter em atencdo no nosso dia-a-dia e em cada contexto grupal de aprendizagem. A

avaliacdo pedagdgica visa promover 0 sucesso educativo de todos os alunos.

E nosso habito enunciar para toda a comunidade educativa os OBJETIVOS que nos

norteiam em cada ano letivo. Para 2021/22 sdo:

. Garantir, sem prejuizo dos principios orientadores constantes dos diplomas que

regulam o sistema educativo, a retoma das atividades letivas e ndo letivas em

condicdes de seguranga;

. Consolidar a aplicacdo do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria;

. Aplicar com rigor as diversas dimensdes da avaliacdo das aprendizagens,

salvaguardando os condicionalismos existentes e 0 contexto de cada aluno e
respetiva familia (praticar uma efetiva e continua avaliacdo formativa com
feedback regular de informagdo relativamente a forma como o aluno esta ou néo

a adquirir as aprendizagens essenciais).

. Desenvolver e aproveitar todas as potencialidades dos projetos que temos:

TEIP3, Turma+, Includ-ed, UNESCO, Cinema, PEEA (Plano de Educacéo
Estética e Artistica), Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario,

Orquestra Energia (...)

. Aplicar com rigor as estratégias pedagdgicas existentes: apoio educativo, apoio

tutorial especifico, programa de mentorias, coadjuvagao (...)
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Manter o foco ainda em:

v" Recuperar e consolidar as aprendizagens;
v Fomentar o espirito de trabalho;

v' Trabalhar a persisténcia e a perseveranca nos alunos;

2. Jornadas Pedagdgicas “Avaliacdo Pedagégica™ 2021/2022

Entendemos a avaliagdo como um processo continuo de apuramento e acerto de
perspetivas, um processo aberto e em permanente recolha e ponderacdo de dados. Dados
que circulam entre todos os intervenientes para esclarecimento/correcdo de papeis,
posturas e atitudes. Nesta perspetiva a avaliacdo é uma atividade continua de regulacéo

de préticas letivas e de aprendizagem.

Entendemos como fundamental que qualquer trajeto formativo desenvolvido neste

agrupamento procure responder a quatro grandes preocupagoes:

v formacdo decorrente e alimentada pela resolugdo de problemas;
v’ teoria transferida para praticas de intervencao- localizacdo de a¢do;
v formar agentes de disseminacdo;

v"criar um anel comunicativo/retroacdo permanente no seio da organizacédo

Valorizamos as conclusGes do Forum Econdémico Mundial as quais indiciam que, em
2025, 0 pensamento analitico, a criatividade e flexibilidade estardo entre as competéncias
necessarias para serem integrados novos profissionais em profissdes que ainda

persistirem a época, ou em novas areas de desenvolvimento econémico

Neste contexto a missdo da escola é preparar o futuro mais do que viajar para o passado
e ai permanecer. A escola contemporanea visa apoiar todos e cada um dos seus alunos no
desenvolvimento das capacidades, motivagdes, atitudes e conhecimentos que lhes
permitam aprender ao longo da vida. Para nos a avaliacdo ndo pode ser um meio de
excluséo e de discriminagdo, mas precisa ser um meio para apoiar a aprendizagem e,

consequentemente, a incluséo de todos os alunos, porque todos podem e devem ser
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incluidos. Apoiar todos néo significa que todos os alunos atingem exatamente os mesmos
niveis de aprendizagem. E essencial construir abordagens diversificadas para atender as
especificidades de cada aluno respeitando ritmos e estilos de aprendizagem. Uma
avaliacdo contextualizada e criteriosa dar-nos-a a capacidade de adequacao do ensino as

necessidades dos nossos alunos.

Temos a consciéncia de que os juizos avaliativos sdo na sua esséncia subjetivos. Nao
vemos nenhum mal nisso; a avaliacdo ndo se reduz a uma medida, embora também o seja;
a avaliacdo ndo é uma ciéncia exata- seria tdo mais facil se o pudesse ser. No entanto, a
avaliacdo deve ser credivel, rigorosa e Util para todos os intervenientes no processo:
professores, alunos, pais e encarregados de educacdo. Com se destina a informar para

melhorar, a avaliacdo deve ser simples, exequivel e facilmente compreendida por todos.

E absolutamente decisivo diversificar as tarefas de avaliacdo, valorizando efetivamente
outras formas de recolha de informacao que vao para além dos testes. A carateristica mais
relevante de uma avaliagdo é a sua credibilidade, a sua capacidade de ilustrar o processo
de progressiva aprendizagem ou ndo. Para isto é necessario recorrer a diferentes
instrumentos de avaliacdo aplicados no transcurso do processo educativo. O objetivo
maior e recorrente sera contribuir para que os alunos aprendam melhor, com mais

profundidade e compreensdo, com mais autonomia e autoria.

Repetimos, a avaliacdo pedagdgica - das e para as aprendizagens -, s6 fara real sentido se
estiver intimamente articulada com o ensino e a aprendizagem. Dai ser fundamental para
professores e alunos ja que ambos participam enquanto identidades mutuamente
implicadas e entrecruzadas nesse processo. A avaliagdo permite-nos descrever a
qualidade do que os alunos sabem e sdo capazes de fazer. Nessa descricdo o feedback é
um elemento central da avaliacdo pedagdgica porque através dele os alunos podem saber

onde estdo e o que tém de fazer para poderem chegar onde se pretende que eles cheguem.

Temos de ser capazes de centrar mais 0s nossos esforcos e as nossas inteligéncias
profissionais na melhoria efetiva das praticas escolares. Importa ponderar e atender as
seguintes variaveis ou indicadores, no fundo, globalizar todo o processo de criar sentido
no trabalho escolar, resultantes das ultimas iniciativas legislativas dos governos

(essencialmente apds 2017):
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v" As Aprendizagens Essenciais estdo longe de serem objetivos minimos.

v A pandemia alterou definitivamente a forma como encaramos o mundo. A
digitalizacdo de processos e de contetdos esta na ordem do dia e € um processo
comum a todos os ativos- vai prosseguir em crescendo.

v Por um lado, criticava-se a auséncia de um fio condutor entre os programas
curriculares das diferentes disciplinas, por outro, a sua extensao, o que acabava
por legitimar a preocupacdo dos docentes com 0 seu cumprimento.

v' Foi neste quadro que surgiu a construcdo de Referenciais Curriculares,
corporizados pelo Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e as
Aprendizagens Essenciais, orientadas por esse perfil e articuladas entre si no
plano horizontal e vertical.

v" Procurou-se identificar, disciplina a disciplina e ano a ano, o conjunto essencial
de contetdos, de capacidades e de atitudes, visando a consolidacdo das
aprendizagens de forma efetiva; o desenvolvimento de competéncias que
requerem mais tempo (realizacéo de trabalhos que envolvem pesquisa, analise,
debate e reflexdo); a promocdo de uma efetiva diferenciacdo pedagdgica na

sala de aula.

Para nos este contexto identitario, levemente esbogado, permite-nos acentuar em cada
acao que ajudar a aprender e motivar para a aprendizagem nao é facilitismo, mas sim criar
rede(s) para aprender nas escolas e aprender ao longo da vida. E quando dizemos aprender
nas escolas ndo estamos apenas a pensar nos alunos. Cada profissional que trabalha com
discentes estd ele proprio (deve estar) em continua aprendizagem. E nossa firme
conviccdo que a escola existe para todos, € uma instituicdo marcadamente inclusiva. No
Agrupamento de Escolas de Murca estamos habituados a lutar por cada aluno, com cada
aluno e para cada aluno. Nao desistimos de preparar o aluno, o professor e os diversos
técnicos e assistentes para um futuro que apenas se adivinha e se esboga. Neste peregrinar
de almas, a avaliacdo é um indicador de rota, € um mapa para orientar cada um no seu

percurso de ensino e de aprendizagem- nao queremos que se perca no “seu caminho”.
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2.1. Os antecedentes da avaliacdo pedagdgica

O ano de 2018 foi fértil na publicacdo de legislacdo estruturante para o sistema de ensino
em Portugal, algo ja habitual no nosso pais. Foram publicados dois decretos-lei que
alteraram profundamente a forma como as escolas devem trabalhar com os seus alunos:
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece os principios e as hormas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos e o Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s
principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das
aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias

previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Estes dois documentos vém concretizar o que estava previsto no Despacho n.° 6478/2017,
26 de julho, homologando o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO) que se afirma como referencial para as op¢6es a adotar por decisores e atores
educativos ao nivel dos estabelecimentos de educacdo e ensino e dos organismos

responsaveis pelas politicas educativas.

Posteriormente, sdo publicadas trés portarias que regulamentam o previsto na legislacao
ja referida: Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, que procede a regulamentacao das
ofertas educativas do ensino basico; Portaria n.° 226-A/2018, de 7 de agosto, que procede
a regulamentacdo dos cursos cientifico-humanisticos e Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de
agosto, que procede a regulamentacdo dos cursos profissionais de nivel secundario de

dupla certificacéo, escolar e profissional.

Estava concretizado todo o esqueleto legislativo para que as escolas pudessem organizar-
se de uma nova forma, desde a planificacdo até a concretizacao das préaticas educativas e

respetiva avaliacdo dos alunos.

O Agrupamento de Escolas de Murca, desde a primeira hora, esta a trabalhar em funcéo
do previsto na legislacdo em vigor: em 2018/2019 procedemos a alteracdo da matriz
curricular de escola, adequando-a ao previsto no PASEO. Ajustamos 0s tempos letivos

das disciplinas previstas na matriz curricular nacional e foram criadas novas disciplinas,
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com o intuito de enriquecer a formacgdo dos nossos alunos e motiva-los para a

aprendizagem:

v' Cidadania e Desenvolvimento, nos 2.° € 3.° ciclos e ensino secunddrio é criada a
disciplina, com a carga letiva de um tempo semanal, atribuida, preferencialmente, ao
diretor de turma. De salientar que nesta area foi aprovada a estratégia de escola de
cidadania e desenvolvimento, que planifica e orienta o trabalho a efetuar nesta
disciplina desde o 1.° ciclo (onde ¢ transversal e ndo disciplina autonoma) até ao
ensino secundario. O trabalho efetuado nesta area pode ser consultado, por toda a

comunidade no portal do Agrupamento, no Espacgo da Cidadania.

Ver no I8 Yeulube

ano - 1 C (17 a 21 de janeiro)

lﬁl- L T

~<EspacoCidadania

—

12.°¢C
VIVER COM SAUDE...

Figura 1. O “Espaco da Cidadania” no Portal do Agrupamento de Escola de Murca

(consultado em www.avmurca.org - 18/01/2022).

v' Oferta complementar — no 1.° ciclo, atendendo a necessidade de dotar os alunos de
uma melhor compreensdo da lingua materna, que lhes permita colmatar dificuldades
transversais, foi criada a disciplina de Oficina de Portugués no 1.° ano. Nos 2.°,3.° ¢ 4.°
anos foi criada a disciplina de Oficina de Matematica de forma a prevenir/combater o

insucesso nesta area do curriculo. Atendendo as dificuldades apresentadas pelos alunos
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na disciplina de Matematica foi criada a disciplina de Oficina de Matematica no 5.° ano.
No 6.° ano foi criada a disciplina de Oficina de Portugués de forma a prevenir o insucesso
nesta area do curriculo e a dotar os alunos de uma melhor compreensao da lingua materna,
que lhes permita colmatar dificuldades transversais. Nos 7.°, 8.° ¢ 9.° anos funcionara
anualmente em articulacdo com TIC (45 minutos por semana), a disciplina de Arte da
Escrita, continuando com o objetivo de prevenir o insucesso nesta area do curriculo e a
dotar os alunos de uma melhor compreensao da lingua materna, que lhes permita colmatar

dificuldades transversais.

De salientar, os bons resultados escolares obtidos pelos alunos nesta area. A titulo de
exemplo, podemos verificar que, no final do ano letivo 2020/2021, nenhum aluno obteve
avaliacdo negativa e destacam-se os resultados de exceléncia mais de 70% dos alunos

obteve niveis 4/Bom ou 5/Muito Bom).

Percentagem de niveis atribuidos na Oferta Complementar, 3.2 periodo

A . (2020/21)
9B - Arte da Escrita |, . — et
A A D ————
8C - Arte da escrita |, : —
L D ————
8A - Arte da escrita —
D ———
7A - Arte da escrita ——
ml
6A - Oficina de Portugués R
S m 2/INS
5A - Oficina da Matematica —_—
— 3/SUF
4B - Educagdo para a...|, ———
: — VY
3B - Oficina de Matematica |, —
- - . e H5/MB
2A - Oficina de Matematica E—
D ——————
1A - Oficina de Portugués
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Pautas 3.° periodo (2020/21)

Graéfico 1. Percentagem de niveis atribuidos na Oferta Complementar, 3.° periodo (2020/21)

v" Complemento a Educacdo Artistica, no 2.° ciclo, de acordo com o Projeto
Educativo do Agrupamento e dos recursos disponiveis, foi criada a disciplina na area da
formacao musical, inserida na Orquestra Energia. No 3.° ciclo, foi criada a disciplina na
area da formagao musical, no 7.° ano; de cinema, no 8.° ano; de expressao dramatica, no

9.° ano. Conseguimos, assim, uma abrangéncia vasta na area da educagao artistica.

Em termos de resultados obtidos nesta area, verificamos que apresentam elevada

qualidade, como podemos constatar pelos resultados do ano letivo anterior.
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Mengdes atribuidas no Complemento da Educagdo Artistica, 2.2 ciclo, 3.2 periodo

(2020/21)
5
4 msB
3
2 S
1 mNS
0

5A 5B 6A 6B
Fonte: Pautas 3.2 periodo (2020/21)

Grafico 2. Mengdes atribuidas no Complemento da Educacao Artistica, 2.° ciclo, 3.° periodo
(2020/21)

Percentagem de niveis atribuidos no Complemento da Educagdo Artistica, 3.2 Ciclo, 3.2
periodo (2020/21)
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Fonte: Pautas 3.2 periodo (2020/21)

Gréfico 3. Percentagem de niveis atribuidos no Complemento da Educagéo Artistica, 3.°
ciclo, 3.° periodo (2020/21)

Este processo desenrolou-se de forma gradual e sustentada. Ndo nos podemos esquecer
que a introducdo destas disciplinas pode assumir um papel de primordial importancia na
motivacdo dos nossos alunos para a vida escolar, pois, a partir delas pode ser dado um

impulso de motivacdo, atraves do aproveitamento das potencialidades de cada aluno.

Estamos, no presente ano letivo, com a matriz curricular de escola j& implementada em

todos os anos de escolaridade.
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2.2. A necessidade de implementar a avaliacdo pedagégica no Agrupamento

A nivel nacional, surgiu, em setembro de 2019, o Projeto MAIA - Monitorizago,
Acompanhamento e Investigagdo em Avaliagdo Pedagogica, que “foi pensado, concebido
e desenvolvido tendo em conta que a melhoria das aprendizagens dos alunos esta
fortemente relacionada com as préticas pedagodgicas das escolas e dos professores. Em
particular, com as suas praticas de ensino e de avaliacdo. Nestes termos, 0 proposito
mais fundamental do projeto é contribuir para melhorar as praticas de avaliacdo e de
ensino dos professores tendo em vista a melhoria das aprendizagens dos seus alunos”.

(https://afc.dge.mec.pt/projeto-maia-introducao - consultado em 20 de janeiro de 2022).

No segundo ano deste projeto o Agrupamento de Escolas de Murca, considerando a sua
importancia para a melhoria das aprendizagens dos alunos e atendendo a que os Centros
de Formacdo das AssociacOes de Escolas estavam ja a disseminar formacédo nessa area,

decidiu aderir e implementar a avaliagdo pedagdgica.

De salientar que esta adesédo se enquadra no trabalho efetuado no &mbito da Autoavaliagdo
do Agrupamento. Esta tematica foi tratada no ano de 2015/2016. Todavia, como
deixamos claro no inicio, todo o enquadramento legislativo mudou em 2018, pelo que,
faria todo o sentido, apds a adaptacdo a nova estrutura, implementar de forma plena a
avaliacdo pedagdgica nas praticas educativas desenvolvidas no Agrupamento e

concretizar o previsto no PASEO.

Assim, no ano letivo de 2020/2021, um grupo de docentes do AE de Murca frequentou a
acao de formacdo “Para uma Fundamenta¢do e Melhoria das Pradticas de Avalia¢do
Pedagdgica: Projetos de Intervencdo nos Dominios do Ensino e da Avaliacao (Projeto
MAIA) — 2021, promovida pelo CFAE de Vila Real. Nesta acdo de formacédo, que foi
dinamizada por diversos formadores da equipa MAIA, participaram formandos de seis
Escolas/Agrupamentos da regido. Ao longo da acdo de formacdo cada
Escola/Agrupamento foi construindo o seu Projeto de Intervencdo. O objetivo era
conseguir que os participantes disseminassem o0 Projeto MAIA pelas suas
Escolas/Agrupamentos. O trabalho efetuado nesta formagéo permitiu que os docentes que
nela participaram pudessem trabalhar os conceitos inerentes a implementacdo da
avaliacdo pedagdgica na escola. Foi um tempo importante para que pudesse ser feita uma
assimilacdo e posterior acomodacao deste novo paradigma no processo de ensino e de

aprendizagem.
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Serd importante salientar que ao longo da formacao fomos convidados a fazer dois tipos
de trabalho: por um lado, refletir acerca de algumas tematicas, a luz dos conceitos da
avaliacdo pedagdgica; por outro, a construir os fundamentos do que, no futuro, viria a ser
0 projeto de intervencdo da avaliacdo pedagogica do Agrupamento. Neste ultimo, a
equipa de formadores foi-nos dando um feedback de qualidade, o que, aliado a partilha
com 0s restantes grupos, nos permitiu melhorar aquilo que viriamos a aperfeigoar, mais

tarde, em conjunto com os docentes do nosso Agrupamento.

Estavamos, entdo, capacitados para que, no inicio deste ano letivo, as Jornadas
Pedagdgicas do Agrupamento, destinadas a todos os docentes, se pudessem centrar nesta
tematica. O principal objetivo desta formag&o foi construir com os docentes e com base
no trabalho efetuado na acdo de formacao, o Projeto de Intervencdo do AE de Murca, no

ambito da avaliacdo pedagodgica.

2.3. Envolver o corpo docente — Jornadas Pedagégicas

Se queremos que uma préatica pedagdgica seja implementada no processo de ensino e de
aprendizagem temos de comegcar por envolver 0s seus principais atores na construgdo
dessa mudanca. Foi, baseados neste pressuposto, que iniciamos o0 ano escolar trabalhando,
com todos os docentes do Agrupamento, o Projeto de Intervencdo do AE de Murga para

a implementacdo da avaliacdo pedagdgica.

As Jornadas Pedagogicas desenvolveram-se, alternadamente, em sessdes plenarias e em

trabalho no seio dos Departamentos Curriculares.

Conscientemente, optdmos por promover a leitura, analise e discussdo de apenas algumas

folhas da bibliografia base deste projeto, designadamente:

Avaliacdo Formativa;
Avaliacdo Sumativa;
Feedback;

Critérios de Avaliacao;

NN NN

Diversifica¢ao dos Processos de Recolha de Informacao...
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Consideramos que esta bibliografia permitiria aos docentes ter as bases para que,
posteriormente, j& trabalhando a avaliacdo pedagodgica no seu processo de ensino e de
aprendizagem, estivessem capacitados para fazer um aprofundamento das questdes que
considerassem mais relevantes para a melhoria das suas praticas e para as aprendizagens

dos seus alunos.

Com este trabalho de interiorizacdo dos conceitos os docentes puderam contribuir para o
aperfeicoamento do projeto de intervencdo do Agrupamento para a avaliacdo pedagogica.
Este havia sido previamente construido com base nas seguintes orientagdes: ser um
documento, claro, sintético, objetivo e rigoroso, que permitisse ser o orientador de toda a
politica de avaliacdo no Agrupamento.

A tabela seguinte permite identificar as areas consideradas prioritarias na construcéo do

projeto de intervencao:

ORGANIZACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO
1. ENQUADRAMENTO TEORICO
a. Enquadramento normativo
b. Enquadramento curricular

2. POLITICA DE AVALIACAO
a. Avaliacdo formativa e sumativa
b. Processo de recolha de informagdo na avaliacdo formativa e sumativa (técnicas, métodos e
instrumentos)
c. Procedimentos de Planificagdo/Feedback/participacéo dos alunos
d. Critérios de avaliacdo
e. Rubricas

3. POLITICA DE CLASSIFICACAO

4. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO PROJETO

Tabela 2. Organizacao do Projeto de Intervencéo do AE de Murca

Com os conceitos assimilados e o Projeto de Intervencdo aperfeicoado foi possivel passar
a construcdo conjunta dos critérios de avaliacdo. Na andlise da bibliografia referente a
este tema foi salientada e discutida a necessidade de os critérios transversais atenderem a
determinados pressupostos, pelo que seria importante que eles tivessem em conta o

seguinte:

v’ estar de acordo com os principios constantes no PASEO, nas Aprendizagens

Essenciais e que possam ser utilizados por todos os docentes do Agrupamento;

68



Abordagem a avaliacdo pedagdgica

v' definicdo de critérios transversais simples;

v’ que possam ser compreendidos por todos os intervenientes (para que possam ser
apropriados);

v/ que sejam rigorosos, mas que nunca esquecam a subjetividade da avaliagdo;

v' definem algo que é desejavel que todos os alunos saibam ou sejam capazes de
fazer. Isto €, uma espécie de ideal que devera ser alcangado por todos.

Atendendo aos pressupostos apresentados, os docentes elaboraram os critérios

transversais do Agrupamento (tabela 1).

Descritores de desempenho
Suficiente

Critérios
transversais

Muito bom Bom Insuficiente Muito insuficiente

0 aluno adquiriu
plenamente os

Conhecimentos .
conhecimentos
definidos nas AE.
0 aluno aplicou
lenamente os
Capacidades P

conhecimentos
definidos nas AE.

Atitudes

0 aluno revelou sempre
respeito por si e pelos
outros, ponderando as
suas a¢Bbes em fungio

do bem comum. E muito

interventivo e
empreendedor

Descritores de desempenho intercalares

O aluno adquiriu uma parte
significativa dos
conhecimentos definidos nas
AE.

0 aluno aplicou uma parte
dos conhecimentos
definidos nas AE.

0 aluno revelou
regularmente respeito por si
e pelos outros, ponderando
as suas agdes em fungdo do
bem comum. E interventivo,

mas nem sempre

empreendedor.

Descritores de desempenho intercalares

0 aluno ndo adquiriu
os conhecimentos
definidos nas AE.

0 aluno ndo aplicou
os conhecimentos
definidos nas AE.

0 aluno n3o revelou
respeito por sie
pelos outros, ndo
ponderando as suas
actes em fungdo do
bem comum.

Tabela 1. Critérios transversais do AE de Murca

Com a aprovacdo dos critérios transversais estava completa a fase que permitia aos
Departamentos Curriculares terem o suporte para poderem construir os critérios de
avaliacdo das diversas disciplinas inscritas na matriz curricular de escola. Esta, foi uma
tarefa que implicou de uma forma intensa todos os docentes do Agrupamento, era
necessario que no inicio do ano letivo estes documentos estivessem aprovados, pois 0s
alunos devem ter um conhecimento claro da forma como séo avaliados, bem como os

respetivos encarregados de educacao.

Aqui, o trabalho foi orientado pelos respetivos coordenadores de departamento. Os
grupos de trabalho criados tiveram de analisar aprofundadamente as Aprendizagens

Essenciais para definirem dominios que se adequassem aos critérios transversais.
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A grande dificuldade nesta definicdo foi(é) que as Aprendizagens Essenciais estdo
organizadas de forma diversa - algumas definem os dominios de forma clara, outras
deixam linhas orientadoras que permitem definir os dominios -, pelo que os professores
tiveram algumas dificuldades em os definir. No entanto, a partilha entre todos permitiu
ultrapassar estas dificuldades, conseguindo-se elaborar e aprovar os critérios de avaliagdo
de todas as disciplinas antes do final do més de setembro.

3. Os desafios da implementac¢ao da avaliacdo pedagogica em contexto de sala de

aula

As Jornadas Pedagogicas permitiram que os docentes comegassem a colocar em préticas
os principios da avaliacdo pedagdgica. No entanto, é imprescindivel que estejamos
atentos as dificuldades que possam ir surgindo na implementacdo deste projeto. Para
concretizar este objetivo, foi criado um espaco de trabalho colaborativo na plataforma de
aprendizagem usada no Agrupamento. Neste espaco, todos os docentes podem colocar as
suas davidas e /ou sugestdes, para que a avaliacdo pedagdgica possa, na realidade, ser
colocada ao servi¢co da melhoria das aprendizagens dos nossos alunos. Simultaneamente,
foram criadas diversas FAQ’s, que permitiram sistematizar as davidas que foram
surgindo, para que cada docente tenha acesso constante as respostas as suas potenciais

davidas.

Outro aspeto que nos pareceu importante para monitorizar com rigor a forma como a
avaliacdo pedagdgica esté a ser implementada foi a aplicacdo de um questionario. Este,
serviu para orientar o trabalho a desenvolver no futuro proximo no Agrupamento. A
equipa MAIA do Agrupamento acabou por ter nas respostas a este questionario um
instrumento de acompanhamento das praticas pedagdgicas dos docentes, permitindo
intervir sempre que forem detetadas dificuldades ou que se identifiquem potenciais areas

de melhoria.

Um dos primeiros aspetos que foi analisado foi tentar verificar as opinides do corpo
docente em relacdo aos principios da avaliacdo pedagdgica. Neste ambito, constatamos
gue mais de 80% dos docentes que responderam identificam-se com todos os principios
da avaliacdo pedagogica, salientando-se, ligeiramente, os principios da transparéncia, da
melhoria das aprendizagens e da diversificacdo (grafico 4).
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Dos principios da avaliacdo pedagdgica, na tua opinido, qual a importancia
de cada um (1 - nada importante; 5 - muito importante)...

Diversificagdo | 1 H5
Positividade | ) ) 4
Integragdo Curricular A )] 3
Melhoria das... | IR | 2
Transparéncia | —— 1 ml

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: Questionario MAIA (janeiro 2022)

Gréfico 4. Opinido dos docentes em relagédo a importancia dos principios da avaliagdo
pedagdgica.

Sendo o feedback o instrumento fundamental da avaliacdo formativa, ouvimos a opinido
dos docentes e pudemos constatar que esta ideia € quase unanime no corpo docente do
nosso Agrupamento, pois quase 100%, concorda ou concorda plenamente em que o
feedback é fundamental e que deve ocorrer sistematicamente no processo da avaliacéo

formativa (gréfico 5).

0O feedback é fundamental e deve ocorrer sistematicamente no
processo de avalia¢gdao formativa...

= Concordo
plenamente
Concordo

Nem concordo nem
discordo
Discordo

= Discordo

Fonte: Questiondrio MAIA (janeiro 2022) complemante

Graéfico 5. Opinido dos docentes em relagdo a importancia do feedback na avaliagédo

formativa.

Outro dos aspetos importantes, atendendo a sua relevancia, quer para os professores, quer
para 0s alunos e respetivos pais e encarregados de educacdo, sdo os critérios de avaliacéo.
Neste ambito, tivemos o objetivo de analisar a forma como foram construidos, mas

também se foram divulgados e se servem para orientar o trabalho dos alunos (grafico 6).
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Os critérios de avaliagdo do meu grupo disciplinar (1 -
discordo completamente ; 5 - concordo plenamente)...
e

S&0 um instrumento importante para orientar —— ’ -

o trabalho dos alunos

4
Divulguei-os e analisei-os com os alunos —— '

3
Tém em conta os critérios transversais do _—' )
Agrupamento
ml
Foram construidos de forma colaborativa _— '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Questionario MAIA (janeiro 2022)

Gréfico 6. Opinido dos docentes em relagéo aos critérios de avaliago.

Contatamos que a préatica colaborativa na construcdo dos critérios de avaliacdo esta
perfeitamente implementada no Agrupamento, tal como a sua divulgacédo e analise com
os alunos. Assim, podem, posteriormente, ser utilizados como um instrumento

pedagogico na orienta¢do do trabalho dos alunos.

Mas, de nada serve mudarmos as praticas de avaliacdo, se ndo conseguirmos implementar
préaticas pedagdgicas condizentes, para que haja melhoria das aprendizagens dos alunos.
Neste campo, os resultados refletem que teremos de investir um pouco mais no trabalho
colaborativo dos professores (grafico 7), embora os resultados revelem valores bastante

elevados.

Nas minhas praticas pedagdgicas esta presente o(a)... (1-
discordo completamente ; 5 - concordo plenamente).

Trabalho colaborativo dos professores _ 1
m5
Trabalho colaborativo dos alunos — 1
4
Utilizagdo de métodos ativos — '
iversificac A J }
Diversificagdo dos recursos...

Diversificagdo de instrumentos _ l 2
Envolvimento dos alunos na... _ ' ml
Diversificagdo metodoldgica _ )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Questionario MAIA (janeiro 2022)

Grafico 7. Opinido dos docentes em relacdo a utilizagdo de praticas pedagogicas.
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Estes e outros dados estdo, neste momento, a ser objeto de anélise pela equipa MAIA do
Agrupamento e, em conjunto com os docentes, serdo trabalhados, para ultrapassar as areas
de melhoria identificadas. Isto, porque, como dissemos atras, € importante implementar
este projeto com o envolvimento dos seus principais atores, para que ndo se revele como
algo imposto mais ou menos administrativamente e acabe por ndo passar na sua esséncia

para o processo de ensino e de aprendizagem.

4. Conclusao

“De acordo com os resultados de investigagdes realizadas nas ultimas décadas, a
avaliagdo pedagodgica contribui para que todos os alunos aprendam melhor e com
mais profundidade. Trata-se de uma avaliagdo que esta intrinsecamente articulada
com os processos de aprendizagem e de ensino, € utilizada de forma deliberada,
sistematica e continua, utilizando uma diversidade de processos de recolha de
informacdo. Além do mais, os alunos sdo frequentemente chamados a participar,
nomeadamente através da autoavalia¢do, os professores distribuem regularmente
feedback a todos os alunos e o seu poder de avaliar é partilhado com outros

intervenientes” (Fernandes, 2019, 26).

Esperamos que esta avaliacdo pedagogica possa contribuir para uma melhoria das

aprendizagens efetuadas pelos alunos!

Continuamos, os docentes, os seis departamentos do Agrupamento, os alunos, os pais e
encarregados de educacgéo, a aperfeicoar os elementos constantes do nosso Projeto de
Intervencdo. E um processo dinamico... As dividas vao surgindo com o passar do tempo

e com a aplicacdo das praticas pedagdgicas.

Estamos a construir a escola do futuro... Queremos melhorar as praticas pedagdgicas,
para que os alunos possam ter aprendizagens, em areas diversas, que sejam realmente
significativas para a construgdo do seu futuro como cidaddos mais interventivos e

responsaveis.

“Um perfil de base humanista significa a consideracédo de uma sociedade centrada

na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai considerarmos as
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aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temos de criar
condig¢des de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber” (PASEO,

2017, p.6).

A avaliagdo pedagdgica pode dar um impulso determinante para que consigamos atingir

0s objetivos previstos no PASEO.

Continuemos o0 nosso trabalho, sempre com o objetivo da construcéo de um futuro mais

sustentavel e humanistal!
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- um caso pratico -

Célia Campelo!

Manuela Miranda?

Resumo

No mundo global e em constante mudanca em que vivemos, marcado pelo avanco
cientifico e tecnologico, sao enormes os desafios que se colocam a escola. Impde-se, cada
vez mais, desenvolver nos alunos competéncias que lhes permitam atuar criticamente
sobre a realidade, questionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos
emergentes, comunicar de forma clara e eficiente e resolver problemas complexos. Neste
contexto, conscientes da necessidade de aliar a educacdo a inovacdo, criatividade e
mudanca das préaticas pedagdgicas e didaticas, aderimos, ao longo dos anos, a diferentes
projetos e questionamos, (re)pensamos e reformulamos as nossas opcdes curriculares

metodoldgicas e organizacionais.

Este texto tem como objetivo a partilha de uma préatica assente numa opcéo curricular do
Agrupamento de Escolas do Sudeste de Baido: planificacdo e desenvolvimento de

projetos interdisciplinares em torno (ndo so, mas também), de saidas de campo no &mbito

! Docente de Ciéncias Naturais no Agrupamento Escolas Sudeste de Baido.

2 Diretora do Agrupamento de Escolas do Sudeste de Baido. executivosudeste(@aesudestebaiao.net;
www.aesudestebaido.com
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das ciéncias experimentais e na medida inscrita no Plano Plurianual de melhoria TEIP,
«Semear Ciéncia» e que se constituem, por norma, como Dominios de Autonomia
Curricular (DAC).

Palavras-chave: Integracdo, articulacao curricular, colaboracgéo, inclusdo

1. Contextualizacéo

O Agrupamento de Escolas do Sudeste de Baido, territdrio educativo de intervencéo
prioritaria (TEIP) desde o ano letivo de 2009/2010, situa-se no concelho mais interior do
Distrito do Porto, recebe alunos de 6 freguesias e tem, na atualidade, cerca de 450 criancas

e alunos, do pré-escolar ao 9.° ano de escolaridade.

No atual contexto e tendo em conta «os multiplos desafios do futuro, a educacao surge
como um trunfo indispensavel a humanidade na sua construcdo dos ideais da paz, da
liberdade e da justica social.» (Delors et al.,1999) e a escola, «enquanto ambiente propicio
a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde os alunos adquirem as
multiplas literacias que precisam de mobilizar, tem que se ir reconfigurando para
responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas»
(PASEO, p.7 ). Neste mundo global e em constante mudanca, é necessario desenvolver
nos alunos competéncias que lhes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas complexo
(DL n.° 55/2018, p.1).

Conscientes da necessidade de aliar a educacdo a inovacéo, criatividade e mudanca das
praticas pedagdgicas e didaticas em sala de aula, sendo esta entendida ndo apenas como
a sala da turma, mas também todos os locais onde possam decorrer as atividades de ensino
e de aprendizagem, dentro ou fora da escola, “de forma a adequar a globalidade da agéo
educativa as finalidades do perfil de competéncias dos alunos” (PASEQ), aderimos ao
projeto de autonomia e flexibilidade curricular em 2017/2018, ano do projeto piloto,
criado pelo Despacho n.° 5908/217, de 5 de julho. Foi uma experiéncia modesta, que
envolveu diretamente poucos alunos (n=16), mas rica em aprendizagem para todos 0s

implicados e avaliada de forma muito positiva.
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Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 55/20218, de 19 de julho, que alargou,
progressivamente a autonomia e flexibilidade curricular a todos os Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo agrupadas do pais, algumas das nossas opcoes curriculares tiveram
como prioridade a valorizacdo das componentes de natureza regional e da comunidade
local, bem como das ciéncias e do trabalho e experimental, com o incentivo e apoio ao
desenvolvimento de atividades praticas e experimentais em todos os niveis e ciclos de
ensino; a integracdo de projetos desenvolvidos na escola no curriculo das diferentes
disciplinas e o recurso a dominios de autonomia curricular (DAC), promovendo tempos
de trabalho interdisciplinar, favorecido pela organizacdo dos docentes em equipas
pedagogicas de ano e de tempos inscritos nos seus horarios para trabalho colaborativo.

1.1 O problema

Desde a entrada do AESB no programa TEIP, em 2009, sabendo que «um curriculo
uniforme, afastado das experiéncias reais dos alunos e compartimentado é um fator
institucional de insucesso educativo» (Formosinho, 1998), acentuou-se a nossa
preocupacdo com a alteracéo e diversificacdo de estratégias de ensino e aprendizagem e
mostramos abertura a processos de inovacao pedagogica que exigem modos de trabalho
mais flexiveis, que possam adequar-se a heterogeneidade dos alunos, das suas
caracteristicas e necessidades, que os impliqguem na construcao da sua aprendizagem e na
producdo de conhecimento, com recurso a atividades mais praticas e experimentais.
Fomentamos um maior envolvimento dos parceiros da comunidade na vida da escola e

uma maior ligacéo da escola ao meio envolvente.

Contudo, especialmente no que concerne ao trabalho pratico e experimental, o relatério
da Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), elaborado no ambito a Avaliacdo
Externa das Escolas® em 2014, embora reconheca e valorize os progressos efetuados,

continua a considerar esta area com fragilidades e a carecer de melhoria.

Numa acdo de acompanhamento realizada pela mesma entidade, no ano de 2014/2015,
no sentido de dar resposta a este ponto fraco, foi desenhada e implementada a acéo

“Semear Ciéncia”, uma medida de promog¢ao do sucesso escolar, desenvolvida a partir de

3 Cf, Relatorio da Avaliacdo Externa, IGEC, 2014
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uma aprendizagem baseada em projetos e de atividades experimentais de natureza
interdisciplinar e interciclos, a desenvolver seguindo um cronograma trimestral,
combinado no inicio de cada ano letivo, com o apoio dos professores de diferentes grupos
- 100, 110, 230, 510 e 520.*

A implementacdo desta acdo, que teve como publico-alvo todas as criangas e alunos do
Agrupamento, trouxe melhorias significativas ao nivel das atividades de cariz
experimental, em todos os niveis e ciclos de ensino, no entanto, dava primazia as
atividades realizadas em contexto de sala de aula, pelo que continuava a verificar-se um

certo afastamento entre a escola e 0 meio envolvente.

Reconhecida esta fragilidade, ap6s a publicacdo do DL 55/2018, fruto de uma ampla
discussdo sobre esta tematica nos diferentes 6érgdos do Agrupamento, especialmente, nas
equipas pedagdgicas de ano, foram delineadas estratégias para a colmatar, entre as quais,
0 recurso mais sistematico a saidas de campo e aulas no exterior. Assim, 0
desenvolvimento da acdo do PPM TEIP — Semear Ciéncia (SCI) prevé a realizacdo de,
pelo menos, duas saidas de campo por ano, em cada turma, baseadas em temas/problemas
das disciplinas de Estudo do Meio (1.° ciclo), Fisico-quimica e Ciéncias Naturais (do 2.°

e 3.%ciclos), com a obrigatoriedade de envolver, pelos menos, mais trés disciplinas.

O trabalho de campo e as aulas no exterior constituem-se, cada vez mais, como uma
estratégia relevante, especialmente no ambito das ciéncias, assumindo particular
importancia num contexto de complemento curricular, enquanto estratégia facilitadora da
aprendizagem. As préprias orientacBes curriculares, emanadas do Ministério da
Educacdo, remetem para importancia de explorar os temas das ciéncias numa perspetiva
interdisciplinar, em que as interacGes entre Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-Ambiente
deverdo constituir uma vertente integradora e globalizante da organizacao e da aquisicédo
dos saberes cientificos (Parreira, 2012). Deste modo, as saidas de campo sdo pensadas
como parte de um projeto interdisciplinar, intencionalmente planificado e desenvolvido,

constituindo-se, por norma, como Dominios de Autonomia Curricular (DAC).

4 cf. PPM, TEIP do AESB (www.aesudestebaiao.com )
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1.2 Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

Os DAC, entendidos como “areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e de
articulacdo curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular-base de uma oferta
educativa e formativa,” (DL 55/2018), podem ser planificados, desenvolvidos e avaliados
a partir de temas ou problemas apresentados pelos alunos ou docentes, no ambito de
qualquer disciplina ou &rea disciplinar. Do mesmo modo, as saidas de campo podem
realizar-se no ambito de qualquer disciplina ou projeto. Contudo, centrar-nos-emos aqui,
sobretudo, nos projetos planificados e desenvolvidos em torno das saidas de campo no
ambito das ciéncias experimentais e na medida Semear Ciéncia, enquanto facilitadores

da aprendizagem e da integracao de saberes.

Os DAC sdo propostas de integracdo curricular interdisciplinares que surgem de um
trabalho de articulacdo desenvolvido nas reunides de equipas pedagdgicas de ano, numa
tentativa de atribuir significado a aprendizagens essenciais das disciplinas envolvidas,
apoiadas nos descritores operativos, com vista ao desenvolvimento das areas de

competéncias do PASEO.

Quer a planificacdo, quer o desenvolvimento de todo o trabalho no ambito dos DAC
resulta, como anteriormente referimos, de um processo de trabalho colaborativo de
discussdo e de aprendizagem conjunta nas equipas pedagogicas de ano, mas também no
seio de cada turma. Reconhecida a importancia da escuta e do respeito pela voz dos alunos
e as vantagens da sua implicacdo no seu processo de ensino e aprendizagem, muitas das
atividades s@o debatidas e negociadas com eles, pelo que, embora 0s projetos sejam
pensados para um ano de escolaridade, existem sempre ajustes as especificidades de cada

turma.

1.2.1 Planificacéo

Perante uma proposta de tema ou problema a trabalhar, nas reunides das equipas
pedagdgicas de ano, avalia-se a pertinéncia da proposta, tendo por base um conhecimento
prévio dos alunos e turmas, nomeadamente, 0s seus interesses, as suas potencialidades e
as suas fragilidades, e cada docente avalia a possibilidade de participar, ou ndo, no

projeto, tendo em conta a sua ligacdo com as AE da(s) respetiva(s) disciplina(s). Os
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docentes envolvidos identificam, assim, as AE da disciplina que lecionam a ser
trabalhadas, apoiadas nos descritores operativos, com vista ao desenvolvimento das areas
de competéncias do PASEO, e faz-se o respetivo mapeamento. Tendo em conta que cada
uma das areas de competéncias do PASEO tem varios descritores operativos, a selecdo

daqueles para uma atividade especifica faciliata o foco no que se quer que os alunos

aprendam (Figura 1).

REPUBLICA
PORTUGUESA

"DOMINIO/TEMA/CONCEITO:
DOMINIO DE AUTONOMIA CURRICULAR: A pai

(geolégica) e relevo da regiao e as pril

formas de pagdo h do territorio de Baiao

Ao detivor Disciplinas: CN,Hist ,Geo, TIC, EF,

Intervenientes diretos: Professores e alunos

Periodo para desenvolvimento:
S = Més Outubro .
Contextos de agiio: sala de aula, Serra da Aboboreira

Produtos finais: Cria¢dio de um Qui7BKahwl.

Parcerias: CMB,Museu Municipal de Baidio

Enquadramento curricular

Disciplinas Descritores operativos do PA

% (orais ¢ escritos):
Linguagens ¢ textos

= Perceber os significados ¢ novos
sentidos;

CN

diferentes fontes,

Informagiio e comunicagio .
= Organizar a informagao recolhida de
acordo com a planificagiio;

- Apresentar e explicar conceitos

respeitando as regras definidas.

Raciocinio e resolugio de problemas

= Colocar ¢ analisar questdes a investigar,
) distinguindo o que se sabe do que se
Hist pretende descobrir.
Pensamento critico e criativo - Analisar ¢ discutir ideias centrando-se
em evidéncias

Aprendizagens essenciais (AE)

- Compreender factos, opinides, conceitos

Caracterizar a paisagem envolvente da escola (rochas dominantes,
relevo), a partir de dados recolhidos no campo.

Identificar alguns minerais (biotite, feldspato, moscovite, quartzo), em |
em rochas. |

Relacionar a agdo de agentes de geodindmica externa (dgua, vento ¢
seres vivos) com a modelagdo de diferentes paisagens, privilegiando o
contexto portugués (Baido).

Utilizar adequadamente fontes histéricas de tipologia diversa, recolhendo
e tratando a informagdio para a abordagem da realidade social numa

perspetiva critica;

Relembrar que o conhecimento historico se constréi com informagdo
fornecida por diversos tipos de fontes: materiais, escritas e orais;

Compreender a necessidade das fontes histéricas para a produgdo do
conhecimento histérico;

Relacionar ritos magicos/funerdrios com manifestagdes artisticas;

- Resolver problemas de natureza
relacional de forma pacifica, com empatia

Relacionar as aprendizagens com a Histéria regional ¢ local, valorizando J

Figura 1. Exemplo de Planificagdo de um DAC

Durante a fase de planificacdo, feito o enquadramento curricular, definem-se as acdes
estratégicas e as atividades de aprendizagem a desenvolver em cada disciplina, em fungéo
das AE especificas e a respetiva calendarizacdo, os tempos de coadjuvacdo (quando é
necessario e possivel), 0s recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto, a forma e
0s instrumentos a utilizar para a avaliacdo das aprendizagens dos alunos, bem como,

quando se aplica, o(s) produto(s) final(ais) e 0 modo de apresentacdo (Figura 2).

Tendo em atencdo o Plano de Transi¢cdo Digital em curso e em especial as acgoes
delineadas no PADDE (Plano de Desenvolvimento Digital) do Agrupamento, bem como

a nocao de que 0s nossos alunos nasceram e vivem num contexto tecnolégico que ndo
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podemos ignorar, incentiva-se o recurso a dispositivos e ferramentas digitais, potenciando

as competéncias adquiridas por professores e alunos.

Agbes estratégicas de aprendizagem

Disciplinas envolvidas T
iscipli Tempos Estratégias/Atividades Organizagio Recursos Avaliacio
comuns dos alunos
Sessdo I- Historia Apresentagio do dominio de Autonomia Curricular. | Grupo- Videose | Formativa T
Calendarizagio: 18 de outubro Exploragdo de videos e fotografias de monumentos | Turma imagens
megaliticos existentes na regido e outros.
Sessiio2- Histéria Geografia Saida de campo a Serra da Aboboreira (percurso Grupo- Transporte da | Preenchimento de um guido d¢
Calendarizagiio: 18 de outubro Geografia | CN PR4 - trilho dos déImens) Vg autarque ¢ exploragtio - Formativa
guia do Museu
CN
Ed. Fisica
Sessiio 3- Historia Corregdo do gﬁfm de exploragdo da saida de Grupos de Formativa com recurso a uma
Calendarizago: 19 de outubro campo. . » N trabalho de rubrica de avaliagdo.
Pesquisa orientada sobre os vestigios da pré-histéria | quatro
no concelho de Baido. alunos
i . Elaboragdo de um quizizz/Kahoot
Sessiio 5- Historia Pesquisa orientada sobre os vestigios da pré-historia | Grupos de Sumativa com recurso a um:
Calendarkzacio: 21. deontibro no concelho de Baido (continuago). :r:?ballho de rubrica de avaliagdo.
Elaboragdo de um quizizz/Kahoot PR
Sessdio 6- Geografia Exploragio de imagens e caracterizagdo da Grupo- Fotografias Formativa
. aisagem. i
Calendarizagio: paisigem Tma
Elaborago de um esbogo de paisagem ¢
identificagdo dos respetivos elementos
Apresentaciio e divulgaciio dos trabalhos finais: Noticia a publicar na Newsletter do Agr

Figura 2. Exemplo de Planificagdo de um DAC

Este documento de planificagdo assume um papel orientador, podendo ser
alterado/reajustado em fungdo do feedback que vai sendo fornecido pelos alunos e
docentes, bem como de circunstancias condicionantes, de varia ordem, que possam surgir

durante o desenvolvimento das diferentes atividades.

Nas reunides quinzenais de equipa pedagogica, os docentes vdo fazendo pontos de
situacdo sobre o trabalho desenvolvido; refletem e avaliam o grau de concretizagdo das
atividades planificadas, bem como a motivagéo e o envolvimento dos alunos nas mesmas,
(re)definem tempos de trabalho em comum entre disciplinas, constroem e reformulam

instrumentos de avaliacdo e/ou atualizam a planificacao.

No que diz respeito, particularmente, as saidas de campo, estas exigem um trabalho prévio
de preparacdo. Oportunamente, é elaborado um guido de exploracdo, onde se faz o
enguadramento tedrico da problematica em estudo e onde se apresentam as tarefas a
desenvolver pelos alunos antes, durante e apds a saida nas disciplinas que estdo

envolvidas no projeto onde esta se inclui (Figura 3).
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-~ 1 @ REPUBLICA | . . tsi
-} S Ach K
‘-ﬂv‘? | & PORTUGUESA 1
Nome Professoras:
Turma Namero Data P (- célia Campelo
Ciéncias Naturais - 8.2 ano de escolaridade

Saida de Campo - Carvalhal de Reixela

Localizado na Freguesia de Ovil, o Carvalhal de “Reixela” estende-se por mais de 15 hectares. Trata-se de um dos
verdadeiros reflgios de espécies naturais. '

Numa drea de Carvalhal onde pontificam
exemplares magnificos de Carvalho Alvarinho
e Negral, é a sombra das suas arvores que
podemos encontrar diversas espécies de
artrépodes, muitas delas em vias de extingao
e de dificil observagao noutras paragens.

Nesta drea rica em biodiversidade poderas descobrir e observar espécimes imponentes de dguia de Asa Redonda
e monumentais exemplares de azevinho, amieiro, salgueiro e freixo.

& 92020 -

(hitps://iwww.visitbaiao pt/2017/05/04/carvalhal-da-reixela/)

s
POCH _

P

Carvalhal de reixela - Abril de 2022

Figura 2. Exemplo de um gui&o de saida de campo

Se, por vezes, a realizacdo de uma saida de campo implica uma logistica mais complexa
que envolve, inclusivamente, a colaboracdo de parceiros externos (e.g., Bombeiros,
Autarquia e empresas locais), outras ha em que a Unica exigéncia € abrir a porta da sala de
aula e usufruir dos recursos que dispomos no espaco exterior (Figura 3).

83



Aprender integrando — um exemplo concreto

Newsletter de maio
2 A

SAIR DA SALA E APRENDER...

Projetos interdisciplinares do 8.% ano (furmas A ¢ B)

Biodiversidade da escola
Texto elaborado pelos alunos do 8.°A, na aula de Portugués

Figura 3. Exemplo de uma de saida de campo no recinto da Escola

Muitos dos trabalhos produzidos pelos alunos, individualmente, ou em grupo, séo
divulgados junto da comunidade, através, nomeadamente, da realizacdo de exposicoes,
mas, também, com recurso & pagina do facebook® do Agrupamento, da pagina Web® e de
uma newsletter, publicada com uma periodicidade mensal; como se pode ver pelo

exemplo apresentado na Figura3.

1.2.2 — Avaliagao

No decurso do desenvolvimento de cada DAC, cuja duracdo é muito variavel, tal como
preconizado no artigo 24.° do Decreto-lei n.° 55/2018, de 18 de julho, recorre-se,
essencialmente, a avaliacdo formativa, com carater continuo e sistematico, com
momentos frequentes de feedback (oral e/ou escrito). Para a avaliacdo dos
trabalhos/tarefas recorre-se a uma variedade de procedimentos, técnicas e instrumentos
de recolha de informacao, considerados adequados a diversidade das aprendizagens, aos

destinatarios e as circunstancias em que ocorrem, nomeadamente, e apenas a titulo de

5 https://www.facebook.com/aesudestebaiao.net
6 https://www.aesudestebaiao.com/new/aesb/
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exemplo, utilizacdo de guibes de exploracgdo, avaliagdo de trabalhos de pesquisa e de
produgdo escrita, muitas vezes, com recurso a rubricas de avaliacdo (Figura 4),
preenchimento de grelhas de observacdo, producdo de cartazes, producdo de videos e

apresentacdes orais.

Disciplina: Portugués Dorninio: Eserita

Conhecimento

<Conhecimento &
compreenz3o de
conteddos/conceitos

Mabilizacéa,
integragio & aplicagio
de conhecimentos parz
aresolugiodz
problemas

Expostivo

Tema - Informacio adequada 2o
tema— apresentacao defactos e
infarmagdes com intengio
comunicativa de expor &
informar,

Qutros pardmetros:
Estrutura - introduggo,
desenvohimento, conclusdo

Sintaxe - Escrita cometa das
frases

PONTuagae - Sinais de pontuagao
2 05 sinais auxiliares de escrita

informative-expositivo.

Apresento de forma adequads &
completa os aspetos/ & informagties
atratar,

Redijo um texto que apresents, de
forma inequivaca, 3 introdugio, o
desenvahvimento e a condusdo,

Redijo um texto maioritariamente
de =8 P .

Redijo um texto parcialmente
de o P .

itivo.

g

Apresento de forma adequada,
mas incompleta, os aspetos’ as
informagdes a tratar.

Redijo um texto que apresenta com
algumas imprecisdes a introduggo,

o desenvolvimento 3 condusao,

2
Expositivo.

Apresenta, de forma muito
imprecisa & incompleta os
aspetos as informagdes 2
tratar.

Redijo um texto com ideias
pouco organizadas que podem
afetar asuz compreensao,

Tarefa: F gao Estrita — Texto informativo-expositivo
Critérios de Avaliagio Descritores/indicadores/perfil de desempenha
Transversais Da Tarefa 5 4 3 2
Marcas dz genera:
Tipologia - Taxto i ivo- Redijoi um tato Nio redijo um texto de

zénera informativo-
Expostiva.

NEo spresento os aspetas/
s informacties & tratar.

Redijo um texto com muitas
lacunas e ideias incoerantes
que dificultam a suz

usando co

Escravo, sempre, frases cometas.

Pontug com corregEa.

uzande o
Escrava, de forma sistematica,
frases corretas.

Fontuo, de um mede geral, com
cormecan.

uzando inc:
pardgrafos.

Escrevo, de forma pouco
sistematica, frases cometas.

Fontuo com algumas
incorregdes.

0. Nio uso
pardgrafos.

NEo escrevo frases corretas.

Nia pontug d forma
comata.

Comunicagdo

Vocabulario

ortografia

Apresentacio

utilize vocabulzrio rico, variado &
adequado.

e dou erros ortograficos.

Revelo muits cuidado e organizacio
no trabalho apresentado.

Utilizo vocabulzrio variado &
adequado.

Do de 12 2 erros ortograficos em

70 palavras.

Revelo cuidada 2 organizagio no
trabalho apresentado.

utilize vocabulario pouco
wveriado e pouco adequado.

Do de 3 & 5 ermos ortograficos
=m 70 palavras.

Revelo algum cuidado e
arganizagio no trabalhe

Utilizo vocabulzrio restrito &
redundznte.

Dou mais de 6 erros
ortograficas em 70 palavras.

NEo revels cuidzdo &
organizagao no trabalho.

apresentado.

Figura 4. Exemplo de rubrica de avaliagéo

A informagéo recolhida permite aos professores e aos alunos obter informag&o sobre as
aprendizagens realizadas, com vista ao ajustamento de processos e estratégias,
nomeadamente, de diferenciacdo pedagdgica. A avaliacdo das tarefas e/ou atividades
reverte para cada uma das disciplinas envolvidas de forma auténoma, o que significa que

0 mesmo trabalho pode ser avaliado em duas ou mais disciplinas de forma independente.

1.2.3 — Resultados

Os resultados em pauta tém vindo a melhorar e a monitorizacao realizada mostra que este

tipo de atividades mais praticas, com ligagdo ao meio envolvente e realizadas em
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articulacdo entre diferentes disciplinas ddo um contributo positivo, quer em termos de

motivacgdo, quer em termos de avaliacdo pedagogica.

A melhoria e a qualidade das aprendizagens materializam-se, também, por via de
indicadores de qualidade e por isso menos quantificaveis. Em termos de avaliagdo dos
processos, verificamos que os alunos referem que, com este tipo de projetos e de
atividades, se sentem mais motivados e implicados na aprendizagem e que realizam
aprendizagens mais significativas, visto perceberem melhor a interligacdo entre as
aprendizagens das diferentes disciplinas. Reconhecem ainda as vantagens do trabalho
colaborativo e sentem-se mais apoiados quando, ao mesmo tempo, trabalham com mais
do que um professor. Consideram-se mais comprometidos e mais protagonistas do seu

trabalho como comprovam alguns testemunhos:

’

“Eu espero que tenhamos mais saidas destas, pois, se forem deste tipo, vou adorar.’

MP, 7.°B

“A saida de campo ultrapassou as minhas expectativas. Foi bom sair e ver a natureza
apos um bom tempo de confinamento, além de que ficamos a saber mais sobre a

nossa regiao.” DM, 7.°B

“Agora sei que aquelas rochas que eu pensava que eram pedras, nada mais que isso,
sdo, afinal, Caos de Blocos (...) Depois, vimos mais coisas que para mim ndo tinham
qualquer significado, mas a professora explicou tudo muito bem, com bastantes

pormenores...” MM, 7.° C

“Na nossa opinido, estas aulas diferentes despertam mais a nossa atencdo e 0 nosso
interesse para aquisi¢do de aprendizagens. Esperamos, assim, voltar a ter mais saidas
de campo, pois sdo aulas muito mais descontraidas e das quais retiramos mais
conhecimento.” BR, CT ¢ VP, 8.°B

OpiniBes, corroborados e reconhecidas pelos docentes, quer no que respeita a maior
satisfacdo dos alunos, quer em relacédo as vantagens do trabalho colaborativo entre pares.
No final, a opinido geral é de que, dados os resultados, deve ser dada continuidade a este

tipo de projetos e/ou de atividades.
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2 — Consideracdes finais

Nos ultimos tempos, e fruto da situacdo pandémica, veio ao de cima uma grande
capacidade de reorganizacéo dos docentes. E facto que algumas das saidas foram adiadas
e outras canceladas, quer devido aos periodos de confinamento, quer a dificuldades de
transporte (por alterages na lotacdo dos veiculos). Contudo, no regresso as atividades
presenciais, 0s docentes reformularam as suas planificacdes, reiniciando as saidas de
campo e privilegiando as aulas no exterior, nomeadamente nos recintos escolares e nas

imediacdes das escolas.

As atividades desenvolvidas no ambito destes projetos revestiram-se de especial
importancia para a recuperacdo de aprendizagens afetados pela situagdo pandémica e
pelos periodos de confinamento, cumprindo os objetivos da agdo especifica “Aprender
integrando”, Eixo 1- Ensinar e Aprender, Dominio - Mais autonomia curricular, do Plano
21|23 Escola +, plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens, aprovado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021.

A experiéncia mostra-nos que, aliadas a componente teérica abordada em sala de aula, as
aulas de campo sdo particularmente eficazes na construcdo integrada dos saberes
disciplinares com recurso a uma aprendizagem ativa, numa perspetiva interdisciplinar,
permitindo aos alunos uma melhor compreensdo de fenémenos e conceitos, até entdo
abstratos e sem significado pratico. Estas favorecem, igualmente, o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo, mobilizacdo critica e autonoma da

informacao e, consequentemente, a realizacdo de aprendizagens mais significativas.

Obviamente, existem pontos a melhorar. Da monitorizacdo, ressalta a necessidade de
diversificar as disciplinas envolvidas, havendo, por isso, que ousar integrar areas
consideradas pouco provaveis para se articularem. Impde-se, também, a melhoria de
fatores motivacionais, em particular para a populacdo docente, no ambito do trabalho
colaborativo e das mais valias para 0s processos de aprendizagem cooperativa e dialogica.
Ainda assim, é gratificante verificar a preocupacdo dos docentes em encontrar percursos
e metodologias para a aprendizagem interativa e no firme proposito de fazer com que

todos os alunos aprendam.
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Resumo

Assume-se 0 principio de que o impacto transformador de um projeto numa escola
depende da profundidade de instalacdo dos seus conceitos fundadores e da partilha
alargada de significados que congreguem intencdes e orientem a acdo. Estudo,
aprofundamento e participacdo alargada constroem uma visdo de efeitos consistentes e

duradouros.

A investigacdo INCLUD-ED validou procedimentos dialogicos de transformacdo que, a
partir de 2017, estdo a ser aplicados em Portugal, em cinquenta Agrupamentos de Escolas,
com o acompanhamento do CREA (Comunidade de Pesquisa em Exceléncia para Todos),
da Universidade de Barcelona. A autoformacéo dos professores mais disponiveis num
destes Agrupamentos pioneiros fez-se em Tertulia Pedagdgica Dialdgica, no Curso

acreditado concluido em abril de 2021.

Partindo de paréafrases e extratos das sinteses reflexivas finais destes professores, sdo
elencadas as suas conclusdes e mostrado o potencial deste contexto de trabalho no

desenvolvimento profissional de docentes, na criagdo de disposi¢édo organizacional

! Consultora SAME, manuelagama@sapo.pt
2 Diretor do Agrupamento de Escolas de Murca, diravem@mail.telepac.pt
3 Subdiretor do Agrupamento de Escolas de Murca, diravem@mail.telepac.pt
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interna, com fundamento teorico, para fazer avancar a préatica das Agdes Educativas de
Sucesso e instalar uma verdadeira cultura de participacdo alargada.

Palavras-Chave: Interacdo — Comunidade - Sentido.

A aprendizagem dialdgica ocorre em interagfes que aumentam a aprendizagem
instrumental, favorecem a criacdo de sentido pessoal e social, sdo guiadas por
principios de solidariedade e onde a igualdade e a diferenca sao valores compativeis

e, mutuamente, enriquecedores (Aubert et al., 2016, p. 137)

Inicios

E de 1978 a criagdo da Escola de Adultos em La Verneda — Sant Marti, um bairro operario
da periferia de Barcelona que reclamava a necessidade de uma escola. Ramén Flecha,
socidlogo da Universidade de Barcelona, inspirado por Paulo Freire com quem trabalhou
20 anos, funda essa escola com as pessoas desejosas de mudanca de vida pela
alfabetizagio e acesso a cultura®. E nesta escola que nascem as Tertllias Dialdgicas
Literarias. Em 1998, Ramon Flecha publica o livro “Compartiendo palabras: el
aprendizaje de personas adultas a través del dialogo” (Flecha, 1998) com testemunhos de

pessoas implicadas nesse processo de interacoes e reflexdo coletiva.

Entre 2006 e 2011, a investigacdo INCLUD-ED que, no ambito do Sexto Programa-
Quadro de Pesquisa (FP6 2006-2011) respondia a um pedido da Comissdo Europeia de
Estratégias para Inclusdo e Coesdo Social na Europa pela Educagdo, validou
cientificamente as Tertulias Dial6gicas como uma Ac¢do Educativa de Sucesso, isto €, um
procedimento que aplicado de acordo com os principios da aprendizagem dialdgica,

garante desenvolvimento cognitivo, aprendizagem instrumental acessivel a todos e

4 poster muito ilustrativo do poder fundador das préticas iniciadas na escola de adultos em La Verneda
Sant-Marti, Barcelona
https://www.comunidadedeaprendizagem.com/uploads/materials/64/c1f48c43372c9886aeb13169fe27chd

5.pdf
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instalacdo de valores partilhados que constroem ambiente de seguranca e confianca na

convivéncia®.

No final daqueles anos setenta, a procura exigente, em La Verneda-Sant Marti, de outra
coisa além da conformidade com um quotidiano ingrato, pés em marcha, no bairro de
barracas pobres, sonhos imparéveis que se tornaram possibilidades e depois realidades
felizes. E uma inspiracéo forte para os professores que no se querem ver fechados nos

carreiros estreitos das rotinas “obrigatorias” sem alma a consumir-lhes os dias.

Em dialogo igualitario: fazer entre nés o que queremos desenvolver com os alunos

E com as palavras dos nove professores de Murga participantes que é descrito o Curso de

Formagc&o em anélise, os seus efeitos e as intencdes de realizacio que suscitou®.

“O curso de formagdo “Aprendizagem dialdgica na sociedade da informagdo -
operacionalizagdo de procedimentos para uma educagao inclusiva”, acreditado pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua de Professores (CCPFC),
com o Registo: CCPFC/ACC-110617/21 decorreu on-line, de fevereiro e abril de
2021, com a implicagdo total de 24 docentes de trés Agrupamentos de Escolas:
Murca, Resende e Baido. Formalmente apelidada de Curso, esta formag&o néo o foi.
Num Curso, o formador da aula. Neste caso, como 0 que nos movia era uma maior
sensibilizacdo e aprofundamento dos resultados de pesquisa do INCLUD-ED e dos
principios que regem as Comunidades de Aprendizagem, decidimos pratica-los,
aderindo integralmente & sua pratica na Formacdo de Professores: a Tertulia
Pedag6gica Dial6gica. Teve lugar na ZOOM e na plataforma TEAMS (experiéncia
de trabalho em Grupos Interativos), nos meses de fevereiro, margo e abril de 2021.
Este tipo de formacdo baseada nas Comunidades de Aprendizagem tem como
principal vantagem responder a questdes prementes de uma comunidade educativa e
juntar os seus profissionais a volta de temas que decorrem diretamente da sua pratica.

Entram com as suas proprias perguntas que acabam por gerar outras.” P4

“A Tertulia abre-se quando o moderador da a vez de falar a um dos participantes que

5 La Verneda Sant-Marti, escola de adultos na atualidade:
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Pp4DVg6gp-1&t=239s e
http://www.edaverneda.org/edaverneda8/es

6 Aos professores de Murca envolvidos foi pedida a respetiva autorizagéo para este efeito.
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queira ler em voz alta um paragrafo escolhido e, seguidamente, explicar ao grupo
porque o escolheu e a reflexdo ou aspeto que pretende destacar. Uma vez explicado
ao grupo, o moderador dd a palavra, para se partilharem opinides e reflexdes
conjuntas sobre esse mesmo pardgrafo. Quando acabarem as opinides sobre este
fragmento, da-se a palavra a outra pessoa que queira ler outro paragrafo e assim
sucessivamente. Deste modo constrdi-se, de forma dialogica, um novo sentido. Nao
se pretende chegar a conclusdes ou opinides Unicas de cada leitura, mas a criagdo de
um espaco de dialogo e reflexdo conjuntos. Pde-se em pratica um dialogo

intersubjetivo que ajuda a aprofundar temas de grande relevancia.” P7

“A metodologia utilizada permitiu uma participacéo de todos os formandos, de uma
forma igualitaria, na apresentacdo das suas impressdes a partir das leituras efetuadas
e, dessa forma, promoveu um enriquecimento de todos. O formato semanal permitiu-
nos simultaneamente ter tempo para fazer as leituras e refletir acerca das mesmas e,
também, adotar uma linha de trabalho que acabou por nos inserir plenamente nos
assuntos abordados. Baseado nas leituras e nas tertilias parti a procura do
aprofundamento das ideias ai expostas, com clareza, com convicgdo e entusiasmo.
Essa procura foi aflorando outros aspetos, realcando-se a complexidade das questdes
ligadas a criacdo de uma escola mais inclusiva, mais justa. Através deste
aprofundamento foi-me possivel questionar e contextualizar a minha pratica

profissional.” P4

“Esta formagao foi diferente de todas as outras. Existiu um forte espirito de partilha
de tudo o que foi lido e apreendido nos textos, com forte teor de experiéncia pessoal

e profissional o que acabou por ser muito enriquecedor.” P6

Para este Curso, vieram com realidades préprias que puderam expressar na sua
singularidade, num ensaio de libertacdo da realidade hierarquica da escola numa
normalizacdo em que ndo se reconhecem e onde vivem separados de si mesmos. Na
palavra diversidade estdo conotacdes de multiplicidade e abundéancia, variedade e
diferenga, mas também de divergéncia e oposi¢do. Arriscar completamente a diversidade
e assumir os contrastes, as oposi¢des, os conflitos (cognitivos) indispensaveis para
aprender é todo o oposto da normaliza¢do. O sucesso das acgdes educativas validadas
pela investigacdo Includ-Ed esta na instalagdo de espagos mais auténticos, onde as vozes

sdo livres, numa confianga a conquistar e a assumir.

Se nos permitimos esse caminho.
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Efeitos formativos

Horizonte:

“Nesta sintese reflexiva final pretendo, num primeiro momento, apresentar apontamentos
sobre os mais relevantes aspetos formativos das leituras e discussdao em tertulia. (...)
Qualquer formacdo, para que possa ser eficaz, deve ter implicacdes na pratica de cada um
daqueles que a frequenta. Ao longo da acdo, tentei verificar que alteraces devo fazer na

minha pratica profissional em fungdo das aprendizagens agora efetuadas.” P8

“Nesta formagdo experienciamos a tertulia dialdgica como uma estratégia inovadora,
fundamentada, promotora de aprendizagem dial6gica que, como refere Roseli de
Mello’ (...) da um passo a frente em relagdo as concecdes de ensino e aprendizagem
anteriores. (...) Colocou-nos no lugar do aluno, permitindo-nos perceber o papel das

interagdes e do dialogo como ferramentas essenciais na aprendizagem.” P2

“A frequéncia desta formacgdo reforcou a urgéncia da palavra, da partilha, da

consciencializa¢do do outro como um ser completo e capaz.” P9

“Os conhecimentos adquiridos no ambito desta acdo de formagdo a partir da
discussao partilhada dos diversos documentos em analise e da sensibilizacéo para a
necessidade da mudanca despertaram em mim o reconhecimento da importancia de

uma educacao dialogica igualitaria.”P3

“Em jeito de concluséo direi que as espectativas com que iniciei a acdo foram
amplamente superadas. O clima informal criado nas sessfes possibilitou a troca de
experiéncias diversas sobre as tematicas abordadas. A diversidade de experiéncias dos
professores presentes possibilitou um enriquecimento muito grande das intervengdes.”
P1

construir designios fortes na cultura do Agrupamento

“Nao podemos continuar a coabitar de forma tranquila com margens de insucesso e
de abandono escolares elevadas. Ndo podemos mesmo esconder as incompreensoes,
as violéncias e as indiferencas que existem no perimetro escolar e no interior de cada
um (a) que as sofre, tantas vezes de forma calada. (...) Ao longo desta formagao

falamos das escolas enquanto comunidades de aprendizagem, ou seja, espagos

" Roseli Rodrigues de Mello, na introducgdo da traducéo brasileira, de 2018, do livro de referéncia neste
Curso e na formacdo em Comunidades de Aprendizagem: Aubert, A. et al. (2016). Aprendizagem dialégica

na Sociedade

da Informacéo. S&o Carlos: EQUFSCar.
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sociais, multifacetados e diversificados, onde se jogam os destinos das pessoas como
seres em formacdo numa matriz individualizante e/ou numa matriz de socializagdo
para ofpelo trabalho, para o/pelo exercicio de responsabilidades civicas,
profissionais ou outras. Quando se vive em comunidade, partilha-se, cresce-se junto
e com, conhece-se, respeita-se, coopera-se, trabalha-se num ambiente de
“paternidade” comum. O conceito de comunidade de aprendizagem deve poder
aplicar-se em todas as organizacGes escolares porque trazem consigo, provocam ou
incentivam a exceléncia educativa, ou seja, a melhoria consistente de resultados

educativos e o crescimento da capacidade de interven¢ao civica € comunitaria.” P5

A escola convive de forma aparentemente pacifica com muitos insucessos no seu interior,
que ndo queremos naturalizar. O valor operativo das tertulias dialégicas pedagogicas
neste agir contextualizado é imenso e poderosamente construtor de respostas

transformadoras mais sélidas e capacitantes.

“Na escola, como na sociedade, é importante que a nossa acdo seja baseada no
conhecimento cientifico. Nao interessa trabalharmos com base no senso comum, sem
rede dos conhecimentos cientificos. Falta muito trabalho cientifico nas escolas, pois
os professores estdo atulhados de trabalho que ndo lhes permite refletir acerca das
suas praticas, nao lhes permite buscar o conhecimento cientifico, ndo lhes permite

fazer ciéncia com a sua experiéncia...”P4

“A aprendizagem dialogica apresenta-se intrinsecamente ligada ao desenvolvimento
de uma escola atrativa, justa e inclusiva. Realizar tertdlias pedag6gicas com pais e
encarregados de educagdo é uma das estratégias para iniciar o caminho, assim como
tertdlias com docentes. Mas, 0 meu principal compromisso sera, certamente, passar
a mensagem a outros colegas que ndo conhecem as agdes educativas de sucesso,
desafid-los e “desassossega-los”. Porque todos somos poucos para transformar

positivamente a sociedade.” P2

“Fiquei apaixonada por este projeto, que a minha escola ja abragou e em que eu
também quero colaborar ativamente. Quanto mais lia, mais me entusiasmavam as
Acbes Educativas de Sucesso. Revejo-me neste projeto, sinto que vai ao encontro
das minhas ideias e das minhas expetativas. Acrescento, ainda, que este projeto
aplica-se a escola de hoje. Recuando no tempo...seriam agdes educativas de sucesso
de que eu gostaria de ter usufruido no meu tempo de estudante. E um projeto que
tem como finalidade Gltima um maior sucesso educativo, tanto nos resultados

escolares como na coesdo social. Assim, na minha prética profissional, procurarei
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desenvolver algumas agdes educativas de sucesso aqui trabalhadas, e que me
pareceram mais adequadas, designadamente, 0s grupos interativos, as tertulias

dialdgicas e a extensdo do tempo de aprendizagem.” P8

Nao é suficiente confirmarmos uns com os outros o acordo generalizado — ha anos
repetido — de insatisfacdo e necessidade de outra coisa. No dia a dia, acabamos por sabotar
uma atuacdo coesa dispersando-nos em multiplos projetos, iniciativas e voluntarismos
sem que a linguagem “antiga” mude. Se o aluno “ndo consegue resultados”, cabe ao
professor “encontrar estratégias”, “reformular instrumentos de avaliagdo”... e todos
vivem em grande canseira em dindmicas que, mesmo colaborativas, centram-se no
individual, sem mudar os contextos em que o aluno aprende. O enriquecimento do
contexto cultural das vivéncias escolares dos alunos pode incluir as familias e pede uma
transformacéo da linguagem com que depreciativamente se referem ambientes familiares
“pobres”, desestruturados” que desvalorizam a escola porque vivem longe das suas

l6gicas.

Se h& coisa de que precisamos na escola é construir pontes, entre siléncios, entre
vergonhas, entre discursos, entre visdes, entre culturas, entre niveis socioeconémicos, no
fundo, entre pessoas que se respeitam e se promovem. Este didlogo tdo preciso é a pedra
angular do projeto Includ-ed e é pragmatizado nas nossas Tertulias Dialogicas. Interessa
ouvir-nos mais uns aos outros para ir mais longe na nossa identidade de Agrupamento,
capaz de envolver todos na construcdo de caminhos que sejam entendidos como comuns.
Vamos assim construindo um roteiro para o futuro, baseado na gratidé@o pela intervencéo
de cada um e construindo relacdes significativas e de compreensdao mutua. Sentimos a
imodéstia - seja-nos perdoada - de pensar que estamos a trazer muita vida e vidas outras,
para as nossas escolas. Vida (til, vida precisa. Este caminho é-nos grato e faz-nos sentir
muito bem. Precisamos de continuar neste registo, é uma necessidade efetiva. Registo de
cuidado mutuo e de inclusdo a todo o tempo, porque a vida da escola e da familia também
em permanéncia se cruzam, se influenciam e se complementam. Outro aspeto que nos
move nesta direcdo é o facto de que num tempo de complexidade, turbuléncia e mudanga
constante sO a colaboracgéo e as interagcdes nos salvam e nos resguardam a esséncia no
nosso agir. Para ndo perder o norte, importa apostarmos numa cultura de interdependéncia
relacional, numa ética do cuidado para com o outro visto como uma realidade constitutiva

da nossa propria realidade.
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Foi o0 comecar de um caminho

Cultivar o didlogo em rizoma é uma pratica com mdaltiplos beneficios, como
testemunhado nas transcricBes selecionadas. O rizoma como metafora de didlogos
multiplos convém-nos e presta-se ao que queremos dizer, no que evoca de caule (que
sustenta), de horizontalidade (em multiplas ramificagdes imprevistas), de subterraneo
(potente na invisibilidade construtora que ndo se deixa descrever totalmente e muito
menos contabilizar). A Tertulia Dialdgica, em torno de uma obra de referéncia, abre
espaco a autenticidade da expressao propria, mas responde também a uma necessidade
organizacional de construir entendimentos e uma cultura de acdo integrada. Porque

falamos de necessidade?

Neste escrito sobre a poténcia do formato Tertdlia Literaria ou Pedagodgica para o
desenvolvimento cognitivo dos alunos e profissional dos professores, um dos autores de
referéncia é Barbara Rogoff (1993 pensando numa das suas tematicas recorrentes
“observar e participar para aprender”. O que imediatamente surpreende na leitura de
“Aprendizes do pensar” (1993) é esta evidéncia: a responsabilidade de aprender nao esta
apenas no individuo. O mesmo individuo responde de formas diferentes em ambientes
diferentes. O que daqui decorre torna obsoletas linguagens e préticas que persistem no
nosso quotidiano, fazem parte da cultura da profissdo e humilham alunos e familias todos
os dias. Procuramos outra coisa e ao aderirmos ao projeto Comunidades de Aprendizagem
— IncludEd, pensamos té-la encontrado. A instalacdo progressiva dos principios da
Aprendizagem Dial6gica em todos o0s espagos e niveis de relacdo e decisdo no
Agrupamento, vai criar ambientes de convivéncia mais segura e muito mais estimulantes
de desenvolvimento cognitivo. De acordo com Schwebel (1990) que na explicitacdo do
papel da sociedade no desenvolvimento das funcdes cognitivas (Schwebel, et al, 1990)
da toda a enfase no termo “media¢do” como “a funcdo social que consiste em ajudar o
individuo a perceber e interpretar o seu ambiente”, entendemos que a constru¢do do
conhecimento e da aprendizagem depende da responsabilidade partilhada entre e por
todos os elementos da comunidade escolar: alunos, professores, assistentes técnicos e
operacionais e pais. Para que todos se sintam comprometidos no processo de construgéo
de sentidos que serdo os alicerces da organizagéo escola e para construir entendimentos
necessarios a uma acao cidada, licida e até conscientemente visionaria da sociedade mais

justa que perseguimos, porque mais envolvente e mobilizadora das diferengas que
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existem em cada pessoa, este tipo de autoformacdo em Tertulia Dialdgica é a prética

regular necessaria.

“A educacdo para todos, consagrada como primeiro objetivo mundial da UNESCO,
obriga a consideracdo da diversidade e da complexidade como fatores a ter em conta ao
definir o que se pretende para a aprendizagem dos alunos a saida dos 12 anos da
escolaridade obrigatoria. A referéncia a um perfil ndo visa, porém, qualquer tentativa
uniformizadora, mas sim criar um quadro de referéncia que pressuponha a liberdade, a
responsabilidade, a valorizacdo do trabalho, a consciéncia de si proprio, a insercao

familiar e comunitéria e a participacdo na sociedade que nos rodeia.

Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanga e a incerteza, importa criar
condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido

critico. Trata-se de formar pessoas autonomas ¢ responsaveis e cidaddos ativos” (Martins,

2017, p.5)

Nessa necessidade de atender a toda a diversidade que nela existe, tem de ser inclusiva,
tem de ter “uma visdo, valores fundamentais e objetivos de desenvolvimento escolar”
(CREA, 2020°%) Ora, isto ndo é mais do que o que esta previsto no PASEO.... Respeita o
caracter inclusivo e multifacetado da escola, assegurando que independentemente dos
percursos escolares realizados, todos os saberes sdo orientados por principios. Temos de
saber construir uma escola onde as diversas riquezas de cada um possam ser colocadas

ao servico de todos.

Com Barbara Rogoff (1993) descobrimos que a mudanca necessaria € epistemoldgica e
exige radicalidade, se de facto a desejamos.

Acolher, perceber, conhecer/reconhecer, mobilizar, enriquecer, (...), sdo verbos e acdes
de grande responsabilidade e importancia se queremos construir espacgos educativos onde
todos se sintam pertenca e ndo intrusos. Neste sentido, incluir é trazer para a escola outras
riquezas cognitivas, outros esquemas mentais, outras visdes processuais, entremeadas de
sentimentos, de emocdes, de crencas, de incapacidades e até de incompreensdes que, no

seu conjunto constituem/formam a vida do cidaddo comum. Interessa-nos trazer para a

8 In https://comunidades-aprendizagem.dge.mec.pt. Formac&do em comunidades de aprendizagem —
modulo 01 — Introducéo e bases cientificas das comunidades de aprendizagem, p. 17.
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escola este cidaddo comum porque ¢ ele que “habita” nos nossos alunos. A sua auséncia
artificializa a nossa resposta, fragiliza-a e torna-a, no limite, inoperante. A nossa
preocupacdo é conhecer a realidade de que faz parte a escola, ponderar 0 seu entorno
complexo e dindmico e tornar esse conhecimento alicerce maior de uma intervencéo
educativa, cultural e social fundada e escudada no respeito pela dignidade humana de
cada um. Todos seremos precisos para construir sociedades mais justas e mais

prospetivas.

Precisamos disso, hoje mais do que nunca.
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TERTULIAS LITERARIAS DIALOGICAS NUMA ESCOLA DE
1.°CICLO

Lurdes Roque!

Resumo

No presente ano letivo, o projeto Comunidades de Aprendizagem ndo era novidade para
mim. Numa turma de 4.%ano, ja tinha desenvolvido, no ano letivo anterior, Tertulias
Literarias Dialogicas, procedimento validado pela investigacdo INCLU-ED como Acéao
Educativa de Sucesso. Colocada, agora, numa escola inserida numa realidade social
bastante diferente, enfrentava dois desafios simultaneamente: estabelecer comunicacgao
proxima com as familias, com quem entrava em contacto pela primeira vez, e criar
condicdes para continuar com as Tertulias, desta vez com alunos de 1.° e 2.° anos. Como

fazer?

Catorze criangcas do Pré-Escolar e vinte e um alunos em duas turmas de 1.° Ciclo
frequentam a Escola de Carvalhais, na freguesia de Gestagd, em Baido, com
aproximadamente 1000 habitantes, a viver essencialmente da agricultura. Neste meio
isolado, longe dos grandes centros de cultura, mas sequioso de estimulos e novos
acontecimentos, foi a leitura partilhada de obras classicas que criou maior aproximacao e

veio facilitar solugdes para os desafios que estipulara para este ano.

Palavras-Chave: Leitura- Interagdo — Comunicagéo

! professora na Escola de Carvalhais, Gestacd, Agrupamento de Escolas Sudeste Baido.
maria.ltg.rogue@aesudestebaiao.net
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1. Decidir

Os seres humanos realizam-se, constroem-se e transformam-se uns com 0s outros. E nas

interacdes que aprendemos a respeitarmo-nos a nds e ao outro.

A escola ndo pode e ndo deve alhear-se das diversas intera¢fes sociais, no pequeno mundo
a que pertence. Como tal, deve desenvolver projetos que promovam e facilitem o
envolvimento de vérios elementos da comunidade, sejam familiares ou outros cidadaos.
A participacdo de todos é benéfica, pois o didlogo € melhorado, os alunos e alunas
aprendem mais e melhor e a convivéncia e coesao social saem reforgadas. Acredito que

s6 com maior participacdo e envolvimento, conseguiremos o sucesso de todos.

O eco do que aprendera sobre o projeto Comunidades de Aprendizagem e a
implementacdo de Acbes Educativas de Sucesso estava dentro de mim. Sentia o desejo
de o levar aos meus novos alunos, de trabalhar na transformacdo daquela comunidade.
Reconhecendo as minhas limitagcfes, ndo tendo ainda entrado em contacto com os alunos
- sabia apenas que seria uma turma mista de 1.° e 2.° anos, num total de doze alunos —

eram muitas as interrogac6es sobre 0 que estaria ao meu alcance fazer.

A frequéncia dos trés dias de formacéo intensiva do CREA, nos inicios de setembro, foi
0 avancar e o0 eco transformou-se em palavra e ac¢ao, pois o testemunho de uma colega na
formagdo foi o despertar. Se ela tinha conseguido realizar Tertulias Literéarias Dialogicas
com alunos e alunas de um quarto ano, com necessidades educativas especiais, que ndo
sabiam ler, eu também seria capaz de as desenvolver com alunos do 1.° ano, que, no inicio

do ano letivo, ndo sabem ler, e certamente com os alunos do 2.° ano.

As estratégias implementadas por aquela colega seriam as que aplicaria com 0s meus
alunos: recorrer aos familiares para os ajudar na leitura e exploracdo da frase ou paragrafo

que posteriormente, partilhariam com a turma, na tertulia.

A ideia ganhou consisténcia, partilhei-a com a diretora e com a responsavel pela
implementacéo do Projeto INCLUD- ED no meu agrupamento. O apoio e entusiasmo
demonstrado por ambas foram a alavanca e motivagao para prosseguir e assumir que iria

realizar Tert0lias Literarias Dialdgicas com os meus alunos, que ainda ndo conhecia!

Tomei esta decisdo por reconhecer que, em pleno século XXI, na maioria das nossas

escolas, se continua a trabalhar segundo modelos ultrapassados e desajustados da
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sociedade plural e pluralista em que nos inserimos e na qual surgiram novas e renovadas

estruturas.

Os professores mantém tempo excessivo de antena nas salas de aulas, o didlogo
permanece vertical e quase nunca produtivamente horizontal. Continua a manter-se uma
relacdo de poder em que a voz das criancas e dos alunos quase ndo é escutada, nem

valorizada.

A leitura da recomendacdo do Conselho Nacional de Educacdo confirma o quanto é

fulcral e urgente dar voz as criangas e jovens.

“Entendemos por "voz das criancas e dos jovens na Educacao Escolar" a
possibilidade e o direito das criancas e dos jovens terem oportunidade para exprimir
as suas ideias e opinides ao longo de todo o processo educativo, bem como de verem
a sua participacdo ser respeitada e considerada em todas as opcoes que lhes digam

respeito.”

“Referimo-nos a varias dimens@es transversais da voz: como instrumento de
interacdo, de participacdo, de apropriacdo do conhecimento e de empoderamento

social, promotores de desenvolvimento humano e de afirmacao de cidadania.”

Como disse Einstein, “Loucura ¢ fazer sempre a mesma coisa, esperando resultados
diferentes.” Se queremos resultados diferentes, a nossa maneira de agir tem de ser
diferente e para que essa mudanca se concretize temos de implementar novos modelos

pedagdgicos e novos projetos, como os apontados pela investigacdo INCLUD-ED.

2. Avangar

Ap0s o0 arranque do ano letivo, surgiu a necessidade de explicar as maes/ encarregados de
educacdo como se realizariam as Tertulias Literarias Dialogicas com os alunos, uma vez

que tudo era novo, eles tdo pequenos e a colaboragdo dos familiares imprescindivel.

Resolveu-se entdo experimentar com os encarregados de educacgdo a forma de trabalho
que iriamos adotar com a turma. Convidamos todos para uma Tertulia no dia 22 setembro,

pedindo a leitura prévia de duas paginas explicativas do procedimento, retiradas do site
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da DGE sobre formagdo em Comunidades de Aprendizagem. A reunido desenrolou-se
com as reacOes, as impressoes, as perguntas de cada um a partir daquela apresentacdo da
origem, dindmica e beneficios para as criancas das Tertulias Literarias Dialdgicas. Foi
um momento de agradavel partilha de conhecimento. Todas as intervenientes assumiram
o compromisso de colaborar na leitura aos seus educandos das fabulas de Esopo, por onde
tinhamos decidido comecar.

No final desta tertulia, duas encarregadas de educacao sugeriram fazermos entre todas as
participantes, mées/encarregadas de educacdo e professoras, 0 mesmo que os alunos
fariam em contexto de sala de aula, Tertulias Literarias Dialdgicas. A ideia lancada foi
abracada e tornada realidade. Desde o dia 20 de outubro estamos a fazer Tertulias
Literarias Dial6gicas, online, com frequéncia quinzenal. Debatemos sobre varios contos
de Oscar Wilde, um de Eg¢a de Queiroz e, ainda, um programa de televisao, “O impacto
da utilizagdo recreativa dos ecrds nas criangas e jovens”, programa Essencial, de

novembro 2021, da jornalista Conceicdo Lino, enviado em mp4 a todas as participantes.

Quando quisemos escolher outro autor, viramo-nos para um filho de Gesta¢6: Joaquim

Soeiro Pereira Gomes e, desde o dia 19 de janeiro, estamos a ler a sua obra Esteiros.

Estes momentos de reflexdo com as mées tém sido muito ricos, proporcionam partilhas
de experiéncias pessoais diversificadas, fomentam a aproximacéo e contribuem para um

mais profundo entendimento entre todas.

3. Interagir

Quanto as Tertdlias Literarias Dial6gicas com os alunos, o processo burocratico de
aquisicdo do livro foi demorado, pois, dentro das varias possibilidades de leitura, optamos
pelas Fabulas de Esopo e este livro ndo existia na biblioteca do agrupamento. Dai, s6 as

termos iniciado a 22 de novembro, com frequéncia quinzenal, sempre as segundas-feiras.

Comegamos com a fabula O lobo e o cordeiro e, nesta primeira tertdlia, a novidade, o
receio e a discrepancia entre participacoes estiveram patentes. Foi notdria a mais animada
participacdo das alunas, filhas das maes que participam nas tertalias online. Por j& terem
tido oportunidade de conversa em casa, traziam a frase, paragrafo escolhido e

argumentacdo muito estruturadas. Em outros alunos notou-se o constrangimento em
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participar, a inibicdo de falar e de expor e a alguns néo lhes tinha sido lido o texto. Apesar
do compromisso assumido pelas encarregadas de educacao em ler a fabula conjuntamente
com os filhos e falarem do que lhes chamou a atencdo, algumas delas ndo o fizeram.

Como tal houve a necessidade de reformular estratégias.

Apesar dos constrangimentos sentidos nesta primeira tertlia, a histéria e a moral da
fabula prenderam a atenc¢do de todos e cativou-os para as que se seguiriam. Qual a moral

que iriam transmitir as proximas fabulas? A curiosidade ficou latente.

Decidimos nas tertllias seguintes centrarmo-nos nas imagens, as dos animais
intervenientes nas fabulas, possibilitando deste modo a participagdo ativa e entusiasmante
de todos os alunos, sem que nenhum se inibisse de comentar e intervir. Na tertulia de
imagens, os alunos e alunas mostraram-se muito observadores, atendiam a pormenores

que lhes despertavam a atencao, tecendo comentarios, que a mim nao me tinham ocorrido.

Para que todos os alunos e alunas conhecessem o contetdo da fabula, passamos a 1é-las
na sala de aula, na hora de apoio ao estudo, leitura feita pelos alunos e alunas do 2.° ano.
Liam para os do 1.° ano, a quem ninguém lia em casa e apenas com a finalidade de todos

dominarem o assunto.

A fabula O pavéo e o Grou, na segunda tertulia, foi o ponto de viragem, porque a dindmica
estava langada e em bom andamento e os alunos intervieram, sentiram-se desinibidos,
confiantes em lerem e exporem 0s seus pontos de vista. Os comentarios apresentados
revelaram-se estruturantes do pensamento. Abordaram aspetos fisicos das personagens e

estabeleceram relagBes com os comportamentos sociais e morais do ser humano.

A partir daqui todos se tornaram participantes mais dinamicos, expondo com entusiasmo
e comentando, quando sentem que o devem fazer. Foi criado e mantido o clima de

confianca, proximidade e respeito mutuo.

Até meados de janeiro, lemos e exploramos as fabulas de Esopo. Na tertdlia em que
debatemos O ledo e o rato, notei um certo cansaco e demasiada acomodagéo a estrutura
da fabula. Senti algum desalento e até certo desinteresse, pois as fabulas mantinham
sempre sequéncia idéntica. Estavam a criar rotinas e, agora, queriam algo que 0s

despertasse mais, que lhes transmitisse curiosidade e os levasse para outras realidades.
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4. Mudar

De novo, repensam-se estratégias, para que ndo haja lugar & desmotivagdo. Concordamos
que as fabulas ja ndo despertavam o mesmo interesse e entusiasmo inicial e resolvemos
parar. Das varias hipdteses apresentadas, optaram pelos contos dos Irmaos Grimm. Dada
a diversidade de historias ainda hoje continuamos com eles e € a turma que seleciona o

conto a debater.

Verifiquei que a mudanca foi extremamente benéfica. Na tertalia em que debatemos Os
musicos de Bremen, fiquei surpreendida com a capacidade argumentativa, com as
relagbes que cada um estabelecia com os maus-tratos a animais, o cuidar quando se é
velho, a brutalidade em matar animais e a capacidade de resolugédo de problemas, quando

todos cooperam. Foi entusiasmante! Senti-me orgulhosa dos meus alunos.

Realmente as Tertulias Literarias Dialdgicas valem a pena. Os alunos tornam-se mais
interventivos, participativos, questionam e tornam-se criticos perante 0 mundo que 0s
rodeia. Se queremos cidaddos ativos, empenhados civicamente, temos de lhe dar voz

desde pequenos.

Noto que, quanto mais cedo os alunos e alunas iniciarem Tertulias Literarias Dialogicas,
mais poder de argumentacéo tém, sentem-se mais a vontade, ndo estdo inibidos perante
0s outros e, quando expdem o seu ponto de vista, fazem-no sem constrangimentos e com

naturalidade.

Esta Acdo Educativa de Sucesso revelou-se motivadora para os alunos e alunas. Constato
que foi extremamente positiva a sua implementacdo. Todos os alunos desenvolveram o
gosto e prazer na leitura. A insisténcia em casa, dos mais pequenos, do 1.° ano, para que
Ihes lessem o conto e lhes falassem da frase ou paragrafo, trazer a frase escolhida e o
porqué, demorou a ser instalado, mas foi conseguido. Por vezes ainda se notam falhas, as
vezes alguém se esquece, mas todos argumentam ou comentam. Estes alunos e alunas
desenvolveram muito a sua autonomia leitora, despertou neles o desejo de ler e levou-os
ao treino da leitura da frase ou paragrafo que leem no dia da tertdlia. Muitas vezes na sala
de aula pegam no livro e vdo lendo, descobrindo a histdria. Atualmente, os alunos e alunas
do 1.° ano leem praticamente tudo e o anseio em consegui-lo partiu das Tertulias

Literarias Dialogicas. A leitura produzida pelos colegas do 2.° ano foi a alavanca e a
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motivacdo para o despertar do gosto pela leitura nestes alunos: queriam ler como eles.
Aperceberam-se do quanto é importante ler.

5. Envolver
O més de janeiro foi proficuo em mudancas na escola em que leciono.

Uma ideia andava a “perseguir-me”: fazer Terttlias Literarias Dialdgicas com a outra
turma, a do 3.° e 4.° ano, da escola e poder proporcionar aqueles alunos 0 mesmo que aos
meus. Esta ideia foi-se fixando e expandindo. O colega titular de turma, na hora em que
os seus alunos estdo com inglés curricular, as quartas-feiras, vem para na minha sala, para
apoiar um aluno com mais dificuldades. Como a turma do 3.° e 4.° ano é tdo pequena,
apos o inglés, porque ndo continuar o colega até ao intervalo com os meus alunos e eu
realizar TertUlias Literarias Dialogicas com os alunos dele? Por mais do que uma vez
pensei fazer esta proposta ao colega, mas, no momento, hesitava e desistia. O receio de
uma resposta contréaria ao desejado, fazia-me recuar. No entanto, no dia 10 de janeiro,
primeiro dia de aulas ap6s a interrup¢do do Natal, a coragem chegou e propus o que tinha
pensado ao colega, obtendo grande recetividade da sua parte. As vezes somos
surpreendidos e 0 nNOSsO receio, por vezes, ndo passa mesmo de receio e inseguranca. O
colega sugeriu que, nesse mesmo dia, apresentasse a sugestao aos alunos e lhes explicasse

0 que sdo Tertulias Literarias Dialdgicas.

Apols a explicacdo da dindmica das Tertalias Literarias Dialdgicas a resposta foi
surpreendente. Entusiasticamente todos responderam que queriam entrar neste projeto e
pediram-me para iniciarmos na quarta-feira, imediata, dia 12 de janeiro. Tentei convencé-
los a comecarmos na quarta-feira da semana seguinte, pois nao tinhamos escolhido livro,
0 tempo era muito curto para eles lerem. Apresentaram sempre justificacdo plausivel e

demoveram-me. Comprometeram-se a ler o que fosse selecionado para essa quarta-feira.

Com tdo pouco tempo e conhecendo 0s constrangimentos do numero de exemplares
existentes na biblioteca, eu mesma escolhi o livro a debater: O principe feliz, de Oscar
Wilde, pois sabia que, na biblioteca do agrupamento, havia o nimero de exemplares

necessario.
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Entreguei-lhes o livro na terca-feira e combinamos o numero de péginas a ler para o dia
seguinte. A estes alunos nunca ninguém lhes tinha falado de Tertllias Literarias
Dialogicas e aderiram de imediato e com entusiasmo. Na quarta-feira, dia 12, entrei na
sala e encontrei-os sentados em circulo com o livro na méo, ansiosos por comecarem a
tertalia. O momento inicial foi marcado pela inibi¢cdo. Ninguém queria ler nem expor os
motivos da escolha da frase que lhes tinha despertado mais atengéo. Perante esta situacao
e atendendo a que tudo era novo e talvez algo estranho para eles, resolvi iniciar eu, lendo
a minha frase e expondo a minha reflexdo sobre ela. Este momento serviu para quebrar
barreiras e a partir daqui todos foram lendo a frase que selecionaram e falando nos

motivos da sua escolha.

No final, propus-lhe realizarmos as tertdlias quinzenalmente, a semelhanca do que
faziamos na minha turma. A periodicidade foi rejeitada e pediram-me para fazermos

tertulias semanalmente. Aceitei de bom grado o pedido deles e assim estamos a fazer.

Na terttlia seguinte, de novo sentados em circulo, com o livro na méo, a aguardarem o
inicio da tertulia, fui surpreendida com um momento marcante e emocionante. “Fique
mais tempo connosco!” Pediram-me, antes de comecarmos. Expliquei-lhes que, como séo
um grupo muito pequeno, 9 alunos, mas so sete alunos e alunas leem, pois duas alunas
ndo acompanham o curriculo e estdo abrangidas pelo decreto-lei 54, com medidas
adicionais, embora estando sempre presentes na tertulia, o tempo das 10h00 as 10h30 era
suficiente. Insistiram, novamente, para ficar mais tempo a conversar com a turma.
Apercebi-me de como sentem uma grande necessidade de serem ouvidos, de falarem
sobre 0 que os preocupa e partilharem as suas vivéncias. Demoramos, assim, mais tempo
nesta terttlia e ficamos a falar sobre o desenrolar da proxima. Semana a semana, iam

ficando mais participativos e o debate mais vivo.

Considero que a tertulia do inicio do més de fevereiro corresponde ao momento de adesdo
pleno as Tertulias Literarias Dial6gicas. Sentiu-se um ambiente de grande proximidade e
confianca entre todos. Sensibilizaram-me as partilhas efetuadas, de cariz muito pessoal e
admirei a atitude dos alunos, uma vez que houve abertura, compreensao e respeito. Ora,
com todas estas partilhas, havia a necessidade de falar e de algum modo se libertar, logo
a tertulia excedeu o tempo programado, mas foi imprescindivel ouvi-los. Este ambiente
de confianca e proximidade gerado entre todos os participantes é fomentado e

aprofundado nas Tertulias Literarias Dialdgicas.
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Nesta turma, surgiu um comentario de uma aluna que reflete o que simbolizam, o que
para eles sdo as tertulias. “Todos os dias havia de haver tertulias.” Esta frase demonstra o

quanto é importante dar voz aos alunos e alunas.

Quando terminamos O gigante egoista, propus-lhes varios outros livros, que lhes
apresentei e puderam manusear. Acabaram por selecionar o0 mesmo livro que 0s meus
alunos estavam a ler, Os contos dos Irmaos Grimm. Acordamos que, como eles sdo do
terceiro e quarto ano, leriam 0s contos mais extensos e assim tem sucedido. O livro é

partilhado pelas duas turmas.

Sem que eu sequer o tivesse pensado, um destes alunos sugeriu realizarmos uma tertalia
conjunta as duas turmas. No momento, alguns sentiram-se receosos, afirmaram que nao
se sentiam a vontade para falarem fora do seu grupo. Reacdo completamente diferente a
dos meus alunos, pois quando lhes falei da proposta que tinha surgido na outra turma,
houve euforia e entusiasmo pleno. Queriam logo escolher o conto e o dia para realizarem
a tertdlia conjunta. Decidimos que, perto do final do ano letivo, escolheriamos um conto
comum e realizariamos uma terttlia com todos os alunos da escola. A ideia mantém-se,
falta a sua planificacdo e concretizacdo. Estamos, no entanto, convictos de que a

realizaremos.

Verifico que o livro, Os contos dos Irmaos Grimm, foi uma boa aposta. S&o muitos
diversificados, cativantes e motivadores para os alunos e alunas. E com satisfacdo que

verifico que o empenho e entusiasmo se mantém!

Penso que esta Acao Educativa de Sucesso implementada na Escola Béasica de Carvalhais
da corpo a algumas das recomendagdes do Conselho Nacional de Educagdo, “A voz das

criancas e jovens na educacdo escolar”’, nomeadamente a esta, onde € dito:
b 9

“A linguagem ¢é a principal ferramenta ao servico do desenvolvimento do
pensamento, na interacao dialégica com os outros, no interior das suas comunidades
de pertenca. Mercer (2001) afirma mesmo que crescer é aprender a pensar com 0s
outros. Por isso, 0 espago escolar deveria ser o contexto privilegiado para a
construcdo da identidade reflexiva e cidada, através do uso da palavra para interagir,
problematizar, argumentar, conceptualizar e, dessa forma, ir elaborando o

pensamento e coconstruindo conhecimento.”
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10 DESAFIOS PARA A ACAO EDUCATIVA
NOTAS PARA UM FECHO DE SEMINARIO E ABERTURA DE
HORIZONTE

José Matias Alves!

Tive o prazer de rever muitos professores, diretores e amigos no Seminario Teip de 24 de

novembro de 21.

Dada a escassez do tempo e por respeito pelos participantes coloquei no chat 10 palavras
chave que pretendiam sublinhar os sentidos que foram sendo gerados pela minha leitura

das ricas intervencdes havidas.

Retomo essas palavras e procedo a uma ligeira expansédo para, de algum modo, minorar

o0 defraudamento que pode ter havido.

1. A renovagdo das Pedagogias. Precisamos de prosseguir o caminho de uma
pedagogia do consumo para uma pedagogia da produg¢do. Uma pedagogia que
saber ver os problemas da aprendizagem e que empreende processos € dispositivos
de emancipacdo, participagdo, interagcdo [como foi insistentemente referido nos
depoimentos dos alunos], criacdo. S6 fazendo, imaginando e criando respostas
sensiveis conseguiremos elevar as oportunidades de aprendizagem.

2. Ativagdo das inteligéncias individuais, colegiais e organizacionais. Precisamos de
reconhecer e promover todas estas inteligéncias que sdo a chave da resolugao dos
nossos problemas. Porque ¢ a verdade e uma prova de confianga nas pessoas que

trabalham nas escolas.

! Universidade Catolica Portuguesa, Faculdade de Educacéo e Psicologia, Centro de Investigagdo para o
Desenvolvimento Humano. https://orcid.org/0000-0002-9490-9957
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10.

10 desafios para a a¢do educativa: notas para um fecho de seminario e abertura de horizonte

Reforgar a capacidade de ver problemas porque ¢ uma condi¢do essencial de
desenvolvimento das praticas educativas. Sem ver os problemas que entravam as
aprendizagens e o desenvolvimento profissional e organizacional nao
conseguiremos ir longe.

Ativagdo e refor¢o das praticas de autoria, de autopoiesis pois s6 assim teremos
condi¢des de ser profissionais, isto é, de responder as especificidades dos alunos
e dos contextos.

Inscri¢dao nas dinamicas educativas dos territorios pois a escola e os professores
tém tudo a ganhar em assumir esta ligagdo e esta promogao.

Articulacdo e integragdo do curriculo porque ndo podemos prosseguir numa logica
de somatério de partes que acabam por fazer pouco sentido para os alunos e para
o projeto educativo. Mas ndo ¢ s6 o curriculo que precisa de ser articulado e
integrado. Precisamos também de articular e integrar tempos, espacos, equipas
para que a escola seja cada vez mais uma comunidade.

Constru¢do de comunidade. Precisamos de construir e viver projetos mais
comuns, mais comunitarios. Dentro da escola e fora da escola. Porque ¢ (também)
isso nos define e constitui. E nos pode retirar da soliddo e do sofrimento
profissional.

Liderancas. Precisamos de liderancas centradas na aten¢ao, na escuta, no cuidado,
na emancipagdo e no empoderamento dos outros. Porque sé assim poderemos
crescer uns com os outros € desenvolver os nossos conhecimentos, capacidades e
disposi¢des para cada vez melhores e mais felizes.

Tempo de criagdo de oportunidades. Os relatos e os testemunhos partilhados neste
semindrio tornaram claro que o tempo ¢ escasso mas que pode ser aproveitado
para aumentarmos o conhecimento mutuo que gera a confianca indispensavel para
um trabalho colaborativo que aumenta a nossa capacidade de ver, interagir e fazer
aprender.

Aprender a estar calados. Em diversos momentos (sobretudo nos depoimentos dos
alunos), ficou clara a necessidade de refor¢co das pedagogias da interagdo, da
producao, da transformagdo, da criacdo. Mas para que elas ocorram ¢ necessario
que os professores aprendam a estar calados para colocarem os seus alunos em
processos de pesquisa, de producdo, de interagdo e de comunicagdo. E também se

viu esta possibilidade em diversos momentos deste encontro.
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Eis os sentidos que agora partilho em homenagem aos 120 professores que estiveram
connosco, no dia 24 de novembro, entre as 17:00 e as 20:00. E com um vivo
agradecimento a todos aqueles que ndo desistem de ser autores. E sdo, por isso, uma

autoridade.

Bem-hajam.

112



ey
CATOLICA

CEDH - CENTRO DE ESTUDOS
EM DESENVOLVIMENTO HUMANOG

PORTO

C/\TOLIC/\

FACULDADE DE EDUCACAO
E PSICOLOGIA

PORTO

L0
Ll

FCT

Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

SAME ';

SERVICO DE APOIO A MELHORIA DA EDUCACAD

|

www.uceditora.ucp.pt



