
CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǎǘŜƭƻ ƛƴƛŎƛƻǳ-ǎŜ ƴŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŜƳ мфту Ŝ ƛƴǘŜƎǊƻǳ ƻǎ 
ǉǳŀŘǊƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳ мффоΦ /ƻƳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŜƳ 
IƛǎǘƽǊƛŀΣ 5ƛǊŜƛǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ DŜǎǘńƻ !ǳǘłǊǉǳƛŎŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ƛƳŀƎŜƴǎ 
ŀƴǝƎŀǎ Ŝ ŎǊƛŀ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ Ŧƻǘƻ-
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŬŀ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŦƻƴǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƻ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  
wŜŀƭƛȊŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻ ŀƴƻ нлллΣ ǳƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴǳŀƭ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ Ł Cƻǘƻπ

ƎǊŀŬŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ 9ƴǘǊŜ мфуп Ŝ нлнп ǊŜŀƭƛȊƻǳ у ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ŜƳ нр ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΤ ŜƳ нллт ǇǳōƭƛŎƻǳ ƻ Ŏƻƴǘƻ 
ά/ƭŀǳǎǘǊƻ CƻōƛŀǎέΤ ŜƳ нлмм ŀ ŎƻƭŜŎǘŃƴŜŀ άIƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ /łέ ŎƻƳ ŎƻƴǘŜǵπ
Řƻǎ ŘŜ ŬŎœńƻ Ŝ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊłŬŎŀ ƭƻŎŀƭΤ ŜƳ нлмп Ŝ нлмрΣ Řǳŀǎ 
ŜŘƛœƿŜǎ Ŧƻǘƻ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǎ άDŜƴǘŜ ŘŜ hǳǘǊƻǎ ¢ŜƳǇƻǎέΤ ŜƳ нлнн ƻǎ ƭƛπ
ǾǊƻǎ ά/ǊƽƴƛŎŀǎ Řŀ tŜǎǘŜέ Ŝ άtƻŜǎƛŀ !ŎƛŘŜƴǘŀƭέΤ ŜƳ нлно ƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ Ŧƻǘƻπ
ǇƛƴǘǳǊŀǎ άtƻŜƳŀǎ ŘŜ [ǳȊέ Ŝ ƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ŬŎœńƻ ά5ƛłǊƛƻ ŘŜ ǳƳ !ǎƛƭŀŘƻέ Ŝ 
άCŞǊƛŀǎ ƴŀ !ƭŘŜƛŀέΤ ŜƳ нлнп ŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŬŎœńƻ άwŜǘǊŀǘƻǎέ Ŝ ŀ пȎ 
ŜŘƛœńƻ Ŧƻǘƻ-ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ άDŜƴǘŜ ŘŜ hǳǘǊƻǎ ¢ŜƳǇƻǎέΦ  
9ƳōƻǊŀ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴŎƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řŀ 

ƛƳŀƎŜƳΣ ŀǘǊƛōǳƛ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ł ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƛƳŀƎŜƳ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǎǳōƧŜŎǝǾŀ Ŝ ǇǊƻǇŜƴǎŀ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŀǊǟǎǝπ
ŎŀΦ !ƻ ƛƴǾŞǎΣ ŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ Řŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ƴńƻ ǎŜ ŀŎƻƳƻŘŀƳ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ 
ŦƻǊǘǳƛǘŀǎ ƻǳ ŜǊǊłǝŎŀǎ ƴŜƳ ŀ ǘńƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ ǎǳōƧŜŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

!ŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ƴńƻ ǊŜǇǊƻŘǳȊ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ 
ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ş ǳƳŀ ƳŜƴǝǊŀΣ ǇƻŘŜƴŘƻ 
ǎŜǊ ǳƳŀ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ Ŝ ǎŜŘǳǘƻǊŀ ƳŜƴǝǊŀΦ  
bŜǎǘŜ ƭƛǾǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ нп ǊŜǘǊŀǘƻǎ ŜƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƳ Ǌƻƭƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ нп ŦƻǘƻƎǊŀƳŀǎΦ 

 
hƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ 
ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ ŀŎŀōŀƳ 
ǇƻǊ ǎŜ ƛƴǎƛƴǳŀǊΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ 
ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ƳŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƛŀ ǳƳŀ ǎƛƳǇƭŜǎ 
Ŧǳƴœńƻ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀΦ {ńƻ ŀǎ Ǿƛπ
ŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ Řŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛπ
ŘŀŘŜ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎǳƧŜƛǘƻǎΦ  

 
CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
 

¢ƝǘǳƭƻΥ wŜǘǊŀǘƻǎ 
!ǳǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǎǘŜƭƻ 
DŞƴŜǊƻΥ CƛŎœńƻ 
wŜǾƛǎńƻ ŘŜ ¢ŜȄǘƻΥ tŀǘǊƝŎƛŀ tŀƭƳŀ 
9ŘƛǘƻǊΥ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǎǘŜƭƻ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ tǳōƭƛŎŀœńƻΥ [ŀƎƻǎ 
5ŀǘŀ ŘŜ tǳōƭƛŎŀœńƻΥ aŀƛƻ ŘŜ нлнп 
 
h ŀǳǘƻǊ ƴńƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ƻ !hфлΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ 
ǳƳ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛƴƎǳƝǎǝŎƻ Ŝ ǳƳ Ǿƛƭ Ŝ ŎǊƛƳƛƴƻǎƻ 
ŀǘŀǉǳŜ Ł ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 



wŜǘǊŀǘƻ м 
 

/ŀōŜƭƻ ŎǳǊǘƻΣ ŎŀǊŜŎŀ ŀǊǊŜŘƻƴŘŀŘŀ 
¢Ŝǎǘŀ ƳŞŘƛŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŜƴǊǳƎŀŘŀΤ 
{ƻōǊŀƴŎŜƭƘŀ ǊŀƭŀΣ ǇƻǊŞƳ ŀƴƎǳƭŀŘŀ 
hƭƘƻǎ ƴŀ ŎƻǊ ŎŀǎǘŀƴƘŀ-ŜǎǾŜǊŘŜŀŘŀΦ 
 
wŜŘƻƴŘƻ ƴŀǊƛȊ Ŝ ōƻŎŀ ƻƴŘǳƭŀŘŀ 
.ƛƎƻŘŜ ŀƴǝƎƻ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ ŀǊǊŜōƛǘŀŘŀ 
aƻǎŎŀ ōǊŜǾŜΤ ŦŀŎŜ ŀōƻŎƘŜŎƘŀŘŀ 
.ƻƧǳŘŀ ŀ ǇŀƴœŀΣ Ƨł ōŜƳ ŘƛƭŀǘŀŘŀΦ 
 
/ƛƴǘǳǊŀ Ł ǇǊƻǇƻǊœńƻ Ŝ ŎƻȄŀ Ǌƻƭƛœŀ 
vǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀƻ ŜǎǇŜƭƘƻ ŀ ǾŜƧƻ 
tŀǊŜŎŜ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ƻǳ ŦŀǊǘŀ ŎƘƻǳǊƛœŀΦ 
 
tǳƧŀƴǘŜ ŀ ǇŜǊƴŀΣ ǘƻǊƴŜŀŘŀ ǎŜƳ ǇŜƧƻ 
9ƛǎ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻΣ Ŝ ŦŀǊǘŜ-ǎŜ ŀ Ŏƻōƛœŀ 
5Ŝ ǉǳŜƳ ŀǎǎƛƳ ƳŜ ǾşΣ ŎƻƳƻ ƳŜ ǾŜƧƻΦ 
 



wŜǘǊŀǘƻ н 

 

CŞǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾΦ 

bŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ нлнн ŦƻƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀ aŜƛŀ tǊŀƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ Ŝ Ŝǳ ǎƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ 

Ŝ ŀƛƴŘŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ǉǳŜ ƳŜ ƳǳŘŜƳ ŀǎ ŦǊŀƭŘŀǎΣ Ŝ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ 

ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ƳǳŘŀǊ ŦǊŀƭŘŀǎΦ 

NŀƳƻǎ ƭƻƎƻ ŘŜ ƳŀƴƘńΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀ ŦƻǊœŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ 

{ƻƭ Ŝ ƻǎ ΨŎŀǇŀǊƛŎŀǎΩ Ŝ ƻǎ ΨǾŀŎŀƴœŀǎΩΣ ǉǳŜ Ŝǳ ƴńƻ ǎŜƛ ǉǳŜƳ 

ǎńƻΣ Ƴŀǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ Ƴǳƛǘƻ ŘŜƭŜǎΦ tŜƭƻ ǎƻƳ Řŀǎ 

ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǳƳŀǎ ŎŀǇŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀǊƛŎŀǎ ŘŜ ƎŀǊǊŀŦŀǎ Ŝ ƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǳƳŀǎ ǾŀŎŀǎ Ŏŀƴǎŀπ

ŘŀǎΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜƛΣ ŀƛƴŘŀ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻΦ 

9ǳ Ǝƻǎǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŘŜ Ƴƻǘŀǎ Ƴŀǎ ǘŜƴƘƻ ƳŜŘƻ ŘŜƭŀǎΣ 

Řƻ ōŀǊǳƭƘƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ ƳŜ ƭŜǾƻǳ 

ƴŀ Ƴƻǘŀ ŘŜƭŜΣ Ŝ ǎƛƳ ƴƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΦ 9ǎǘŀŎƛƻƴłƳƻǎ ƴƻ ǇŀǊπ

ǉǳŜ Řŀ 5ǳƴŀ Ŝ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ǇŀƎƻǳ оϵ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ǇŀǊŀ ƻ Řƛŀ ƛƴǘŜƛǊƻΣ ŜǊŀ ǳƳŀ ŀƧǳŘŀ ǇŀǊŀ ŀ /ǊǳȊ ±ŜǊƳŜƭƘŀΣ 

ŘƛȊƛŀΦ aŀǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŦǊŀƴȊƛŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ōƛƎƻŘŜǎ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻǎ 

ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻǊ ŎƛƳŀ Řƻǎ ƻƭƘƻǎ Ŝ ŘƛȊƛŀ ǉǳŜ ŜǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀǊ 

ŜƳ aƛŀƳƛΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ǝƴƘŀ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜΣ 

ŀǘŞΣ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŀ ǇǊŀƛŀΦ aŀǎ ŀƎǊŀŘŀǾŀ-ƭƘŜΣ ǇƻƛǎΣ ŘƛȊƛŀ ŜƭŜΣ ǇŀǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ƴƻǎ ƳŀǊŜǎ Řƻ {ǳƭΤ Ŝ 

ŜǎǘŀǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ Ŏƻǎǘŀ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ş ŀ Ŏƻǎǘŀ {ǳƭ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳōƻǊŀ Ŝǳ ƴńƻ ǎŀƛōŀ ŘŜǎǎŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŘŜ DŜƻƎǊŀπ

Ŭŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻΦ 

/ƻƳƻ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ŬŎŀǊ Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻ ƴŀ ǇǊŀƛŀΣ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƘƻǊŀΣ ŘŜƛȄłǾŀƳƻǎ ƻ 

ŎŀǊǊƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘƻ ƭłΣ ƴƻ ǇŀǊǉǳŜ Ŝ Ł ǎƻƳōǊŀΣ Ŝ ǾƝƴƘŀƳƻǎ ŀ Ŏŀǎŀ ŀƭƳƻœŀǊΣ ŀ ǇŞΦ vǳŜǊ ŘƛȊŜǊ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ Ş ǉǳŜ 

ǾƛƴƘŀ ŀ ǇŞΣ Ŝǳ ǾƛƴƘŀ ƳƻƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŀƭōŀǊŘŀ ǉǳŜ ŜƭŜ ŎŀǊǊŜƎŀǾŀ Ŝ ǾƛƴƘŀ ŦŜƭƛȊ Ŝ ŀƴƛƳŀŘƻ ŜǎǇƻǊŜπ

ŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǾŜŎǘŀ ƳƻƴǘŀŘŀ ōƝǇŜŘŜΦ 9ƭŜ ŦŀȊƛŀ ƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǳǎǳŦǊǳƛǊ Řƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀƎƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ŘƛŀΦ 

5ƛȊƛŀ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊ ŦŞǊƛŀǎ ƴǳƳ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŜȄƽǝŎƻ Ş ŎŀǊƻ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǘŜƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ ŎşƴǝƳƻΦ 

" ǘŀǊŘŜΣ ŘŜǇƻƛǎ Řŀǎ мт ƘƻǊŀǎ ǾƻƭǘłǾŀƳƻǎ Ł ǇǊŀƛŀΣ ǇŜǊŦŀȊŜƴŘƻ ŘŜ ƴƻǾƻ ŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ŘŜ нYƳΣ Ŝ ǊŜπ

ƎǊŜǎǎłǾŀƳƻǎ ŀƻ ōǳǊŀŎƻ ŜƴƻǊƳŜ ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŜǎŎŀǾŀǊŀ ŘŜ ƳŀƴƘń ƴƻ ŀǊŜŀƭΣ ŎƘŀƳŀƴŘƻ-ƭƘŜ ǳƳ ŎŀǎǘŜƭƻΣ 

ƻƴŘŜ Ŝǳ ŘŜǾƛŀ ǊŜƛƴŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǉǳŜƭŜ Řƛŀ ŘŜ ǇǊŀƛŀΦ 9Ǌŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǇƛǎŎƛƴŀΣ Ƴŀǎ ŀǇŜƴŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻǎ ǎŜπ

ƎǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ŀ łƎǳŀ ŀƭƛ ŬŎŀǾŀ ŀǘŞ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ƴńƻ ǎŜƛ ǎŜ ŜǾŀǇƻǊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎŀƭƻǊΣ ǎŜ ǎǳƳƛŘŀ ŘŜōŀƛȄƻ Řŀ 

ŀǊŜƛŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛ ŘŜǎǎŀǎ ŎƻƛǎŀǎΦ 

5Ŝ ǾŜȊ ŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǎǎŀǾŀ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ŎƻƳ ǳƳŀ Ƴŀƭŀ ƎǊƛǘŀƴŘƻ άōƻƭƛƴƘŀǎΗέ Ŝ Ŝǳ ŬŎŀǾŀ Ł ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ 

ǾŜǊ ǎŀƝǊŜƳ ōƻƭŀǎ ŘŜ ōƻǊǊŀŎƘŀ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŀǉǳŜƭŀ ŜǎǘǊŀƴƘŀ ƳŀƭŀΣ Ƴŀǎ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǊŜǝǊŀǾŀ ŜǊŀ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ 

ŘŜ ǇńƻȊƛƴƘƻ ǇŜǉǳŜƴƻΦ bǳƳŀ ŘŜǎǎŀǎ ǾŜȊŜǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ-ǎŜ Řƻ ƘƻƳŜƳ ƭŜǾŀƴŘƻ ǳƳ ŜƳōǊǳƭƘƻ 

ŘŜōŀƛȄƻ Řƻ ōǊŀœƻ Ŝ ŜǎǘŜǾŜ Ł ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ŜƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŀǎŜ ǳƳ ƳƛƴǳǘƻΣ ŘŜǇƻƛǎ ǊŜƎǊŜǎǎƻǳ Ŝ ǇŜǊƎǳƴǘƻǳ-

ƳŜΣ ǊŜƳŜȄŜƴŘƻ ƴƻ ŜƳōǊǳƭƘƻΥ ǉǳŜǊŜǎ ǳƳŀ ōƻƭƛƴƘŀΚ hǊŀΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƻΣ Ŝǳ ŀŘƻǊƻ ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳ ōƻƭƛƴƘŀǎΦ 

9 ƭƻƎƻ ǊŜǝǊƻǳ ǳƳ ōƻƭƻ ŎŀǎǘŀƴƘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǊǊƛǎƻ ŜƳ ōƻŎŀ ŀōŜǊǘŀ ǉǳŜ ŘŜƛȄŀǾŀ ǾŜǊ ǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ŀƳŀǊŜƭŀ Ŝ 

ŘŜǊǊŜǝŘŀΦ 

!Ŭƴŀƭ ŀǉǳƛƭƻ ŎƻƳƛŀ-ǎŜΣ Ŝ ŜǊŀ ǎŀōƻǊƻǎƻΦ aŀǎ Ŝǳ ƴńƻ ǾƛǊŀ ƻ ƘƻƳŜƳ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ŀǉǳƛƭƻ ŀƻ ƳŜǳ ŀǾƾΚΗ {ƽ 

Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜ ǇŜǊŎŜōƛ ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǾŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ŎŀǊƻ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀ ŎƻƳǇǊŀǊ Ƴŀƛǎ ōŀǊŀǘƻΣ Ŝ ǇŀǊŀ 



ŜǾƛǘŀǊ ǇŀƎŀǊ мΣтлϵ ǇƻǊ ǳƳŀ ōƻƭŀ ŘŜ .ŜǊƭƛƳΣ ŎƻƳǇǊŀǾŀ-ŀǎ ƴƻ ƘƛǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊ тр ŎşƴǝƳƻǎΣ ŎŀŘŀΤ ƭŜǾŀǾŀ-

ŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŀƛŀ Ŝ ŬƴƎƛŀ ǉǳŜ ŀǎ ŎƻƳǇǊŀǾŀ ŀƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǾŀ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀ Ŝ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻΣ ŎŀǊǊŜƎŀŘƻΣ Ŝǎōŀπ

ŦƻǊƛŘƻ Ŝ ŜǎŦŀƭŦŀŘƻΣ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ Ŝ ǾŜƴŘŜƴŘƻ ŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ōƻƭƛƴƘŀǎ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ǊŜŎƘŜŀŘŀ ŎƻƳ ŘƻŎŜ ŘŜ ƻǾƻǎΦ 

h ƳŜǳ ŀǾƾ ŘƛǾŜǊǝŀ-ǎŜ ƳǳƛǘƻΣ Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǾŀ ŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǾŀƳ ŘŜ ƳƛƳ ŜΣ ǇƻǊ 

ǾŜȊŜǎΣ ƳŜ ǇŜƎŀǾŀƳ ŀƻ ŎƻƭƻΦ 9ǳ ǘŀƳōŞƳ ƎƻǎǘŀǾŀ ŘŀǉǳŜƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŮǎƛŎƻΣ Ƴŀǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ǾƛōǊŀǾŀ ŎƻƳ 

ŀǉǳŜƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎœƿŜǎ Ŝ ŀǾƛǎŀǾŀ ǉǳŜ Ŝǳ Łǎ ǾŜȊŜǎ ŜǊŀ ƳŀƭŀƴŘǊƻ Ŝ ƳŜǝŀ ŀǎ Ƴńƻǎ ƻƴŘŜ ƴńƻ ŘŜǾƛŀΣ Ŝ ŜȄŜƳǇƭƛŬπ

ŎŀǾŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŜƴƛƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊŎŜōŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊΦ 9ƭŀǎ ƴńƻ ŀŎƘŀǾŀƳ ƎǊŀœŀΣ Ŝ ƛŀƳ-ǎŜ ŜƳōƻǊŀ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴπ

ǘŜΦ 9 Ŝǳ ǾƻƭǘŀǾŀ Ł ƳƛƴƘŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŀǝǊŀǊ ŀǊŜƛŀ ŀƻ ŀǊ ǳǎŀƴŘƻ ŀ Ǉł ŀƳŀǊŜƭŀΦ 

tƻǊ ǾŜȊŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǎǎŀǾŀ ǳƳ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǇƛƴǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ƎŀǊǊƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƳ ōƻƛŀǎΣ Ŏŀōƻǎ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ǝǊŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƛȄŀǾŀƳ ŘƻǊƳƛǊ ƴƻ ƳŀǊΦ h ƳŜǳ ŀǾƾ ŘƛȊƛŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǎŜƴƘƻπ

ǊŜǎ ƴńƻ ǉǳŜǊƛŀƳ Ǉƻƭǳƛœńƻ ƴƻ ƳŀǊ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŀƴŘŀǾŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀǊŀ Ŏł Ŝ ǇŀǊŀ ƭł ŀ ǾŜǊ ǎŜ ƘŀǾƛŀ ƎŜƴǘŜ ŀ Řƛǎπ

ǎƻƭǾŜǊ-ǎŜ ƴŀǎ łƎǳŀǎΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƘŀǾƛŀ Ƴǳƛǘƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ Ŝ ƳŜƴƛƴŀǎ ŎƻƳ ǘłōǳŀǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ŦŜǊǊƻ ŀƳŀǊǊŀŘŀǎ ŀƻ ǘƻǊƴƻȊŜƭƻΣ Ŝ 

ǎǳōƛŀƳ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀ ŘŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻǊǊŜƎŀǊ ƴŀǎ ƻƴŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ƎƛǊŀ Ƴŀǎ ŘǳǊŀǾŀ ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻ 

ǇƻǊǉǳŜ ŜƭŜǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǝƴƘŀƳ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŝǳ ǉǳŜ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎƽ Řƻǳ ǉǳŀǘǊƻ Ǉŀǎǎƻǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊΦ 

!ƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ƘŀǾƛŀ Ƴŀƛǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴŀ ǇǊŀƛŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǘŜƭƘŀŘƛƴƘƻǎ ŘŜ Ǉŀƴƻ Łǎ ŎƻǊŜǎ Ƴǳƛǘƻ Ƨǳƴǝπ

ƴƘƻǎ ǳƴǎ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΦ 5ŜǾƛŀ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀǉǳŜŎŜǊŜƳΣ Ǉƻƛǎ ŀƴŘŀǾŀƳ ǉǳŀǎŜ ƴǳǎΣ Ŝ ǎŜƳ ŦǊŀƭŘŀΦ 

bƻ ǵƭǝƳƻ Řƛŀ Řŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƭŜǾƻǳ-ƳŜ ŀ ŀƭƳƻœŀǊ ƴǳƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀǾƛŀ ŀƭƛ ƴŀ ǇǊŀƛŀΦ bńƻ 

ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ Ƴŀǎ ǝƴƘŀ ǎƻƳōǊŀΣ Ŝ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ōŜōŜǊΦ 9ƭŜ ǇŜŘƛǳ ǳƳŀ ŎŀŘŜƛǊŀ ŀƭǘŀ ǇŀǊŀ Ŝǳ ƳŜ ǎŜƴǘŀǊ 

Ŝ ŬŎŀǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƳŜǎŀΣ Ŝ ƻ ǎŜƴƘƻǊ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ǘǊƻǳȄŜ ǳƳŀΦ h ƳŜǳ ŀǾƾ ŘŜǳ-ƳŜ ŀ ŜƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝǳ Ŝǎπ

ŎƻƭƘŜǊΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ Ŝǳ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜƛ ƭŜǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻΣ ŜƭŜ Ŧƻƛ ƛƳƛǘŀƴŘƻ ƻ ǎƻƳ Řƻǎ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎπ

ǘŀǾŀƳ ƴƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƴǳǎΤ Ŝ ǎŜ ŀ ŎŜƴŀ Ŧƻƛ ŜƴƎǊŀœŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇƻǊŎƻǎΣ ƎŀƭƛƴƘŀǎ Ŝ ǾŀŎŀǎΣ ƛƳŀƎƛƴŜƳ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ƭŀƴœƻǳ ŀ ƛƳƛǘŀǊ ǇŜƛȄŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ǘŀƳōƻǊƛƭΣ ŀ ŦŀƴŜŎŀΣ ƻ ǎŀƭƳńƻ Ŝ ƻ ǇŀǊƎƻΦ Cƻƛ ǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ Ƴǳƛǘƻ ŎƽƳƛŎŀ ǉǳŜ 

ŘŜƛȄƻǳ ǘƻŘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ŀ ǊƛǊ ŘŜǎŀƭƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 9 Ŝǳ ǘŀƳōŞƳ ƳŜ Ǌƛ ƳǳƛǘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜƳ ǎŀōŜǊ ǇƻǊǉǳşΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ Ŝ ƴńƻ ǇŜǊŎŜōƻ ŜǎǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜǎ Řƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 

h ƳŜǳ ŀǾƾ Ş Ƴǳƛǘƻ ŜƴƎǊŀœŀŘƻΣ Ƴŀǎ Łǎ ǾŜȊŜǎ Ş ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ LƳŀƎƛƴŜƳ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀƴŘŀŘƻ Ƴŀƭ Řŀ 

ōŀǊǊƛƎŀ ǇƻǊ ŎƻƳŜǊ Ƴǳƛǘŀ ŦǊǳǘŀ Ŝ ōŜōŜǊ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƭŜƛǘŜ ǉǳŜ ŘƛȊ ǎŜǊ ŘŜ ǎƻƧŀ ŎƻƳ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΤ Ŝƴǘńƻ ǇŜƛπ

Řŀ-ǎŜ ƳǳƛǘƻΣ Ŝ ǊǳƛŘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ŘƛǎŦŀǊœŀǊΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎƻƭǘŀǾŀ ǳƳ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǾŜƴǘƻǎ ǎƻƴƻǊƻǎ Ŝ ŦŜŘŜƴπ

ǘŜǎΣ ƻƭƘŀǾŀ ǇŀǊŀ ƳƛƳΣ Ƴǳƛǘƻ ǎŞǊƛƻΣ Ŝ ŘƛȊƛŀΥ a9bLbhΣ 9b¢%hΚΗ 

9 Ŝǳ ǎƻǊǊƛŀΣ ǎŜƳ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ŜƭŜ ƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǾŀ ǇŜƭƻ ŀŎƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ Ŝ 

ƴńƻ ǎŜƛ ƴŀŘŀ ŘŜǎǘŀǎ ƳŀƭŘŀŘŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜΦ 

9ǳ ƎƻǎǘŜƛ Ƴǳƛǘƻ Řŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾΦ 

 

t{Υ - vǳŜƳ ŜǎŎǊŜǾŜǳ Ŝǎǘŀ ǊŜŘŀŎœńƻ Ŧƻƛ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǳ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ŜǎŎǊŜǾŜǊ 

Ƴǳƛǘƻ ōŜƳΦ 

 



wŜǘǊŀǘƻ о 
 
bŀǎ ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊŀƛŀ ŘŜ нлно ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŘŜƛȄƻǳ-ƳŜ ƭŜǾŀǊ ƻ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ƭŀŘŜƛǊŀ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊΣ ŜƭŜ Ş ǉǳŜ ƻ 

ƭŜǾƻǳΣ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎƳǳƴƎƻǎ Ŝ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŜǎǘǊŀƴƘŀǎ ǉǳŜ ƛŀ ǎƻƭǘŀƴŘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŜƴƻǊƳŜ ǇŜǎƻ Řƻ ŎŀǊǊƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀ 
ŘŜ ŎŀǊǊŜƎŀǊ Łǎ ŎƻǎǘŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ Ŝǳ ƭƻƎƻ ƛŀ ǊŜǇŜǝƴŘƻ ǇŀǊŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎŎŃƴŘŀƭƻ Řŀǎ ǎŜƴƘƻǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊłǾŀƳƻǎ 
ƴƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ - 9ǎǘŀ ǇƻǊŎŀǊƛŀ Ş ŦŜƛǘŀ ŘŜ ǉǳşΣ Ǉŀǳ-ŦŜǊǊƻΚ h ǉǳŜ ŜƭŜ ƴńƻ ǎŀōƛŀΣ Ƴŀǎ ƛǊƛŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊ ŜƳ ōǊŜǾŜΣ Ş 
ǉǳŜ ƻ ŎŀǊǊƛǘƻ ǝƴƘŀ ǳƳ ƳƻǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝ ǳƳŀ ōŀǘŜǊƛŀ ōŜƳ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜƛǊŀƳŜΣ ǳƳŀ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ƛƴπ
ǾŜƴœńƻ Řƻ ƳŜǳ ǇŀƛΣ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǇŜǎŀǾŀ ǘŀƴǘƻΦ 

-aŀǎ ŀǾƾΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎŀǊǊƻ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀƎŀǊ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 5ƛȊƛŀ Ŝǳ ǇŀǊŀ ƭƘŜ ŀŎŀƭƳŀǊ ŀ ƛǊǊƛǘŀœńƻ Ŝ 
ƻ ŀǊǊŜǇŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ŀƴǳƝŘƻ ƭŜǾŀǊ ƻ ōƽƭƛŘŜ ŎƻƳ ǉǳŜ ƛŀ ǎǳōƛǊ Ŝ ŘŜǎŎŜǊ ŀǎ Řǳƴŀǎ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊ ǾŜƭƻȊƳŜƴǘŜ 
ƻǎ ǇŀǎǎŀŘƛœƻǎΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ƻ ƳŜǳ ƘŜǊƽƛ CŀƝǎŎŀ aŎvǳŜŜƴΦ 

/ƘŜƎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŧƻƛ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄƻǳ ŘŜǎƭƛȊŀǊ ƻ ŎŀǊǊƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƘńƻΣ ǉǳŀǎŜ ŜǎƳŀƎŀƴŘƻ 
ŀ aŜƭ ǉǳŜ ǎŀƭǝǘŀǾŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘŀ ŜƳ Ǿƻƭǘŀ ŘŀǉǳŜƭŜ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ƻōƧŜŎǘƻ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǊƻŘŜƭŀǎ ǉǳŜ ƎƛǊŀπ
ǾŀƳ Ŝ ŘŜǎŀŬŀǾŀƳ ŀ ƳƻǊŘƛǎŎŀǊΦ  

!ƭƛǾƛŀŘƻΣ ŘƛǎǎŜ-ƳŜΥ - hƭƘŀ ƭłΣ ŎƻƳƻ ƛǎǘƻ Ş ǇŜǎŀŘƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǘǊŜƭŀǊ ŀ aŜƭ Ŝ Ŝƭŀ ǇǳȄŀ-ǘŜ ǇŜƭƻǎ ǇŀǎǎŀŘƛπ
œƻǎΣ ǎŜƴńƻ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜǎ ŀƴŘŀǊΤ ǇƻŘŜ ǎŜǊΚΗ 

wŜǎǇƻƴŘƛ ǉǳŜ ƴńƻ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŜƛ-ƳŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŎŀǊǊƛƴƘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇǊƻƎǊŜŘƛƴŘƻ ŘŜǾŀƎŀǊƛƴƘƻΣ 
ǇŀǊŀ ŜƴƻǊƳŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ǉǳŜ Ƨł ǇŜƴǎŀǾŀ ǘŜǊ ŘŜ ƻ ŜƳǇǳǊǊŀǊΦ -!Ǿƾ ǎŜƴǘŀ-ǘŜ ŀǉǳƛ ŀǘǊłǎΣ Ƙł ŜǎǇŀœƻ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƻƛǎΦ /ƻƳ ǳƳ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǎǳǎǇƛǊƻǎ ǉǳŜ ǊŜƳŀǘŀƳ ŀ ǇŀŎƛşƴŎƛŀ ƛƭƛƳƛǘŀŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀǾƾǎ ŎŀǊǊŜπ
ƎŀƳ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ƛƴǾǳƭƎŀǊŜǎ Řƻǎ ƴŜǘƻǎΣ ǎŜƴǘƻǳ-ǎŜ ŀǘǊłǎ ŘŜ ƳƛƳ Ŝ Ŝǳ ƴńƻ ǇŜǊŘƛ ǘŜƳǇƻΣ ƭƛƎǳŜƛ ƻ 
ōƻǘńƻȊƛƴƘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴǘŜ ƳƻǘƻǊ Ŝ Ŝƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀƭǾƻǊłƳƻǎ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊǳƳƻ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƛœƻΦ 

!ǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎŀΣ ŜƭŜ ƎǊƛǘƻǳΥ -!ƛΣ ǉǳŜ ōǊǳȄŜŘƻ Ş ŜǎǘŜΚ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ǘŜƴǘŀǾŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊ-ǎŜΣ Ƴŀǎ Ŝǳ 
ŘƛǎǎŜ-ƭƘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀǾƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǎǎłƳƻǎ ƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƛœƻΣ ƎŀƭƎŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎŎŀŘŀǎ Ŝ 
ŀǘŜǊǊŀƴŘƻ ƴǳƳŀ ŘǳƴŀΦ 5ŀƝΣ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ǇŜƭŀ ŎǳƳŜŜƛǊŀ Řŀǎ ŘǳƴŀǎΣ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜǎǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ 
Řŀ ǾƛŀǘǳǊŀΦ !ƻ ƴƻǎǎƻ ƭŀŘƻ ǎŀƭǝǘŀǾŀ ŀ aŜƭΣ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ǘŀƭ ŎƻǊǊŜǊƛŀΦ 

- !Ǿƾ ǾŀƳƻǎ ŀƻ ōŜǊōƛƎńƻ ƴƻ Ǌƛƻ ŘŜ !ƭǾƻǊΚΗ 
h ŀǾƾΣ ǇŜǊŎŜōŜƴŘƻ ǇŜƭƻ ȊǳƳōƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ ŀŬƴŀƭ ǎŜ ǘǊŀǘŀǾŀ ŘŜ ǳƳ ŎŀǊǊƛƴƘƻ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ǊŜǎǇƻƴπ

ŘŜǳΥ - ±ŀƳƻǎ Ş Łǎ ƻǎǘǊŀǎΣ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ 
ǘŜƴƘŀƳ ǇŞǊƻƭŀǎΦ 

hǎ ŀǾƽǎ ǎńƻ ƳŜǎǘǊŜǎ Řŀ ǇƻŜǎƛŀΦ 



wŜǘǊŀǘƻ п 
 
9ǎǘŜ ŀƴƻΣ ŎƻƳƻ Ƨł ǎƻǳ ƎǊŀƴŘŜ - ǘŜƴƘƻ ǘǊşǎ ŀƴƻǎ Ŝ ƳŜƛƻ - Ŧǳƛ ŀŎŀƳǇŀǊ ŎƻƳ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾΦ CƻƳƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎŀƳǇƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ƴŀ ǇǊŀƛŀ ǎŜǊƛŀ ŀǇǊŀƛŀǊ Ŝ ƴńƻ ŀŎŀƳǇŀǊΣ Ƴŀǎ ƛǎǎƻ ǎńƻ ƛŘƛƻǎǎƛƴŎǊŀǎƛŀǎ Řŀ ƭƝƴƎǳŀΣ ǉǳŜ 
ƴńƻ ǇŜǊŎŜōƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻΦ  

h ƳŜǳ ŀǾƾ ǇŀǊƻǳ ƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭ ŀƭƛ ǇŀǊŀ ǳƳ Řƻǎ ƭŀŘƻǎ Řŀ .ŀǊǊŀƎŜƳ Řŀ .ǊŀǾǳǊŀΣ ǉǳŜ ƴŜǎǎŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜǊŀ 
ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ Ǉƻœŀ ŘŜ łƎǳŀ ƻƴŘŜ Ŝǳ ƭƻƎƻ ŀǇǊƻǾŜƛǘŜƛ ǇŀǊŀ ŎƘŀǇƛƴƘŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ƳƛƴƘŀǎ ƎŀƭƻŎƘŀǎ ŀƳŀǊŜƭŀǎΦ 

/ƻƳ ƻ ŀǾƾ Ƨł ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ŜƳōǊŜƴƘłƳƻ-ƴƻǎ ƴƻ Ƴŀǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜǾŀǎ ŬƴƎƛƴŘƻ ǘǊŀǘŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƅƻǊŜǎǘŀ 
ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ŜƴƻǊƳŜǎΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŎŀƳƛƴƘłǾŀƳƻǎ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǉǳŜ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊłǾŀƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ōŜǎƻǳǊƻ-ǘƻǳǊƻΣ ƻ ŀōŜƭƘńƻ ȊǳƳȊǳƳΣ ŀ ŦƻǊƳƛƎŀ ǊŀōƛƎŀΣ ŀ ŜǊǾŀ Řŀ ŎƻƳƛŎƘńƻ Ŝ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
Řŀ ǊŜǎƛƴŀΣ ƻ ŀǊōǳǎǘƻ Řƻ ǎǳǎǘƻ Ŝ ƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ ǊŜŀƭΦ  

[ł ŜƳ ŎƛƳŀ ǾƻŀǾŀ ǳƳŀ ŀǾŜ ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŘƛǎǎŜ ŎƘŀƳŀǊ-ǎŜ łƎǳƛŀ-ŘǊƻƴŜΦ h ƳŜǳ ŀǾƾ ǎŀōŜ Ƴǳƛǘƻ ŘŜǎπ
ǘŀǎ ŎƻƛǎŀǎΦ ; ǳƳŀ ŀǳǘşƴǝŎŀ ŎƛŎƭƻǇŞŘƛŀ ƎƻǊŘŀΦ 

/ŀƴǎŀŘƻǎΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜ Ł ōŜƛǊŀ ŘŜ ǳƳ ǊƛŀŎƘƻ ǎŜǊŜƴƻΦ vǳŜǊ ŘƛȊŜǊΣ ƴńƻ ŜǊŀ ōŜƳ ǳƳ 
ǊƛŀŎƘƻ Ƴŀǎ ǎƛƳ ǳƳŀ Ǿŀƭŀ ŘŜ ǊŜƎŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾŀ ǇƻǳŎƻ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ŀ ōŜƳ ŘƛȊŜǊ ŀ łƎǳŀ ŀǘŞ ŜǎǘŀǾŀ ǇŀǊŀŘŀΣ 
ǇŀǊŀ ǊŜƎƻȊƛƧƻ ŘŜ ǳƳŀǎ ŦƻǊƳƛƎŀǎ ǉǳŜ ŀƴŘŀǾŀƳ ŀƭƛ ǇŜƭŀ ōŜƛǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜΣ ǘŀƭǾŜȊ ƭŀǾŀƴŘƻ ǊƻǳǇŀ Ǉƻƛǎ ǎńƻ 
ǳƴǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ Ƴǳƛǘƻ ŜǎŦƻǊœŀŘƻǎΦ 

Wł ŎŀƝŀ ŀ ƴƻƛǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŀŎŜƴŘŜƳƻǎ ǳƳŀ ŦƻƎǳŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎŀǊ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŘƛǎǎŜ ǉǳŜ 
Ŝǎǎŀ ƳƻŘŀ ŘŜ ŀǎǎŀǊ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ŜǊŀ ǳƳŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛŎŜ ǎŜƳ ƧŜƛǘƻ ƴŜƴƘǳƳΤ ŀǎǎŀǊ ōƻŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀœǳŎŀǊ ŜƳπ
ōƻǊǊŀŎƘŀŘƻΣ ǳƳŀ ǇŀǊǾƻƝŎŜΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŎŞǳ ǎŜ ŜƴŎƘƛŀ ŘŜ ŜǎǘǊŜƭŀǎ ōǊƛƭƘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǳ ƴǳƴŎŀ ǾƛǊŀ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻ ŀǾƾ ƛŀ ŎƻƴǘŀƴŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ŜƭŜ ǾƛǾŜǳ ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ƧƻǾŜƳΦ /ƻƳƻ ǳƳŀ ǾŜȊ ŜƳ ǉǳŜ ŀƴŘƻǳ ŀ ƭŀǾŀǊ ŀ ŎŀǊŀ ƴŀǎ 
Ǉƻœŀǎ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ ŀǾŜƴƛŘŀΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ŎƘǳǾŀŘŀ ŘŜ ±ŜǊńƻΣ ŜƳōǊƛŀƎŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ƎƛǊŀŦŀǎ ǉǳŜ 
ōŜōŜǊŀ ƴŀ ŎŜǊǾŜƧŀǊƛŀ [ŀǊŜŘƻΦ 

9ǳ ŜǎōǳƎŀƭƘŀǾŀ ƻ ǎƻƭƘƻǎ Ŝ ǉǳŀǎŜ ŘŜǊǊŜǝŀ ƻ ŎŞǊŜōǊƻ ǘŜƴǘŀƴŘƻ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ŀ ŜƴƎƻƭƛǊ ŀƴƛƳŀƛǎ 
ŀǎǎƛƳ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ŀǎ ƎƛǊŀŦŀǎΦ 

h ŎŀƭƻǊ Řŀ ŦƻƎǳŜƛǊŀ Ŝ ƻ ǎƻƳ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜƳ Ǿƻƭǘŀ ŎǊƛŀǾŀƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎƻƴŎƘŜƎŀƴǘŜ Ƴŀǎ ŀƻ ƳŜǎπ
Ƴƻ ǘŜƳǇƻ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŀ ŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ŀǇƻƴǘŀǾŀ ǳƳ ŘŜŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎŎǳǊƻ Ŝ ǇŜǊπ
ƎǳƴǘŀǾŀ-ƳŜ ŀ ƳŜƛŀ ǾƻȊΥ - hǳǾŜǎΚ ¢łǎ ŀ ƻǳǾƛǊ ŀǉǳƛƭƻΚ ; ǳƳ ƎŀƳōƽȊƛƻ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 9 ǉǳŀƴŘƻ Ŝǳ ƻƭƘŀǾŀ ŜƳ 
ǊŜŘƻǊΣ ŀƴƎǳǎǝŀŘƻΣ ŜƭŜ ǊŜƳŀǘŀǾŀ ƭƻƎƻΥ - ƻǎ ƎŀƳōƽȊƛƻǎ ƴńƻ ŦŀȊŜƳ ƳŀƭΣ ǎƽ ƎƻǎǘŀƳ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŦŀœŀƳƻǎ ŎƽŎŜƎŀǎ 
Ŝ ŦŀǊǘŀƳ-ǎŜ ŘŜ ǊƛǊΦ 9ƭŜǎ ǎńƻ ƻǎ ŀǾƽǎ Řƻǎ ƎŀƳōƻȊƛƴƻǎΣ ǉǳŜ ƛǊłǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Řŀǉǳƛ ŀ ǳƴǎ ŀƴƻǎΦ 

!ƛƴŘŀ ŀŘƳƛǊŀŘƻ ŎƻƳ ǘŀƴǘŀǎ ŜǎǘǊŜƭŀǎ ŎƛƴǝƭŀƴǘŜǎ ƴŀǉǳŜƭŜ ŎŞǳΣ ƛƴǉǳƛǊƛ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴǎǘŜƭŀπ
œƿŜǎ Ŝ ŜƭŜ ƛƴŘƛŎƻǳ-ƳŜ ŀ ŎƻƴǎǘŜƭŀœńƻ ŘŜ jǊƛƻƴ Ŝ Ŏƻƴǘƻǳ-ƳŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ŎŀœŀŘƻǊΦ 

h ƎƛƎŀƴǘŜ jǊƛƻƴ ŜǊŀ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀœŀŘƻǊΣ Ƴǳƛǘƻ ŎƻǊŀƧƻǎƻ Ŝ ŘŜǎŜƳōŀǊŀœŀŘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŜǊŀ ǳƳ ōƻπ
ŎŀŘƻ ǘƻǘƽ Ŝ ƎƻǎǘŀǾŀ ŘŜ ǎŜ ƎŀōŀǊ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻŜȊŀǎΣ ǾŀƴƎƭƻǊƛŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǎŜǊ ƻ ƳŀƛƻǊ Řƻǎ ŎŀœŀŘƻǊŜǎΣ ƴńƻ ŜȄƛǎπ
ǝƴŘƻ ƴŜƴƘǳƳ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƘŜ ŜǎŎŀǇŀǊΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƛǎǘƻ ŀ ǎŜƴƘƻǊŀ ŘŜǳǎŀ !ǊǘŜƳƛǎ ŬŎƻǳ 
ŦǳǊƛƻǎŀ ǇƻƛǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜǳǎŀ Řŀ Ŏŀœŀ ǘŀƳōŞƳ ŜǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜǘƻǊŀ Řƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǝǇƻ ŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀ Řƻ ŀƳōƛπ
ŜƴǘŜΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƴǾƛƻǳ ǳƳ ŜǎŎƻǊǇƛńƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀŬŀǊ ƻ ŎŀœŀŘƻǊ ŜΣ ƴƻ ŘǳŜƭƻΣ jǊƛƻƴ Ŧƻƛ ǇƛŎŀŘƻ ǇŜƭƻ ŜǎŎƻǊǇƛńƻ Ŝ 
ƳƻǊǊŜǳΦ ¢ł ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƻ ŜǎŎƻǊǇƛńƻ ŜǊŀ ǳƳ ŘǊƻƴŜ ŜǉǳƛǇŀŘƻ ŎƻƳ ŘǊƻƎŀ ǾŜƴŜƴƻǎŀΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǎŜ 
ƭŜƳōǊŀǎǎŜƳ ǎŜƳǇǊŜ Řƻ ŎŀœŀŘƻǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƳƻǊǘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŜǎŎƻǊǇƛńƻ ŜƳ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ ŀǊǊƻƎŃƴŎƛŀΣ 
½ŜǳǎΣ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻǎ ŘŜǳǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǳ ƻǎ Řƻƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎŞǳ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎŜƴŀ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻ ǎŜ 
ŜǘŜǊƴƛȊŀǎǎŜ ƭł ƴƻ ŀƭǘƻΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎŀōŜœŀǎΣ ǇŀǊŀ ƴǳƴŎŀ ŜǎǉǳŜŎŜǊƳƻǎ ŜǎǎŜ ŘŜŦŜƛǘƻ Řŀ ŦŀƴŦŀǊǊƻƴƛŎŜΦ  

!ŘƻǊƳŜŎƛ ŀ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀœŀŘƻǊ ŎƻƭŀŘƻ ŀƻ ŎŞǳΦ 
bƻ Řƛŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇŀǊǝƳƻǎ ŜƳ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǇƻǊ ǳƳ ǘǊƛƭƘƻ ǎƛƴǳƻǎƻ ŜΣ Łǎ ǘŀƴǘŀǎΣ ŘƛǎǘǊŀƝŘƻǎΣ ǎŜǇŀǊłƳƻ-

ƴƻǎΣ Ŝǳ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛŀ ǳƳŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ ŀȊǳƭ ŜǎŎǳǊŀΣ ǉǳŀǎŜ ƴŜƎǊŀΣ Ŝ ŜƭŜ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǇŀǊƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀƳƛπ
ƴƘŀƴǘŜ ŜǎōŜƭǘŀ Ŝ ǎƻǊǊƛŘŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭ ƴƛƴŦŀ Řŀ ōŀǊǊŀƎŜƳΤ Ŝ ǎŜƎǳƛǳ-ŀΦ vǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŀǇŜǊŎŜōŜƳƻǎΣ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ 
ǇŜǊŘƛŘƻǎ ǳƳ Řƻ ƻǳǘǊƻΦ 9 ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ŎƘŀƳłǎǎŜƳƻǎΣ ƻ ǎƻƳ ǇŜǊŘƛŀ-ǎŜ ƴŀǉǳŜƭŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǉǳŜ ǎƽ ŜǊŀ ŦǊƻƴπ
Řƻǎŀ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻΣ ƴńƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǳƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜƳƛ-ŘŜǎŞǊǝŎƻΣ ǎŜƳ ŀǊǾƻǊŜŘƻ ƻǳ 
ƻǳǘǊƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜŎǝǎǎŜƳ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ōǊŀŘƻǎΦ 

h ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎŀǾŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŀǳƳŜƴǘŀǾŀ ŀ ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ h ŀǾƾ Ƨł ǘŜƳƛŀ ƻ ǇƛƻǊ 
ǉǳŀƴŘƻ ǳƳ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜǳ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜƭŜΦ 9Ǌŀ ǳƳŀ ƭŜōǊŜ ŜƴƻǊƳŜΣ ǳƳ ǊƻŜŘƻǊ ŘŜ ƻǊŜƭƘŀǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ 
ŎƻƳ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΤ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ tŜǊƴŀƭƻƴƎŀ Řƻǎ ŘŜǎŜƴƘƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǎΦ h ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊŜŎŜǳ ŎƻƳǇǊŜπ



ŜƴŘŜǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ŀŘƛŀƴǘŜΣ ƻƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊłǎ ŘŜ ǾŜȊ ŜƳ ǉǳŀƴŘƻΣ ŎƻƴǾƛŘŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ 
ŀǾƾ ŀ ǎŜƎǳƛ-ƭŀΦ ! ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ǎŜƎǳƛǳ-ŀ ŎƻƳ ƘŜǎƛǘŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŘŜǇƻƛǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΣ ƭŜƳōǊŀƴŘƻ-ǎŜ Řƻǎ 
ŬƭƳŜǎ Řŀ ŎŀŘŜƭŀ [ŀǎǎƛŜΣ Řƻ ŎŀƴƎǳǊǳ {ƪƛǇǇȅ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǾŀƳ ƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜǎ 
ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŜƳ ǎŀǊƛƭƘƻǎΦ 

! ƭŜōǊŜ ƭƛŘŜǊŀǾŀ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ŜƭŜ ƴǳƴŎŀ ǘŜǊƛŀ ǇŜƴǎŀŘƻ ǘƻƳŀǊΣ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ łǊǾƻǊŜǎ ǎŜŎŀǎ Ŝ ǇŜŘǊŜπ
ƎǳƭƘƻǎ ǊŀŎƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǎƻŀƭƘŜƛǊŀΣ ƻǳ ǇŜƭƻǎ ƎƭŀŎƛŀǊŜǎ ŘŜ ŜǊŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀ 
bŀǘǳǊŜȊŀΤ ƴńƻ ǎŜƛ ǉǳŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ǎƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŘŜǎǎŀǎ ŎƻƛǎŀǎΦ  

! ŎŜǊǘŀ ŀƭǘǳǊŀ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƻǳǾƛǳ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ƳŜƛƻ ǘƻƴǘŀ ŘŜ ƳŜƴƛƴƻ ǉǳŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀ ǳƳŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ 
ŜƴŘƛŀōǊŀŘŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǇłǊŀ ǉǳƛŜǘŀΦ 9 ƻ ŎƻǊŀœńƻ ŘŜƭŜ ŜƴŎƘŜǳ-ǎŜ ŘŜ ŀƭƝǾƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊŎŜōŜǳ ǉǳŜ ŀ ƭŜōǊŜ ƻ 
ŎƻƴŘǳȊƛǳ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ Ŝǳ ƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀΦ {ŜƎǳƛǳ-ǎŜ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀōǊŀœƻǎ ŀǇŜǊǘŀŘƻǎ Ŝ 
ŘŜ ƭłƎǊƛƳŀǎ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ ŀƻ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊƻǳȄŜ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ ǳƳ ŀƻ ƻǳǘǊƻΦ ! ƭŜōǊŜ ƻōπ
ǎŜǊǾƻǳ-ƴƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ ǘŀƭǾŜȊ ŀŎƘŀƴŘƻ-ƴƻǎ ǇŀǘŞǝŎƻǎΣ ǘŀƭǾŜȊ ǎŀǝǎŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǘŜǊ ŎǳƳǇǊƛŘƻ ŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΦ 

bƻǾŀƳŜƴǘŜ ƧǳƴǘƻǎΣ ǊŜǘƻƳłƳƻǎ ƻ ǇŀǎǎŜƛƻ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎƻƳ ǳƳ ƴƻǾƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛńƻΣ ǎŀōŜƴŘƻ 
ǉǳŜ ƳŜǎƳƻ ƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎŜƛǎ ƘŀǾŜǊł ǎŜƳǇǊŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǳ ǳƳŀ ƭŜōǊŜΣ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊπ
ƳƻǎΦ  

!ŎŀōłƳƻǎ ƻ Řƛŀ ŦŜƭƛȊŜǎΣ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻƎǳŜƛǊŀΣ ŘŜƎǳǎǘŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƭŜōǊŜ ƴŀ ōǊŀǎŀ Ŝ ƻ 
ŘŜƭƛŎƛƻǎƻ ǎŀƭŀƳŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ƳƛƴƘŀ ŀǾƽΦ 5ƛǎǘƻΣ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ ƴńƻ ŎƻƳŜǳ ǇƻǊǉǳŜ Ş ŘƛŀōŜǝƴƘƻΦ  

!ƛ Ŝǎǘł ƻǳǘǊŀ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŎŜōƛΣ ƛǎǎƻ ŘŜ ŜƭŜ ǎŜǊ ǳƳ Řƛŀōƻ ōŜǝƴƘƻ όΚύΦ  
{ńƻ ŀǎǎƛƳΣ ŀǎ ƳƛƴƘŀǎ ŦŞǊƛŀǎΦ 
{ƛƳńƻΦ 



wŜǘǊŀǘƻ р 

 
; ƻ {ƻƭ ŀ ƴŀǎŎŜǊ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ 
ǇŜǊŦŜƛǘŀ ŘŜ ǊƻŎƘŀΣ ŀōŜƴœƻŀƴŘƻ-ŀ 
ŎƻƳ ǎŜǳǎ Ǌŀƛƻǎ ǉǳŜƴǘŜǎΦ hƴŘŜ ǎŜ 
ƛƭǳƳƛƴŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ŀǊƎƛƭƻǎŀ Ŝ ŎŀƭŎłǊƛŀ 
Řŀǎ ŀǊǊƛōŀǎ ƻ {ƻƭ ƳƻǎǘǊŀ ŀǎ Ƴǳƛǘŀǎ 
ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀ 5ΩhƛǊƻΥ ŀƳŀπ
ǊŜƭƻǎΤ ƭŀǊŀƴƧŀǎΤ ǾŜǊƳŜƭƘƻǎΤ Ŏŀǎǘŀπ
ƴƘƻǎΣ Ŝ ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ŀƎǳŀǊŘŀƳ 
ƻǎ Ǌŀƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǘŀǊŘŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ŘƛŀΣ ǊŜǾŜƭŀǊńƻ ƻǳǘǊŀǎ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƳ 
ǇŀǊŀ ǎƻƴƘƻǎ ŀŎƻǊŘŀŘƻǎΦ  

 

wŜǘǊŀǘƻ с 
 
h ǾŜƭƘƻ ŎŜƭŜƛǊƻ ŘŜ ŀƭǾŜƴŀǊƛŀΣ ŘŜ ŎƻǊ ƛƴŎŜǊǘŀΣ ŜƳŜǊƎƛŀ ƴŀ Ŏƻƭƛƴŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜǊǾŀǎ ŀƭǘŀǎ Ŝ ŀǎ ƅƻǊŜǎ Řƻ ǇǊŀŘƻΣ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ǳƳ Řƛŀ ǝǾŜǎǎŜ ŜŎƭƻŘƛŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 9ƳōƻǊŀ ǊŜǾŜƭŀǎǎŜ ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛŘŀǎΣ 
ŀ ƭǳȊ ǉǳŜ ƻ ǊŜŎƻǊǘŀǾŀ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŎƛƴȊŜƴǘƻ Řƻ ŎŞǳ Ŝ ŀ ǉǳŜ ƅǳƝŀ Řƻ ǘŜƭƘŀŘƻ ƛƭǳƳƛƴŀǾŀƳ ŀ ǇƻŜƛǊŀΣ ǉǳŜ ŀ ŀǊŀπ
ƎŜƳ ŀƎƛǘŀǾŀΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴŦŜǘŜǎ ŦŜǎǝǾƻǎΦ  
" ŘƛǊŜƛǘŀΣ ǳƳ ǊƻŎƘŜŘƻ ŜƴƻǊƳŜ ǎƻōŜ Řƻ ŎƘńƻΣ ŎƻƳƻ ǉǳŜǊŜƴŘƻ ŦǳǊŀǊ ŀǎ ƴǳǾŜƴǎΦ bǳƳ ƭŀŘƻ ŀǎ Ŏŀǎŀǎ Řŀ ǉǳƛƴπ
ǘŀ Ŝ ƴƻ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀŘŀ ǎŜǊǇŜƴǘŜŀƴǘŜ Ŝ ƴŜƎǊŀƭΣ ǎǳƳƛƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ ŎǳǊǾŀǎ ŀǇŜǊǘŀŘŀǎ ǊǳƳƻ Ł ǎŜǊǊŀΦ 
bŀ ǇƻŎƛƭƎŀΣ ǳƳ ǇƻǊŎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǝŀ ŀ ƻǳǘǊƻΣ ŜƳ ǎŜƎǊŜŘƻΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ōƻƳōŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƛǎΦ  
tǊŜǇŀǊŀǾŀƳ ǳƳŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΦ 



wŜǘǊŀǘƻ т 
 

! ǘŜǊǊŀ ǎŜǉǳƛƻǎŀ Ŝ ǇƻŜƛǊŜƴǘŀ Ŏŀƴǘŀπ
Ǿŀ ǇŀǊŀ ŀ ƴǳǾŜƳΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƭǳƳƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎƻƭΣ ƴŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ 
ŀƴǎƛƻǎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƭƛōŜǊǘŀǎǎŜ ŀ łƎǳŀ 
ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǾŀΦ 9ƴǾƻƭǘŀǎ ƴǳƳŀ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝ ŜǎŎǳǊŀΣ ŀǎ 
ƴǳǾŜƴǎ ǇǊƻƳŜǘŜƳ ǘǊŀȊŜǊ Łǎ Ǌǳŀǎ 
ƴŜƎǊŀǎ ǳƳ ōǊƛƭƘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻΦ 
bǳƳŀ ǾŀǊŀƴŘŀΣ Řǳŀǎ ǎƛƭƘǳŜǘŀǎ ŎǳǊπ
ǾŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǇŜǎƻ Řŀ ƛŘŀŘŜΣ ǎŜƴǘŀŘŀǎ 
Ł ƭǳȊ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƳŀŘǳǊŀ 
ŘŜƛȄŀǾŀƳ ŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ ǳǊōŀƴŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǊ-ǎŜ ƴǳƳŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŀǊǘŜΦ ! 
ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀŘŜ ŦǳƴŘƛŘŀǎ 
ƴǳƳŀ ǎƽ ŜƴǝŘŀŘŜ ǇǊŜǎǘŜǎ ŀ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǊ-ǎŜΦ 

wŜǘǊŀǘƻ у 
 
!ƎƻǊŀ ƻ ǉǳŜ ǾŜƧƻ Ş ǳƳŀ ǘŜǊǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ōƻƴƛǘŀΣ ŎƻƳ ōǳǊŀŎƻǎΣ ǘƻǳǇŜƛǊŀǎΣ ŎƻŜƭƘƻǎΣ ƳƛƴƘƻŎŀǎ Ŝ ǇŜŘǊŀǎ - ǘƻπ
Řƻǎ ŜƭŜǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎ ƴŀ ŜǊǾŀ ŎǊŜǎŎƛŘŀ Řƻ ǇǊŀŘƻΦ 9 ǘŀƳōŞƳ Ƙł ƅƻǊŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝ ǎŜƭǾŀƎŜƴǎΦ !ǎ ŀōŜƭƘŀǎ ǾşƳ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇǊŀŘƻǎ Ŝ ȊǳƳōŜƳ ŜƳ ǘƻǊƴƻ Řƻ ŎƻǊƻ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ  
!ǇǊƻȄƛƳŀ-ǎŜ ǳƳ ŎńƻΣ ƎǊŀƴŘŜΣ ƳŀƭƘŀŘƻ ŘŜ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ōǊŀƴŎƻ Ŝ ŎŀǎǘŀƴƘƻΤ ǎŜƴǘŀ-ǎŜ ŀ ǳƴǎ ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƳƛƳΣ 
ƻƭƘŀƴŘƻ-ƳŜ ŬȄŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀ ƭƝƴƎǳŀ ŘŜ ŦƻǊŀ Ŝ ŀǊŦŀƴŘƻ ǇŜǎŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƎǳŀǊŘŀ ǉǳŜ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜΣ Ƴŀǎ Ŝǳ 
ƴńƻ ǘǊƻǳȄŜ ƳłǉǳƛƴŀΦ 



wŜǘǊŀǘƻ ф 
 
vǳŜƳ ŎƘƻǊŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜƴǘŜ ŦǊƛƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ƴǳπ
ǾŜƴǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭŀǎ ŦŀȊŜƳ ƻ ƳŜǎƳƻΦ 
/ƘƻǾŜ ƳƛǳŘƛƴƘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŜ 
łƎǳŀ ǎǳǎǇŜƴǎŀǎ ƴŀǎ ƴǳǾŜƴǎΣ ōǊǳǎŎŀƳŜƴǘŜ ŀǊǊŜŦŜŎƛŘŀǎΣ ǇŜǊπ
ŘŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀƳ-ǎŜ ŜƳ ƎƻǟŎǳƭŀǎΦ /ƘƻǾŜΣ ŀƎƻǊŀΣ 
ŜƳ Ǝƻǘŀǎ ƎǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎŀƳ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀƳ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎ Ŝ 
ŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀƳΦ  
! ŎƘǳǾŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŜƭŀǎ ǾŀƭŜǘŀǎ Řŀǎ Ǌǳŀǎ 
ŎƻǊǊŜƳ ǊŜƎǳŜƛǊƻǎ ǊǳƳƻ ŀƻ Ǌƛƻ Ŝ ŀƻ ƳŀǊΦ 9 ǇŜǊƎǳƴǘƻ-ƳŜ ǎŜ 
ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ ǊŜǇŀǊŀǊƛŀ ƴŀ łƎǳŀ ǎŜ ǝǾŜǎǎŜ ƴŀǎŎƛŘƻ ƴƻ ƻŎŜŀƴƻΣ 
ŎƻƳ ōŀǊōŀǘŀƴŀǎ Ŝ ƎǳŜƭǊŀǎΦ 



wŜǘǊŀǘƻ мл 
 
! /ŜƛŦŜƛǊŀ Ǿƛǎƛǘƻǳ-ƳŜ Ŝ ǇǊƻǇƾǎ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ŝǳ Ƴǳƛǘƻ ŘŜǎŜƧŀǾŀ ŀ ǘǊƻŎƻ ŘŜ ƳŜ ƭŜǾŀǊ ǇŀǊŀ ƻ 

!ƭŞƳΦ 5ƛǎǎŜ ǉǳŜ ƳŜ ǇŜǊƳƛǝŀ ŘŜǎǇŜŘƛǊ-ƳŜ Řƻǎ ŜƴǘŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ Ŝ Řƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ tŜǊƎǳƴǘŜƛ ǎŜ ƻ ǇƻŘƛŀ ŦŀȊŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ-ƳŜ ǉǳŜ ǎƛƳΦ 

aƻǎǘǊŜƛ-ƭƘŜ ŀ ƳƛƴƘŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀƳƛƎƻǎ Řƻ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝ ŘƛǎǎŜ-ƭƘŜ ǉǳŜ ŘŜǎǇŜŘƛǊ-ƳŜ ŘŜ Ƴƛƭ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻŘƛŀ 
ƭŜǾŀǊ ŀƭƎǳƳ ǘŜƳǇƻΦ hƭƘƻǳ-ƳŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ƻƭƘƻǎ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǾŀȊƛƻǎΣ Ŝ ǇǊƻǇƾǎ-ƳŜ ǉǳŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀǎǎŜ ǳƳ ŀǾƛǎƻ ŎƻƳ ƭƻŎŀƭ Ŝ Řŀǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Łǎ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀǎΣ Ŝ ǉǳŜ Ŝǳ ǎƽ ƛǊƛŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ
ǘŜΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀƭǘŀǎǎŜƳ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƘŀƳŀŘŀΦ !ƴǳƛ Ŝ ŀƎŜƴŘŜƛ ǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀƝ ŀ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ŀǾƛπ
ǎƻ ƻƴŘŜ ǎŜ ǇƻŘƛŀ ƭŜǊ ζ! ƳƻǊǘŜ Ǿŀƛ ƭŜǾŀǊ-ƳŜΣ Ƴŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǎǇŜœŀ ǇŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƳŜǳǎ ŀƳƛƎƻǎΦ ±ŜƳ ŘŜǎǇŜŘƛǊ-ǘŜ ŘŜ ƳƛƳ ƴƻ Řƛŀ нф ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнпΦ {Ŝ ŦŀƭǘŀǊŜǎ ǘŜǊŜƛ ŘŜ ǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ 
ŘŜǇƻƛǎηΦ  

5ŀŘŀ ǇƻǊ ǎŀǝǎŦŜƛǘŀΣ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŬƎǳǊŀ Ƨł ǎŜ ŀŦŀǎǘŀǾŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎǳǎǇŜƴŘŜǳ ŀ ƳŀǊŎƘŀ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ƛƳƽπ
ǾŜƭ ǇƻǊ ǳƴǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ŘŜǇƻƛǎ ǾƛǊƻǳ-ǎŜ ŀōǊǳǇǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŬȄƻǳ-ƳŜ ŀǇǊŜŜƴǎƛǾŀΦ 9ǳ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƛ ƛƳƽǾŜƭΦ {ŜǊł 
ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻ ŀ ƳƛƴƘŀ ŀǊǝƳŀƴƘŀΚ ±ŀƎŀǊƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŀŎŀōƻǳ ǇƻǊ ǊŜǘƻƳŀǊ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴπ
ǘŜ ǇŀǊŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ŀ ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŀƭƳŀǎ ŘŜǎǘŜƳǇŜǊŀŘŀǎΦ 

bŀ Řŀǘŀ ŀǇǊŀȊŀŘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊŀƳ ǳƳŀ ǘǊƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ΨŀƳƛƎƻǎΩ ŀ ǉǳŜƳ ŘƛǎǇŜƴǎŜƛ ƭƻƎƻ ǳƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻΥ - 
9ƴŀΣ ŎƻƳ ŀƳƛƎƻǎ ŎƻƳƻ ǾƻŎşǎΣ ǉǳŜƳ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƛƴƛƳƛƎƻǎΚΗ aŀǎ ŀ ŎǳƭǇŀ ŜǊŀ ƛƴǘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴƘŀΣ ǉǳŜ ƻǎ 
ŜƭŜƎŜǊŀ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŀ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ {Ŝ ŘŜǎŜƧŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƳƛƎƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜǾƛŀ ǘş-ƭƻǎ ŎǳƭǝǾŀŘƻ ŘŜǾƛŘŀπ
ƳŜƴǘŜΦ LƳŀƎƛƴŀǊŀΣ ŜǳΣ ǉǳŜ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ Řƻ ŀŎƻǊŘƻ ƻǎ ƳŜǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ƻǇǘŀǎǎŜƳ ǇƻǊ ŦŀƭǘŀǊ ŀƻ 
ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǊŜǇŜǝŘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŀŘƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳƛƴƘŀ ǵƭǝƳŀ ǾƛŀƎŜƳΦ 

!ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳ ƻ ǊłŎƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀǎ ƴńƻ ŜǊŀ ƳŀǳΦ ¢ŜǊƛŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŀ ǘŀƭ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀ Ƴŀƛǎ ǾŜȊŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ƻǳǘǊŀǎ Řŀǘŀǎ ŀǘŜƳǇŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊŀȊŀŘŀǎΣ Ŝ ƛǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǾŀ ƎŀƴƘŀǊ ǘŜƳǇƻΣ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘŜƳǇƻΦ 

5Ŝƛ Řƛǎǎƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ł ƳŜŬǎǘƻŦŞƭƛŎŀ ŬƎǳǊŀ ǉǳŜ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀŘŀ ŘŜǎǇŜŘƛπ
ŘŀΦ aŀǎ Ŝǳ ƴńƻ ǇǊŜǾƛǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇŞǊŬŘƻ Ŝ ŦŜŘƻǊŜƴǘƻ ƴŜƎǊǳƳŜ ŘƻƳƛƴŀǎǎŜ ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ Ŝ Ŏƻπ
ƴƘŜŎŜǎǎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŀƳ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ Řƻǎ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘŜƭŜƳƽǾŜƛǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŀ ƳƛƴƘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜǊǊŀŘŜƛǊŀ ŦŜǎǘŀΦ 

9Ƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŘŜȊ Řƛŀǎ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ŜǎǘŀǾŀ ŀǊǊǳƳŀŘƻ Ŝ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ŦƻƭƎǳŜŘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ŎƻƳ Ǉŀƴǘŀπ
ƎǊǳŞƭƛŎŀǎ ŎƻƳŜȊŀƛƴŀǎΣ ōŜōƛŘŀ Ł ŘƛǎŎǊƛœńƻ Ŝ ǳƳ ƎƛƎŀƴǘŜǎŎƻ ƳŀǎǘǊƻ ŘŜ ŦƻƭƘŀƎŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƭǇƛŎŀŘŀ ŎƻƳ ōŀƴπ
ŘŜƛǊƻƭŀǎ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎ Ŝ ōŀƭƿŜǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ǇŀǊŜŎŜƴŘƻ ŦŜǎǘŀ Řƻǎ ǎŀƴǘƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ bƻ ŀǊΣ ƻ ŎƘŜƛǊƻ Řƻǎ ŦǊŀƴƎƻǎ ƴƻ 
ŎƘǳǊǊŀǎŎƻ Ŝ Řŀǎ ŦŜōǊŀǎ ƴŀ ōǊŀǎŀ ƳƛǎǘǳǊŀǾŀ-ǎŜ ŎƻƳ ƻ ƻŘƻǊ ŀŘƻŎƛŎŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛŀ Řƻǎ ōǊŀœŀŘƻǎ ŘŜ 
ƧŀǎƳƛƳ Ŝ ŀƭŦŀȊŜƳŀΣ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǊŜŎƛƴǘƻΦ 

hǎ ŎƻƴǾƛǾŀǎ ŎƻƳƛŀƳ ŀƭŀǊǾŜƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǾŀƳ ŀƴƛƳŀŘƻǎΣ ŘŀƴœŀǾŀƳ ŀƻ ǎƻƳ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀǎ ǘƻŎŀπ
Řŀǎ ǇƻǊ ƳŀŎŀŎƻǎ ŜƳǇƻƭŜƛǊŀŘƻǎ ŜƳ łǊǾƻǊŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǾƛǊŀ ŀǉǳƛ ƴŀ ǘŜǊǊŀΣ Ŝ ǊƻŘƻǇƛŀǾŀƳ Ŝ ǎŀƭǘŀπ
ǾŀƳ ŎƻƳƻ ƭƻǳŎƻǎΦ {ƽ Ł ƳƛƴƘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ǇŀǊŀǾŀƳΣ Ŝ ƻƭƘŀǾŀƳ-ƳŜ ŎƻƳ ƳŜƛƻ ǎƻǊǊƛǎƻ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ ŎŀƳƛƴƘŀƴπ
Řƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇŜǎŀǊ ŦǵƴŜōǊŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŎǳƭǇŀ ǇŜƭŀ Ŧƻƭƛŀ ŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǾŀƳ ŜƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŦŜƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ƳŜǳΦ 



9 Ŝǳ ǇŜǊŎƻǊǊƛŀ ƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ Ǌƻǎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻ ǎŜƳ ǎŜƴǝǊ 
ƻǎ ǇŞǎ ǘƻŎŀǊŜƳ ƴƻ ŎƘńƻΦ CƭǳǘǳŀǾŀ ǇƻǊ ŀƭƛΣ Ƨł ƳŜƛƻ ŘŜǎŜƴŎŀǊƴŀŘƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ƳŜ ƴǳƳŀ 
ƳŀǘŞǊƛŀ ŜǘŞǊŜŀΣ ǘǊŀƴǎƭǵŎƛŘŀ Ŝ ŜŎǘƻǇƭłǎƳƛŎŀΦ !ŦŀǎǘŀǾŀ-ƳŜΣ ŘŜǎǾŀƴŜŎŜƴŘƻΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ƎǊŀπ
ŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜǊ Ŝ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ƻǎ ƻŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ǎƛƳƛŜǎŎŀΧ Ŝ ŜǎǾŀƛƴŘƻ-ǎŜ ƻ ǎƻƴƘƻ ŀŘƻǊƳŜŎƛΣ ǇǊƻŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŜΦ 

aŀǎ ǾƻƭǘŜƛ ŀ ǎƻƴƘŀǊΦ 
! ǾŜƭƘŀ ǾŜǎǝŘŀ ŘŜ ƴŜƎǊƻΣ ŀƎŀŎƘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǝǾŜǎǎŜ ǎŜƴǘŀŘŀ ƴǳƳ ōŀƴŎƻ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄƻΣ ŘŜ ŎŀōŜœŀ 

ŘŜǎŎŀƝŘŀ ƻŎǳƭǘŀƴŘƻ ƻ ǊƻǎǘƻΣ ƛƳƽǾŜƭ ŎƻƳƻ ǳƳ ōƻƴŜŎƻ ƛƴŜǊǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǝŎŀǾŀ ǳƳŀ ǇŜǊƴŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ǎŜ ƻǇŜǊŀǾŀ ƴŜƭŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀƴƘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŦŜƴŘŜƴŘƻ-ǎŜ-ƭƘŜ ƻǎ ǇŞǎ ŜƳ ŎŀǎŎƻǎΣ ƻ ǇŜƭƻ ŎǳǊǘƻ Ŝ ŦŀǊǘƻ ǊŀǇƛπ
ŘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ŀǎ ŦŜƛœƿŜǎ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŜŀŘŀǎ ƴǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŎŀōǊŀ ǉǳŜΣ ǎƻƭǘŀƴŘƻ 
ǳƳ ōŀƭƛŘƻΣ ǎŜ ŜǎŦǳƳŀǾŀ ƴƻ ŀǊΣ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴŘƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛȄŀƴŘƻ ŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀǎ Ŝǎπ
ǘǳǇŜŦŀŎǘŀǎ Ŝ ŀƳŜŘǊƻƴǘŀŘŀǎΦ  

¦ƴǎ ŘƛȊƛŀƳ ǘǊŀǘŀǊ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ŘƛŀōƻΣ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳŀ ŀǇŀǊƛœńƻ Řƻ ƻǳǘǊƻ ƳǳƴŘƻ ƻǳ ǳƳŀ ƳǳƭƘŜǊ 
ǇŜŎŀŘƻǊŀ ǇŜƴŀƴŘƻ ŜǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΦ 9 ƴŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǎŀōƛŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭŀ ŀǇŀǊƛœńƻ ǉǳŜ ŎƻƳŜœŀǾŀ ƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƳƻ 
ǳƳŀ ƘǳƳƛƭŘŜ Ŝ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƳǳƭƘŜǊ ǎŜǊǊŀƴŀΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻŎǳǇŀƴŘƻ-ǎŜ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀ ŎƻƴƘŜŎƛŀƳΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ǘǊŀœƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǊŜƳƛǊŀƴŘƻ-ŀ Ŝ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ƴŀ 
ƳŜƳƽǊƛŀ ƻ ƴƻƳŜ ŘŀǉǳŜƭŀ ŀƭŘŜń ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŜǊŀΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀΦ 

9Ǌŀ ƴŜǎǎŜ Ƙƛŀǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎ Řŀ ŘŜǎŦƻƭƘŀ Řƻ ƳƛƭƘƻ ƻǳ ƴƻǳǘǊŀ ƻŎǳǇŀœńƻ 
ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜΣ ǇƻƴǘǳŀŘŀ ŘŜ ŎŀƴǝƎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ǉǳŜ ƭƘŜ ƻǳǾƛŀƳ ŀ ǾƻȊΣ ƻǳ ƧǳƭƎŀǾŀƳ ƻǳǾƛǊΣ ƳƛǎǘǳǊŀŘŀ ƴƻ 
ŎƻǊƻ Řŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǾƻȊŜǎ ŦŜƳƛƴƛƴŀǎ Řŀ ŀƭŘŜƛŀΦ 9 ŘŜǇƻƛǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŀΣ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ŀǎǎƻƳōǊƻ Ŝ ƛƴŎƽƳƻŘƻ Řŀπ
ǉǳŜƭŜ ƳǳƭƘŜǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜǇǊŜǎǎŀ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀ ƻ ǊŜŎŀǘƻ Ŝ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ƭŀǊΣ ƴŀ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ Řƻ ƳŀǊƛŘƻ Ŝ Řƻǎ Ŭπ
ƭƘƻǎΣ ŎŜǊǊŀŘŀ ŀ ǇƻǊǘŀ Ŝ ǎŜƎǳǊŀ ǇŜƭŀǎ ǘǊŀƴŎŀǎΣ ƴńƻ ŦƻǎǎŜ ƻ ƳŀŦŀǊǊƛŎƻ ǘŜŎş-ƭŀǎΣ Ƨł ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƛŀ ŀƴŘŀǊ ǇƻǊ ŀƭƛΦ 

9ǊƳŜƭƛƴŘŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ ŜǊŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŀƭŘŜńǎ ǉǳŜ Ƨł ǇƻǊ Řǳŀǎ ǾŜȊŜǎ ǝƴƘŀ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀπ
ǉǳŜƭŀ ƳǳƭƘŜǊ ŜƳōǊǳȄŀŘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊΣ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊΣ ŀǎ ŦŜƛœƿŜǎΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻ ƛŘŜƴǝŬπ
ŎŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀ ƻǳ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎŎŀŦŜŘƛŀ ƴŀ ŜǎŎǳǊƛŘńƻ Řŀ ƴƻƛǘŜΤ Ŝ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŜǎŎǊŜǾŜǳ ǳƳŀ ƻǊŀœńƻ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎœńƻ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘŜǳ ƴŀ ǾŜǊƎŀ Řŀ ǇƻǊǘŀ Řƻ ŀǊƳŀȊŞƳ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΥ 

Ϧ±ŀŘŜ ǊŜǘǊƻΣ {ŀǘŀƴłǎΗ ¢ϥŀǊǊŜƴŜƎƻΣ .ŜƭȊŜōǳΗ  
 !ƛ WŜǎǳǎΣ /ǊǳȊŜǎ /ŀƴƘƻǘƻΗ [ŀƎŀǊǘƻΣ [ŀƎŀǊǘƻΣ [ŀƎŀǊǘƻΗ  
vǳŜ ǘŜƴƘŀǎ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻŜƴœŀ ƴŜǎǎŜ Ŏǳ 
vǳŜ ǎƽ ŀ ŎǳǊŜǎ ŎƻƳ ƻǎǎƻ ŘŜ ƭŜǎƳŀ Ŝ ƭŜƛǘŜ ŘŜ ǳǊǳōǳ 
CƻƎŜ ŘŜ ƳƛƳ [ǳŎƛŦŜǊΣ ǉǳŜ ǘŜ ŜǎƳŀƎƻ ǎŜ Ŝǳ ǉǳƛǎŜǊ 
/ƻƳ Ǉƛƭńƻ ƻǳ ŎƻƳ ŎƻƭƘŜǊΣ ǇŀǊŀ ŘŜǇƻƛǎ ǘŜ ŎƻƳŜǊ 
±ŀŘŜ ǊŜǘǊƻ {ŀǘŀƴłǎΣ ǉǳŜ ǘŜ ƳŜǘƻ ƴƻ ŎŀōŀȊ 
hƴŘŜ ŜǎƳŀƎŀŘƻ ǎŜǊłǎΣ ǇŜƭŀǎ Ǉƛƴœŀǎ Řŀ ǘŜƴŀȊ 
±ŀƛ Ł ǾƛŘŀ .ŜƭȊŜōǳΣ ƳŜǘŜ ƻǎ ŎƻǊƴƻǎ ƴƻ ōŀǵ 
vǳŜ ǘŜ ŜƴǊƻƭƻ ŜƳ Ǉŀƴƻ-ŎǊǳΣ Ŝ ǘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ǇŜǊǳΦ 
Dƭǳ Ǝƭǳ Ǝƭǳ Ǝƭǳ Ǝƭǳ Ǝƭǳ ƎƭǳέΦ 
 
9 ŀ ǾŜƭƘŀ ŘŜ ƴŜƎǊƻ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ŀǇŀǊŜŎŜǳΦ 



wŜǘǊŀǘƻ мм 
 

ζ[ŜƳōǊƻ-ƳŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ƘƻƧŜΣ ƻǳ ƻƴǘŜƳΧ ƻǳ ǘŀƭǾŜȊ ŀƴǘŜƻƴǘŜƳΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǎŜ ƴńƻ ŦƻǎǎŜ ƻ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŘŜ tǊƻȊŀŎκCƻǎƎƭǳǘŜƴΣ ƴŜƳ ƳŜ ƭŜƳōǊŀǊƛŀ ŘŜ ƴŀŘŀΦ 

{Ŝƛ ǉǳŜ ŜǊŀ !Ǝƻǎǘƻ Ŝ ŜǎǘŀǾŀ ŎŀƭƻǊΦ bƻ ±ŜǊńƻΣ ƻ ƳŀǊ ŜǊŀ ǳƳŀ ŦŜǎǘŀ ŘƛłǊƛŀΦ bƽǎΣ ƻǎ Ǉǳǘƻǎ Řŀ !ƭŘŜƛŀΣ ŀƭƛ 
ǇŜǊǘƻ Řƻ IƻǘŜƭ ŘŜ [ŀƎƻǎΣ ǎŀƝŀƳƻǎ ŘŜ Ŏŀǎŀ Ŝ ƎŀƴƘłǾŀƳƻǎ ŀǎŀǎ ƴƻǎ ǇŞǎ ǾƻŀƴŘƻ ǊǳƳƻ Ł {ƻƭŀǊƛŀΦ /ƻǊǊƝŀƳƻǎ 
ǇŜƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀŘŜŀǾŀ ƻ Ǌƛƻ ŜΣ Ƴŀƭ ŀǾƛǎǘłǾŀƳƻǎ ƻ CƻǊǘŜ tƻƴǘŀ Řŀ .ŀƴŘŜƛǊŀΣ Ƨł ŀŘƛǾƛƴƘłǾŀƳƻǎ ŀ ǇǊŀƛŀ Ŝ 
ƻ ƳŀǊ ƛƳŜƴǎƻ ǉǳŜ ƛǊǊƻƳǇƛŀ ǇŜƭƻǎ ƻƭƘƻǎ Ŝ ƴƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀȊǳƭ ǎŀƭƎŀŘƻΦ bƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ 
ƳƻǾƛŀƳ-ǎŜ ŀǎ ǾŜƭŀǎ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƴŀǾƛƻǎ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ŜƳ ōŀǘŀƭƘŀ ǊǳƛŘƻǎŀ Ŝ ŘŜǎǘǊǳǝǾŀΦ 

CǳƎƛŀƳ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴǘŀǾŀƳ ŜǎƎǳŜƛǊŀǊ-ǎŜ Řƻ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴŜƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ ǇŀǊŀ 
ŜƴƎǊƻǎǎŀǊ ŀ ŀǊƳŀŘŀ Řƻ ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ 5Ŝ /ƻƴƅŀƴǎΣ ǉǳŜ ƛǊƛŀ ƛƴǾŀŘƛǊ ŀ DǊń-.ǊŜǘŀƴƘŀΣ ŘŜǎŜƳōŀǊŎŀƴŘƻ ƴŀ 9ǎŎƽπ
ŎƛŀΦ 5Ŝ ¢ƻǳƭƻƴ ǾƛŜǊŀƳ мр ƴŀǾƛƻǎ ŜƳ ŜǎǉǳŀŘǊŀ ŎƘŜŬŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ 5Ŝ [ŀ /ƭǳŜΣ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ 
ǇŜƭƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ŘŜǊŀƳ ǇŜǊǎŜƎǳƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎǉǳŀŘǊŀ ŎƻƳŀƴŘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀƭƳƛπ
ǊŀƴǘŜ .ƻǎŎŀǿŜƴΦ 9 ŀƭƛΣ ŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ōƻƳōŀǊŘŜŀǾŀƳ-ǎŜ ǳƴǎ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ŘŜƳƻƭƛƴŘƻ ƳŀŘŜƛǊŀπ
ƳŜǎΣ ǊŀǎƎŀƴŘƻ ǇƻƭŜŀƳŜǎΣ ŜǎǝƭƘŀœŀƴŘƻ ŎƻǊǇƻǎΣ ŘŜǎǘǊǳƛƴŘƻ ǘǳŘƻ ƴǳƳŀ ŎŀǊƴƛŬŎƛƴŀ ǎŀƴƎǊŜƴǘŀ Ŝ ōŀǊǳƭƘŜƴǘŀ 
ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ƎǊƛǘƻǎ Řƻǎ ŘŜŎŜǇŀŘƻǎ ǎŜ ƻǳǾƛŀƳ Ł ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΦ h ƳŀǊ ǝƴƎƛŀ-ǎŜ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ ǊǳōǊŀǎ Ŝ ƻǎ ŀǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǾŜƭƻǎ ŘŜ ŦǳƳƻ ǇŀǊŘŀŎŜƴǘƻ Řƻǎ ŎŀƴƘƿŜǎΦ 

bńƻ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ŎǊǳŜƭ ƻǎ ǘǊƛǇǳƭŀƴǘŜǎ Řŀ ŎƻǊǾŜǘŀ aƻƴŘŜƎƻΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ Ƴƛǎǎńƻ 
ŀǊōƛǘǊŀƭ ŘŜ ǇŀƝǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǉǳŜ ŞǊŀƳƻǎΣ ǇƻǊ ǎŜ ǊŜŎǳǎŀǊŜƳ ŀ ǎŀƛǊ Řƻ ǇƻǊǘƻΣ ŘƛȊŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ƴŀǾƛƻ ƴńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Ǿŀ ŀ ƳŀǎǘǊŜŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜΦ DƻǾŜǊƴŀǾŀ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƴŜǎǎŜ ŀƴƻ ŘŜ мтрфΣ ƻ /ƻƴŘŜ ŘŜ hŜƛǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛǊǊƛǘƻǳ Ŝ ƳŀƴŘƻǳ ŘŀǊ ǳƳ ǇƻǊǊŀŘńƻ ŀƻǎ ƳŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ ŘŜǎƻōŜŘƛŜƴǘŜǎΤ Ŝ ƻ ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ ŘŜǳ-ƭƘŜǎΦ 9ǎǝǾŜǊŀƳ ǳƳ 
ǊƻǊ ŘŜ ŀƴƻǎ ǎŜƳ ŎƻƳŜǊ ōŀŎŀƭƘŀǳΦ 

aŀǎ Ŝƛǎ ǉǳŜΣ ŜƳ ŎŜǊǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ōŀǘŀƭƘŀΣ ǳƳ Řƻǎ ƳŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎΣ ŘŜ ƻǊƛƎŜƳ ƭǳǎƛǘŀƴŀΣ WƻƘƴ 
[ƻƻΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƻ ǎŜǳ ƛǊƳńƻ ƎŞƳŜƻΦ IŀǾƛŀƳ-ǎŜ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴǳƳŀ ŦŜǎǘŀ Řƻ !ǾŀƴǘŜΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǾŀ ŜƳ aƻƴǎŀƴǘƻΦ ¦Ƴ ŘŜƭŜǎ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ƘƻǊŘŀ ŘŜ ƘƻƻƭƛƎŀƴǎ Řƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 
¦ƴƛǘŜŘΣ ǉǳŜ ǾŜƛƻ ŀ [ƛǎōƻŀ ƎŀƴƘŀǊ ǇƻǊ р ŀ м ŀƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻΤ ƻ ƻǳǘǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ŀǳǘƻŎŀǊŀǾŀƴŀ ŘŜ ōǊŜπ
ǘƿŜǎ Řƻ t/CΣ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ t/tΣ Ŝ Ŧƻƛ ǇŀǊŀǊ Ł bƻǊƳŀƴŘƛŀΦ bǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǾƛǊŀƳΦ 

h ǊŜŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƴŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŜƴƎŀƧŀŘƻ ƴŀ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ŀǎǎŜǎπ
ǘƻǳ ǳƳŀ ǇŀȊŀŘŀ ƴŀ ŎŀōŜœŀ Řƻ ƛǊƳńƻ ŦǊŀƴŎƛǵΣ aǊΦ 5Ŝ [ΩhΣ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜ ŀ ƴłǳŦǊŀƎƻΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜƳƻ Řŀ ŎƘŀƭǳǇŀ 
ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ŀ ōƻǊŘƻ Řƻ ƴŀǾƛƻ ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ ŦǊŀƴŎşǎ hŎŞŀƴ ǇŀǊŀ ƭƘŜ ŀǘŜŀǊŜƳ ƻ ŦƻƎƻ ǉǳŜ 
ƻ ŎƻƴǎǳƳƛǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦ h ƎŞƳŜƻ ƛƴƎƭşǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ŘǳǇƭƻ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎƛŀ Řƻ ƳŀǊΣ ǎŀƭǘƻǳ Ǉŀπ
Ǌŀ ŀǎ łƎǳŀǎ Řŀ {ŀƭŜƳŀ Ŝ ŀƳǇŀǊƻǳ ŀ ŎƽǇƛŀ ŘŜ ǎƛ ǇǊƽǇǊƛƻ ƴǳƳŀ ǎŀƭǾƝŬŎŀ ƴŀǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǘŜǊǊŀΦ 

!ƛƴŘŀ ǇŜǊǇƭŜȄƻǎ ŎƻƳ ƻ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ŀŎƻƭƘŜǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜ !ƭƳłŘŜƴŀ ŜǾƻŎŀƴŘƻ ŀ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ŝ ǊŜŎǳǎŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊ ŀƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ƳƛǎǘŜǊŜǎ ōŞƭƛŎƻǎΦ wŜŎǳǇŜǊŀǊŀƳ Řŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴπ
ǘŜǎ ŜƳƻœƿŜǎ ōŜōŜƴŘƻ ŎƻǇƻǎ ŘŜ ŀōŀŦŀŘƛƴƘƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇǊƛƳƻ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǎŜǊǾƛƴŘƻ ƴŀ ƎǳŀǊƴƛœńƻ Řŀ 
ŦƻǊǝŬŎŀœńƻΦ 



vǳƛǎ ƻ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƴńƻ ǘŜǊƳƛƴŀǎǎŜ ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜΣ ŜƴǘǊŜ ŎƻǇƻǎΣ ŀƭŜƎǊƛŀǎ Ŝ ŎŀƴǘƻǊƛŀǎΣ 
ǳƳ ŘŜƭŜǎΣ ŀŎƛŘŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦŜȊ ŎƘŜƎŀǊ ƭǳƳŜ Ł ƳŜŎƘŀ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǎ ǇŜœŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƘŀǾƛŀ ǎƛŘƻ ŀƭƛ 
ŎƻƭƻŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀǊƳŀǊ ŀ ŦƻǊǝŬŎŀœńƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘŀ Řƻ ƳŀƭŦŀŘŀŘƻ ǎƛǎƳƻ ŘŜ мтррΦ ! ǇŜœŀ ŦŜȊ ŦƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƻ 
bŀƳǳǊΣ ƴŀǾƛƻ ŀƭƳƛǊŀƴǘŜ Řŀ ŦǊƻǘŀ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ŀŎŜǊǘŀƴŘƻ-ƭƘŜ ƴƻ Ǉŀƛƻƭ Ŝ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎǳŎŜǎǎńƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƿŜǎ 
ƴŀǉǳŜƭŜ Ǿŀǎƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ƴƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŀǎ ŜǎǉǳŀŘǊŀǎΣ ǇƻǊ ŜŦŜƛǘƻ ŘƻƳƛƴƽ Řŀǎ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǇŜœŀǎ ŘŜ 
ŀǊǝƭƘŀǊƛŀΣ ŘƛǎǇŀǊŀƴŘƻ ǎƻō ŀŎœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ƳŜǘǊŀƭƘŀ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭ ŘƛƭǵǾƛƻ ŘŜ ŦƻƎƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎǇŜƴƘŀǾŀ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŀǊ Ŝ ƻǎ ōŀǊŎƻǎΦ  

! ŘŜǾŀǎǘŀœńƻ Ŧƻƛ ǘŜǊǊƝǾŜƭΣ ŘŜǎǇŜŘŀœŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎ ƴǳƳ Ǌŀƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳƛƭƘŀΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ŘŜπ
ǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ŀǎ Řǳŀǎ ŀǊƳŀŘŀǎ ōŜƭƛƎŜǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŎŀōŜœŀ Řƻ ½Ş wƻŘǊƛƎǳŜǎ ŀǝƴƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ōŀƭŀ ŘŜ ŦŜǊǊƻ ƴŀ ŀƭπ
ǘǳǊŀ ŜƳ ǉǳŜ ǊŜǝǊŀǾŀ Ǉńƻ Řƻ ŦƻǊƴƻ ƴŀ ŀƭŘŜƛŀ Řŀ tŜŘǊŀƭǾŀΦ h ŦƻǊƴƻ ŀƛƴŘŀ ƘƻƧŜ ŜȄƛōŜ ŀ ƳŀǊŎŀ Řƻ ŦŜǊǊƻǘŜ ǉǳŜ 
ƻ ŀǝƴƎƛǳ ƳƻǊǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

5ŀ ǘŜǊǊƝǾŜƭ ōŀǘŀƭƘŀ ƴŀǾŀƭ ǎƻōǊŀǊŀƳ ǳƳŀ ǾƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ƭǳǎƛǘƻǎΣ ǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŎƻƳƻ ŘƽǊƛǎ ƴŀ 
ǇŜǎŎŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƳŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎŎŀǎǎŜŀǾŀƳ ƻǎ ǾƝǾŜǊŜǎΦ Cƻƛ ƴŜǎǎŜǎ ōŀǊǉǳƛƴƘƻǎ ƳƛƴǵǎŎǳƭƻǎ Řŀ aƻŎƛŘŀŘŜ tƻǊǘǳπ
ƎǳŜǎŀ ǉǳŜ ƻǎ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴǘŜǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀ [ŀƎƻǎΣ ǊŜƳŀƴŘƻ ŎƻƳ ōƻŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀ ǉǳŜƛƳŀŘŀ ǊŜǝǊŀŘŀ Řƻǎ 
ƴŀǾƛƻǎ ŘŜǎǘǊǳƝŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǾŜƴǘƻ ŀƳŀƛƴŀǊŀ Ŝ ǊŜƛƴŀǾŀ ǳƳŀ ŎŀƭƳŀǊƛŀ ŘƻŜƴǝŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭŜ ƳŀǊ ŘŜ ǎŜƴƘƻπ
ǊŀǎΦ 

aŀƛǎ ǇŀǊŀ {ǳƭΣ ƻ ŦǊŀƴŎşǎ aƻŘŜǎǘŜ ŜƴŎŀƭƘƻǳ ƴƻǎ Ŏŀōƻǎ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƻǎǘǊŀǎ ŦǳƴŘŜŀŘŀǎ ǇŜǊǘƻ ŘŜ {ŀπ
ƎǊŜǎΣ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ Ł ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜǊǊŀ Řƻǎ ŦǊŀƴŎƻǎΣ Ŝ ŜǎǘŜǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊŀƳ ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ 
ǳƳŀ ǘŀƛƴŀŘŀ ƴŀ ǇǊŀƛŀ Řŀ LƴƎǊƛƴŀΦ bǳƳŀ ŜƴƻǊƳŜ ŎƘŀǇŀ ǊŜǝǊŀŘŀ Řƻ ƴŀǾƛƻΣ ŀōǊƛǊŀƳ ƳŜƛŀ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ ƻǎǘǊŀǎ 
Ł .ǳƭƘńƻ tŀǘƻΦ hǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŘŜǇƻƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǇǊƛǎƛƻƴŀǊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŎƻƳŜǊŀƳ ƴŀŘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƻǎ ŦǊŀƴŎŜπ
ǎŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ƭƘŜǎ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ŀǎ ŎƻƴŎƘŀǎ ǾŀȊƛŀǎΦ  

bŀ tǊŀƛŀ Řƻ .ŀǊǊŀƴŎƻΣ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴƎƭŜǎŜǎ ŦǳƳŀǾŀƳ ǳƴǎ ŎŀƴƘƿŜǎ ŘŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ όŎƻƳǇǊŀŘŀ ŜƳ /ŜǳǘŀύΣ 
ŀǇƽǎ ŎŀǇǘǳǊŀǊŜƳ ƻ ¢ŞƳŜǊŀƛǊŜ ƴŀ CƛƎǳŜƛǊŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜƳ ŀ ƛƴƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ wŜŘƻǳǘŀōƭŜ ŜƴŎŀƭƘŀŘƻ Ŝ 
ōƻƳōŀǊŘŜŀŘƻ ƴƻ ½ŀǾƛŀƭΦ .ŜōƛŀƳ ōǊŀƴŘȅƳŜƭ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƛƴŎǳǊǎńƻ Łǎ ŀƭŘŜƛŀǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ǇǊƻǾŜƛǘƻπ
ǎŀΣ ǇƻǊ ƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƴńƻ ǇŜǊŎŜōŜǊŜƳ ǉǳŜ ōŞǊƻƴƭƛŎǳƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǾŀ [ƛŎƻǊ .ŜƛǊńƻΣ ƻ ƴŞŎǘŀǊ ǉǳŜ ƻǎ ǎŀƛƭƻǊǎ ŘŜ {ǳŀ 
ƳŀƧŜǎǘŀŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀƳ ŜƳ ǘŜǊǊŀǎ ƭǳǎŀǎΣ ŘŜǎǇǊŜȊŀƴŘƻ ƻ ŦŀƳƻǎƻ ǇƻǊǘ ǿƛƴŜΣ ōŜōƛŘŀ ŘŜ ƭƻǊŘǎ Ŝ ǎǉǳƛǊŜǎΦη 

¦Ƴ ƘƻǊǊƝǾŜƭ ŜǎǘǊƻƴŘƻ ǾŜƛƻ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊ ƻ ŎǊƛŀǝǾƻ ŘŜǾŀƴŜƛƻ ƭƛǘŜǊłǊƛƻ Řŀ ǘŀǊŘŜΦ Cƻƛ ŀ ǉǳŜŘŀ Řŀ ŜǎǘŀƴǘŜ 
Ƴŀƛǎ ŀŦŀǎǘŀŘŀ Řŀ ǎŀƭŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇŜƴƘƻǳ ǊǳƛŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǎƻōǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŜǎǝƭƘŀœŀƴŘƻ ƻǎ Ǉƻǳπ
Ŏƻǎ ǾƛŘǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŀǾŀƳ ƴŀǎ ǇƻǊǝƴƘŀǎΦ 9 ƻǎ ǇŜŘŀœƻǎ ŘŜ ƳƻƎƴƻ ŜƴŜƎǊŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘŜǊǊƻ Ŝ 
ŜǎǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǾŜƭƘƻ ŜŘƛŮŎƛƻ ǎŜǇŀǊŀǊŀƳ-ǎŜ ǇŜƭŀǎ ƧǳƴœƿŜǎ ǊŜǎǎŜǉǳƛŘŀǎ Ŝ ƳƛǎǘǳǊŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ǇŜŘŀœƻǎ 
Řŀǎ ǘłōǳŀǎ Řƻ ŎƘńƻ ǉǳŜ ŎƻƭŀǇǎƻǳ ǎƻō ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ƳƽǾŜƭΦ 

¢ŜǊł ǎƛŘƻ ƻ ŎƘńƻΣ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎŜŘŜǳΣ ǳƳ ƛƴǳǎƛǘŀŘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜƭǵǊƛŎƻ ǉǳŜ ŦŜȊ ƻǎŎƛƭŀǊ ƻ ŜŘƛŮŎƛƻΣ 
ƻǳ ŀƭƎǳƳ ŦŀƴǘŀǎƳŀ ǘǊŀǉǳƛƴŀǎ ǉǳŜ ŜƳǇǳǊǊƻǳ ƻ ƳƽǾŜƭΣ ŎŀƴǎŀŘƻ ŘŀǉǳŜƭŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƘǳƳŀƴŀ ŜƳ 
ƳŀǝƴŞǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǇƻŜƛǊŜƴǘŀǎ Ŝ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ōŀƭƻŦŀǎΚ bńƻ ǎŜ ǎŀōŜΣ Ŝ ǘŀƭǾŜȊ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǾŜƴƘŀ ŀ ǎŀōŜǊΦ 

5ƻ ŀŎƛŘŜƴǘŜΣ ŜǎǘǊƻƴŘƻǎƻ ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƴŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀŘƻ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƻ ǎǳǎǘƻ 
ŜƴƻǊƳŜ Ŝ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ ŘŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ŘŜ ŎŀǇŀ ŜǎŎǳǊŀ Ŝ ƭƻƳōŀŘŀ ŘŜǎŀƴŎŀŘŀΣ ǉǳŜ ǾŜƛƻΣ ŀƻǎ ǘǊŀƳōƻπ
ƭƘƿŜǎΣ ŜǎǘŀǘŜƭŀǊ-ǎŜ ǇŜǊǘƻ ŘŜ ǎƛΦ 

9Ǌŀ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ŎƻƳ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŜƴƛƎƳłǝŎƻǎ ƴŀ ŎŀǇŀ ŜΣ ŀƻ ŀōǊƛ-ƭƻΣ Ŧƻƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘŜ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ Ŝ ǳƳ ƛƴŜȄǇƭƛŎłǾŜƭ ȊǳƳōƛŘƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻƭƘŜŀǾŀ ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Řƻ ƭƛǾǊƻΣ ŜƭŜ ŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ǾŜƴŘƻ ǎǳŎŜŘŜǊŜƳ-ǎŜ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǇǊŀœŀ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀǾŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ Řŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ CŀǎŎƛƴŀŘƻΣ ŘŜŎƛŘƛǳ ǳǎŀǊ Ŝǎǘŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ƻ Ǉŀǎǎŀπ
ŘƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŞǇƻŎŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀƴŘƻ ŀǎ ōŀǘŀƭƘŀǎ ƳŜŘƛŜǾŀƛǎ ǘǊŀπ
ǾŀŘŀǎ ƴŀǎ Ŏƻƭƛƴŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ŞǇƻŎŀǎ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
Řŀ 9ȄǇŀƴǎńƻΣ Ŝ Ǿƛǳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƛŘŀŘŜ ŜǾƻƭǳƛǳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎΦ /ƻƴƘŜŎŜǳ ŀƭƎǳƳŀǎ ŬƎǳǊŀǎ ƴƻǘłǾŜƛǎΣ Řƻƛǎ 
ǊŜƛǎ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ !ƭƎŀǊǾŜ Ŝ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

aŀǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳŀǊŀǾƛƭƘŀǎ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀƴŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ 
ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƛǎΦ ±ƛǳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ǉǳŜƳ ƎƻǎǘŀǾŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŜƴǾŜƭƘŜŎŜǊŜƳ Ŝ ǇŀǊǝǊŜƳ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻ ŀƭŞƳΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŀ ƛƴǘƻŎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇŀǎǎŀǊ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ ! ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊ ŬǎƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŘŜƛȄŀǾŀ ƛƳǇƻǘŜƴǘŜ ŜƳ ŎŜǊǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǾŀ 
ǘǊŀƎŞŘƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ŜǾƛǘŀŘŀǎ ǎŜ ŜƭŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊΦ 

/ƻƳ ƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řƻǎ ŘƛŀǎΣ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛńƻ Řŀ ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻǎ 



ǎŜƎǊŜŘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƳƛǎǘǳǊł-ƭƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƛǎǎƻ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ ŎǳǊǎƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΦ 
5ŜŘƛŎƻǳ-ǎŜΣ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻŘŜΣ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŜǎǎŜǎ ǎŀōŜǊŜǎ Łǎ ƎŜǊŀπ
œƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΦ DŀƴƘƻǳ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ƭŜƴŘŀ Ŝ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳŜƴǘŀǾŀƳΣ ƛƴǘǊƛƎŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊŜŎŜǊ ǎŀōŜǊ ǘŀƴǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀŘƳƛǊŀƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŀƧǳƛȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǎǎŜǊǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŀΦ !ƭƎǳƴǎ ŀŎǊŜŘƛπ
ǘŀǾŀƳ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ǇŜǊŀƴǘŜ ǳƳ ǾƛŘŜƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ǎǳŀ ŀǝǘǳŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǾŀ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀ Ƙƛǎπ
ǘƽǊƛŀ Ŝ ŀǎ ǊŀƝȊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀ ǇŜǊŎŜōŜǊ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ Ş ǳƳ ǘŜǎƻǳǊƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ Ŝ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŀŘƻΦ 

tƻǊ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǘŜƴǘŀǎǎŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘǊŀƴƘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ǇƻǎǎǳƝŀΣ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ƻōǘŜǊ 
ǳƳŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ŎŀōŀƭΦ {ŜǊƛŀ ŀƭƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŦŀƳƻǎƻ Ϧǎŀƭǘƻ ǉǳŃƴǝŎƻϦΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘƻ ŜƳ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƴńƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝ ŀōǊǳǇǘŀ ŜƳ ŀƭƎƻΚ aŀǎ ƛǎǎƻ ŜǊŀ Ŏƻƛǎŀ 
Řŀ ŬŎœńƻΦ bŀ CƝǎƛŎŀΣ ƻ ǎŀƭǘƻ ǉǳŃƴǝŎƻ ǊŜŦŜǊŜ-ǎŜ Ł ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ǳƳ ŜƭŜŎǘǊńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ƻǳπ
ǘǊƻ Ŝ ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ ƻŎƻǊǊŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ łǘƻƳƻΦ vǳŀƴŘƻ ǳƳ ŜƭŜŎǘǊńƻ ŀōǎƻǊǾŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŜƭŜ ǇƻŘŜ ϦǎŀƭǘŀǊϦ 
ŘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŜƭŜŎπ
ǘǊńƻ ǇŜǊŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜƭŜ ǇƻŘŜ ϦǎŀƭǘŀǊϦ ŘŜ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ƴŀƛǎ ōŀƛπ
ȄƻΣ ŜƳƛǝƴŘƻ Ŝǎǎŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭǳȊΦ ; ƛǎǎƻ ƻ Ψǎŀƭǘƻ ǉǳŃƴǝŎƻΩΣ ǳƳ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ŮǎƛŎŀ 
ǉǳŃƴǝŎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Łǎ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜǎ ƻƴŘǳƭŀǘƽǊƛŀǎ Řŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎǳōŀǘƽƳƛŎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳπ
ǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ łǘƻƳƻǎ Ŝ Řŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎΦ 9ǎǘŀ ƴńƻ ǇŀǊŜŎƛŀ ǎŜǊ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀ ŜǎǘǊŀƴƘŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ ƴƻ ǘŜƳǇƻΦ 

{ŜǊł ǉǳŜ ƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ƭƛǾǊƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǾŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƘŀǾŜ ǉǳŜ ŀŎǝǾŀǾŀ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǉǳŜ ƻ 
ƭŜǾŀǾŀ ŜƳ ǾƛŀƎŜƳ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳ ōǳǊŀŎƻ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ-ǘŜƳǇƻΚ aŀǎ ƻǎ ōǳǊŀŎƻǎΣ ƴŜƎǊƻ ƻǳ ōǊŀƴŎƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ 
ŀǇŜƴŀǎ ƴǳƳ ǎŜƴǝŘƻΦ 9ǎǘŀǊƛŀ ŀ ǳǎŀǊ ŀƳōƻǎΚ 9 ǎŜǊƛŀ ǘŀƭ Ŏƻƛǎŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭΚ 

5ƻ ΨōǳǊŀŎƻ ƴŜƎǊƻΩ ǉǳŜ ǘǳŘƻ ŀōǎƻǊǾŜ Ƨł Ƴǳƛǘƻ ǎŜ ŜǎŎǊŜǾŜǳΣ ǇƻǊ ǇƻǳŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀƛōŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 
vǳŀƴǘƻ ŀƻ ΨōǳǊŀŎƻ ōǊŀƴŎƻΩΣ ŜǎǎŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƘƛǇƻǘŞǝŎŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ ŜǎǇŀœƻ-ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƴńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ŜƴǘǊŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ Ŝ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎŀƛŀƳΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ōǳǊŀŎƻǎ ƴŜπ
ƎǊƻǎ ǎńƻ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǳƳŀ ŀǘǊŀœńƻ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ǘńƻ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ƴŀŘŀΣ ƴŜƳ ƳŜǎƳƻ ŀ ƭǳȊΣ ǇƻŘŜ Ŝǎπ
ŎŀǇŀǊ ŘŜƭŜǎΣ ƻǎ ōǳǊŀŎƻǎ ōǊŀƴŎƻǎ ǎŜǊƛŀƳ ƻ ƻǇƻǎǘƻΣ ǊŜƧŜƛǘŀƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŏƻƛǎŀ ǉǳŜ ǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀǊΦ hǎ ōǳǊŀŎƻǎ 
ōǊŀƴŎƻǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǳǎŀŘƻǎ ŜƳ ǘŜƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ōǳǊŀŎƻǎ ƴŜƎǊƻǎ Ŝ ōǳπ
ǊŀŎƻǎ ōǊŀƴŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜƳ Řǳŀǎ ŜȄǘǊŜƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ǘǵƴŜƭ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ-ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
ϦōǳǊŀŎƻ ŘŜ ƳƛƴƘƻŎŀϦΦ tƻǊŞƳΣ ŜǎǎŜǎ ōǳǊŀŎƻǎ ōǊŀƴŎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎǳƭŀœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎΣ ǎŜƳ 
ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƻǳ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƛşƴŎƛŀΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƴńƻ ǇŀǎǎŀƳ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴπ
Ŏƛŀ Řŀǎ ŜǉǳŀœƿŜǎ Řŀ ǊŜƭŀǝǾƛŘŀŘŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ 9ƛƴǎǘŜƛƴΣ ŜǾƻŎŀŘŀ ƴŀƭƎǳƴǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎǳƭŀǝǾƻǎ Řŀ ŮǎƛŎŀ ǘŜƽǊƛπ
Ŏŀ Ŝ ǉǳŜ ǘşƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŬŎœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎΦ 

{ŜƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻΣ ǊŜǎǘŀǾŀ-ƭƘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎΦ ¢ŀƭǾŜȊ ƴŀƭƎǳƳŀ 
ŘŜƭŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǎǎŜ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ǘńƻ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘńƻΦ 

/ŜǊǘŀ ǾŜȊΣ ŀƻ ŦƻƭƘŜŀǊ ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Řƻ ŜƴƛƎƳłǝŎƻ ƭƛǾǊƻΣ Ŧƻƛ ƭŜǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝǎπ
ǘŀǾŀ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀ ŜƳ Ŏƻƴƅƛǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǳ ǳƳ ŎǊƛƳŜ ǘŜǊǊƝǾŜƭΣ ǉǳŜ ƭƘŜ ŘŜƛȄƻǳ ǳƳŀ 
ƳŀǊŎŀ ƛƴŘŜƭŞǾŜƭ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀΦ 

bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƻ !ƭƎŀǊǾŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǾŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǳǊōǳƭşƴŎƛŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎƻƳ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝ ŦŀŎœƿŜǎΦ bǳƳŀ ƴƻƛǘŜ ŦǊƛŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛŀ ǳƳŀ ǾƛŜƭŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ Řŀ ŎƛŘŀŘŜΣ Ŝǎπ
ǇǊŜƛǘŀƴŘƻ ŘƛǎŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎƻƳōǊŀǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳ ǳƳŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎǳǎǇŜƛǘŀ ƴǳƳ ōŜŎƻΦ 5Ŝ ǊŜπ
ǇŜƴǘŜΣ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƳŀǎŎŀǊŀŘƻǎ ŀǘŀŎŀǊŀƳ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ƛƴŘŜŦŜǎƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ŎƘƻŎŀƴǘŜΦ 
9ƭŜ ŬŎƻǳ ǇŀǊŀƭƛǎŀŘƻ ŘŜ ƘƻǊǊƻǊΣ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƻǳ ŎƘŀπ
ƳŀǊ ŀƧǳŘŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀ ǎǳŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ ƴƻ ǘŜƳπ
Ǉƻ ƴńƻ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǝŀ ŜƴǾƻƭǾŜǊ-ǎŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎƛƳŜƴǘƻǎΦ 

!ƻ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊ ŀƻ ǎŜǳ ǘŜƳǇƻΣ ǘǊŀȊƛŀ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀǉǳŜƭŜ 
ŀǇŜǊǘƻ ƴƻ ŎƻǊŀœńƻΦ {ŀōƛŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƛƳǇƻǘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƳǳŘŀǊ ƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ǾƛǎǘƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŦŀȊŜǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜ ŎǊƛƳŜ ƴńƻ ŦƻǎǎŜ ŜƳ ǾńƻΦ aŜǎƳƻ ǎŜƳ ǇƻŘŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ ƘŜŘƛƻƴŘƻ ŀŎǘƻΣ ŘŜŎƛŘƛǳ 
ŀƎƛǊ ǇŀǊŀ ƎŜǊŀǊ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ Ƨǳǎǝœŀ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ƛƳǇǊŜǎπ



ŎƛƴŘƝǾŜƭ ŀƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 
9ƴǘńƻΣ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀ ǎǳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ƴǳƳŀ ǘŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǊ ŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎ Řŀ ƛƴǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ Řƻ ƽŘƛƻ Ŝ Řŀ ǾƛƻƭşƴŎƛŀΦ 9ƳōƻǊŀ ƴńƻ ǇǳŘŜǎǎŜ ƛƳǇŜŘƛǊ ƻǎ ŎǊƛƳŜǎ 
ŜƳ ǎƛΣ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƴǳƳ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ƛƴŎŀƴǎłǾŜƭ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ǇŀȊΣ Řŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ƧǳǎǝœŀΦ ! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜǎǇŀπ
ƭƘƻǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǉǳŜƭŜǎ Ŝƴǎƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀǎ ƭƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŜ ƘƻƳŜƳ ƛŀ ōǳǎŎŀǊ ŀƻ ǇŀǎǎŀŘƻΦ 

! ƭŜƴŘŀ Řƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀǾŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ŬŎƻǳ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŎƻƳƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎŀ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳŞƳ 
ǉǳŜ ǘŜƴǘŀǾŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎΦ h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ 
ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ŀŎœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 
ǇƻŘŜƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳǳƴŘƻ Ł ƴƻǎǎŀ ǾƻƭǘŀΦ 

¦Ƴ ŘƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǳƳŀ ŜǊŀ ƛƴŎǊƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǘŜΣ ŜƭŜ ǘŜǾŜ ǳƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ǎŜǊŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƛǘŀǊŀƳ ŀ ¢ŜǊǊŀ ŀƴǘŜǎ ƳŜǎƳƻ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 9ǊŀƳ ǎŜǊŜǎ Ƴǳƛǘƻ 
ŀƴǝƎƻǎΣ ŎǳƧŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛŀƳ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŜƭŜ Ƨł ǝƴƘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ǿƛŀπ
ƎŜƴǎΦ /ǳǊƛƻǎƻ Ŝ ƳŀǊŀǾƛƭƘŀŘƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ-ǎŜ ŘŜƭŜǎ ŎƻƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ƘǳƳƛƭŘŀŘŜΣ ǎŜƴǝƴŘƻ-ǎŜ ǇŜǉǳŜƴƻ ŘƛŀƴǘŜ 
Řŀ ƎǊŀƴŘƛƻǎƛŘŀŘŜ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǎŜǊŜǎΦ hǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ-ƴƻ ŘŜ ōǊŀœƻǎ ŀōŜǊǘƻǎΣ ǇŜǊŎŜōŜƴŘƻ ŀ ǇǳǊŜȊŀ Řƻ 
ǎŜǳ ŜǎǇƝǊƛǘƻ Ŝ ǎǳŀ ǎŜŘŜ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳ ǳƳŀ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜǳ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŜƭŜǎ ŎƻƳŜœŀπ
ǊŀƳ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƻΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ-ƭƘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴŜȄƿŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊŜǎ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǾƛŘŀ ƴƻ ŎƻǎƳƻǎΦ 9ƴǎƛƴŀǊŀƳ-ƭƘŜ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ƴńƻ Ŝǎǘł ŀǇŜƴŀǎ ƴŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ōǳǎŎŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ǇŜƭŀ ƭƛƎŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΦ aƻǎǘǊŀǊŀƳ-ƭƘŜ ǉǳŜ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Ş ŀ 
ƧƻǊƴŀŘŀ Řƻ ŀǳǘƻŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Řƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ ǾƛŘŀΦ 

" ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ǝǘŀƴǘǊƻǇƻǎ ǊŜǾŜƭŀǾŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ŮǎƛŎƻǎΣ ŜƭŜ ŬŎƻǳ ǾŜǊπ
ŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎǘƻ Ǉƻƛǎ ŜǎǎŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛŀƳ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ 
ǊŜǾŜƭŀǾŀƳ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƭŜƛǎ ǉǳŜ ƎƻǾŜǊƴŀƳ ƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƻΦ 9ǊŀƳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ 
ŀǾŀƴœŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƛŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŀƭŞƳ Řƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ƘŀǾƛŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ƴŀ ǎǳŀ ŞǇƻŎŀΦ 9ǊŀƳ ŜǉǳŀœƿŜǎ Ŝ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊŜǾƛŀƳ ŀ ŜǎǎşƴŎƛŀ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Ŝ ŜȄǇƭƛŎŀǾŀƳ ŎƻƳƻ ŀǎ 
ŦƻǊœŀǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŜǎǘŀǾŀƳ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƳƻ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ǇŜǊƳŜŀǾŀ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŮǎƛŎŀΣ ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀŬŀǾŀƳ ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳǳƳΦ CŀƭŀǊŀƳ ǎƻōǊŜ ǾƛŀƎŜƴǎ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƻōǊŀǎ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ-ǘŜƳǇƻΣ ŘŜ ƳǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ Ŝ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀǊŀƳ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƽǎƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƳƻ Ŝƭŀ ƅǳƝŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǾƛǾŀǎΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊ ŘŜǎǘŀ ŜǎǘƻƴǘŜŀƴǘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻǎ ǎŜǊŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎΣ ŜƭŜ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ŮǎƛŎƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǎŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ǎǳŀǎ 
ǾƛŀƎŜƴǎΣ ŜƴǘŜƴŘŜƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Ŝ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ǉǳŜ ƎƻǾŜǊƴŀǾŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎœƿŜǎ ƛƳŀƎƛƴłǊƛŀǎΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎŀǾŀΣ ƻ ǎŜǳ ŎƻǊŀœńƻ ƛŀ-ǎŜ ŜƴŎƘŜƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊƛǎπ
ǘŜȊŀΣ Ǉƻƛǎ ǝƴƘŀ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƴƘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊΦ !ǇŀƛȄƻƴŀŘƻ ǇŜƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ƳŀǊƝǝƳŀ Řƻ ǇŀƝǎΣ 
ǇŜƭŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Řƻǎ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊŀƧƻǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀǊŀƳ ǇŜƭƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜǊπ
Ǌŀǎ Ŝ ǊƛǉǳŜȊŀǎΣ ǎƻƴƘŀǾŀ ǎŜƴǝǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ōǊƛǎŀ Řƻ ƻŎŜŀƴƻ ŀŎŀǊƛŎƛŀƴŘƻ ƻ ǊƻǎǘƻΣ ƻǳǾƛǊ ƻ ǊƛǘƳƻ ŎŀŘŜƴŎƛŀŘƻ 
Řŀǎ ƻƴŘŀǎ ōŀǘŜƴŘƻ ƴƻ ŎŀǎŎƻ Řƻ ƴŀǾƛƻΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŀǎ ǾŀǎǝŘƿŜǎ ŀȊǳƛǎ Řƻ ƳŀǊ Ŝ ŀǎ ƛƭƘŀǎΣ ǇŀǊŀŘƛǎƝŀŎŀǎ ƻǳ 
ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǾŀƳ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŘƻ Řƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

! ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜ ƳƻǾŜǊ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǘƻǊƴŀǾŀ ŜǎǎŜ ǎƻƴƘƻ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 
aŀǎΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ŜǎǎŜ ŘŜǎƎƻǎǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƴńƻ ŘŜǎƛǎǝǳΦ /ƻƳŜœƻǳ ŀ ǇŀǎǎŀǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ƴŀ ǾŜƭƘŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ŘŜǾƻǊŀƴŘƻ ƭƛǾǊƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǇŜŘƛœƿŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řƻǎ ƴŀǾƛƻǎΣ ŀǎ 
ǎǳŀǎ Ǌƻǘŀǎ Ŝ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻǎ ŘŜǎǘŜƳƛŘƻǎ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊŜǎΦ  

¦Ƴ ŘƛŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀǾŀ ƻǎ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦŀŘƛƎŀǾŀƳ ƴƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Řƻ ŎŀǎŎƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ŎŀǊŀǾŜƭŀ ǉǳŜǊŜƴŀŘŀ ƴŀ ǾŀȊŀƴǘŜ Řŀ ǊƛŀΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǳΣ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎǘƻΣ ǳƳŀ ƧƻǾŜƳ ŜǎōŜƭǘŀ ǉǳŜ ǎŀƝŀ Řŀǎ łƎǳŀǎΦ 
!ŘƳƛǊƻǳ-ǎŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŀ ǝƴƘŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜƎŀǊ Ŝ ƳŜǘŜǊ-ǎŜ Ł łƎǳŀΣ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ŎƻƳǳƳΣ ƴŜƳ ǘƻƭŜǊłπ
ǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ŞǇƻŎŀΣ ǉǳŜ ǳƳŀ ƧƻǾŜƳ ǎŜ ōŀƴƘŀǎǎŜ ŀǎǎƛƳΣ ƳŜǎƳƻ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀƳƛǎŀ ǉǳŜ ƭƘŜ ŎƻōǊƛŀ ƻ ŎƻǊπ
ǇƻΦ ! ƧƻǾŜƳ ŜǊŀ ǳƳŀ ŬƎǳǊŀ ōŜƭŀΣ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀ Ŝ ŜƴƛƎƳłǝŎŀ Ŝ ŜǎǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊƻǳȄŜ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ŝǉǳŀœńƻ ƴŀ 
ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎǊƻƴƻǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ƘƻƳŜƳΦ  

/ǳǊƛƻǎƻ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƳ ŀ ƧƻǾŜƳΣ ǊŜƴŘƛŘƻ ŀ ǳƳŀ ƛƴŎƻƳǇǊŜŜƴǎƝǾŜƭ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ƻ 



ƛƳǇŜƭƛŀ ŀ ƛǎǎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀ ƧƻǾŜƳ ŦƻǎǎŜ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ƳŜƴǎŀƎŜƳ ŀ ǎƛ ŘŜǎǝƴŀŘŀΦ tƻǊ Ŝǎǎŀ ǾƛŀΣ ŬŎƻǳ ŀ 
ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƻ ǎŜǳ ŜǎǘǊŀƴƘƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ǊŜǎǳƭǘŀǾŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ŜƴŎŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜ Ŝƭŀ 
ǇƻǎǎǳƝŀ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ǘŀƛǎ ŜƴŎŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 9ƭŀ ŜȄǇƭƛŎƻǳ-ƭƘŜ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴǝƎŀ ƭƛƴƘŀƎŜƳ 
ŘŜ ǎŜǊŜǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ϦƎǳŀǊŘƛƿŜǎ Řƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ Řƻ ŜǎǇŀœƻϦΣ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳƝŀƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊ ƻ 
ǘŜŎƛŘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŎŜŘŜƴŘƻ Řƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻǎ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎΦ wŜǾŜƭƻǳ-ƭƘŜ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řƻǎ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀ ƴŀ ŎŀǇŀ Řƻ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎƻ ƭƛǾǊƻΦ ¢ǊŀǘŀǾŀ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇƻŜƳŀ ƴǳƳŀ ƭƝƴƎǳŀ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ 
ŜȄƛǎǝŀ Ŝ ǉǳŜΣ ǘǊŀŘǳȊƛŘƻΣ ǾŜǊǎŀǾŀ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ŀǎǎƛƳΥ 

 

ζ5Ŝ ƎŀƭłȄƛŀ ŜƳ ƎŀƭłȄƛŀΣ ŘŜ ǳƳ Řƛŀ ƴƻǳǘǊƻ ŘƛŀΣ 
{ƻǳ ǳƳ ǇƻŜƳŀ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ ǳƳŀ Řŀƴœŀ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀΦ 
±ƻƻΣ ƴǳƳŀ ŀǎŀ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻΣ ƴƻǳǘǊŀ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜΣ 
tłǊƻ ƻ ¢ŜƳǇƻ Ŝ ǘƻŎƻ ƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƻΣ ŜƳ ŜǘŜǊƴŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜη 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀΣ ŀ ƧƻǾŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǳ-ƭƘŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ŀ 

ǾƛŀƎŜƳ ƴƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƘŀǾƛŀ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŜƴŎŀƴǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŦƻǎǎŜ ŀƭǘŜǊŀŘƻΦ 9ƭŜ ǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻǾŀǊ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻΦ ! ƧƻǾŜƳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǾŀ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǳǎŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ƴƻōǊŜǎΣ ŘƛŦǳƴŘƛƴŘƻ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ Ŝ 
ŜƳǇŀǝŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎ Ŝ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 

!ŎŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŜƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǳ-ǎŜ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ƎǳŀǊŘƛńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ Řŀǎ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎŜŘƛπ
ŘŀǎΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳ ƻ ǉǳńƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻ ŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǊŀ Ŝ ƧǳǊƻǳ ƘƻƴǊŀǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŀ ƳŜƳƽǊƛŀ 
Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎΦ 

! ƧƻǾŜƳΣ ŜƴǘńƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǳƳ Ǌƛǘǳŀƭ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ-ƻǎ ƴǳƳŀ ƴŞǾƻŀ ōǊƛƭƘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƛŀ ǘŜŎŜǊ ƻ ǘŜƳǇƻ 
Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ŜƳ ǊŜŘƻǊΦ vǳŀƴŘƻ ŀ ƴŞǾƻŀ ǎŜ ŘƛǎǎƛǇƻǳΣ ŜƭŜ ǎŜƴǝǳ ǳƳŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ŜǳŦƻǊƛŀ Ŝ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀΦ !Ǝƻπ
ǊŀΣ ŎƻƳ ǎǳŀ ƴƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊΣ ǇŀǊǝǳ ŜƳ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ƛƴƛƳŀƎƛƴłǾŜƛǎΦ bŀǾŜƎƻǳ ƴƻǎ ŀǊǊƻƧŀŘƻǎ ƴŀǾƛƻǎ 
Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎΣ Ǿƛǳ ǘŜǊǊŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴƘŜŎŜǳ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǳ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 
ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻΦ ! ǎǳŀ ǾƛŘŀ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŞǇƛŎŀΣ ǳƳŀ 
ōǳǎŎŀ ƛƴŎŀƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜƭŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƭŜ ƴńƻ ŜǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀǾŀ ƴƻ ¢ŜƳǇƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ Ǿƛŀπ
ƧŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜƳƛŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǊƛŀ ƻǎ Ŏŀƴǘƻǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǊŀǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƭŜ ǇŜǊŎŜōŜǳ ǉǳŜ ǎǳŀ 
ŜǎǘǊŀƴƘŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜ ƭƘŜ ǘǊƻǳȄŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ !ǎ ǎǳπ
ŀǎ ŀŎœƿŜǎ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘǳǊŀŘƻǳǊƻǎ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ƴŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǾŀΦ  

¦Ƴ Řƛŀ ǘŜǾŜ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜǾŜƭŀœńƻΦ tŜǊŎŜōŜǳ ǉǳŜΣ ƴŀ ŜǎǎşƴŎƛŀΣ ŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ ƴńƻ Ǉŀǎǎŀπ
ǾŀƳ ŘŜ ƛƭǳǎƿŜǎ Ŝ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜƎǊŜŘƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǾŀ ŜǎǘŀǾŀƳΣ 
ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳƻΦ /ƻƳǇǊŜŜƴŘŜǳΣ ŜƴǘńƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ ǇǊŜŎƛǎŀǾŀ ŘŜ ǾƛŀƧŀǊ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭǳƎŀπ
ǊŜǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀΦ  

! ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ƻōǘŜǾŜ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊŜǾŜƭƻǳ ǉǳŜƳ ŜƭŜ ŜǊŀ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊƛŀ ǇŀǊπ
ǝƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŀ ŜǇƛŦŀƴƛŀ ƛƴǳƴŘƻǳ-ƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇƭŜƴƛǘǳŘŜΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ Ł ǎǳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŀǎ ǎǳŀǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŘƻǊŀǎΣ ƻǎ ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǊŜŀƛǎ Ŝ ƛƳŀƎƛƴłǊƛŀǎΦ  

/ŜǊǘƻ ŘƛŀΣ ŎƘŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳƻǊŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛǊŀƳ ƴŀ ǇǊŀœŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƻǳǾƛǊ ŀǎ 
ǎǳŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎΦ 9ƭŜ ǎǳōƛǳ ŀ ǳƳ ǇŀƭŎƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻ ŜΣ ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ ŘŜǎŎǊŜǾŜǳ ŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ 
ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜǎΣ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜǎ Ŝ ŀǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎ ƳŀƎƴƝŬŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎΦ Cŀƭƻǳ ŘŜ 
ǳƳŀ ǘŜǊǊŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀ ƻƴŘŜ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ǇŀǊŜŎƛŀƳ ǘƻŎŀǊ ƻ ŎŞǳ Ŝ ƻƴŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎ ŜǎǘǊŀƴƘƻǎ ǾƛǾƛŀƳ ŜƳ ǇŜǊŦŜƛǘŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛŀΦ /ƻƴǘƻǳ ǎƻōǊŜ ǳƳŀ ŎƛŘŀŘŜ ŀƴǝƎŀΣ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀ ƴŀǎ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜǊŀƳ ŘƻǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ Ŝ ǾƛǾƛŀƳ ŜƳ ǎƛƴǘƻƴƛŀ ŎƻƳ ŀ bŀǘǳǊŜȊŀΦ  

hǎ ƻǳǾƛƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǘŜƴǘƻǎ ŜǊŀƳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƻ ŜǎŎǳǘŀǾŀƳ ŘŜ ƻƭƘƻǎ ŀǊǊŜƎŀƭŀŘƻǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀƴŘƻ-ǎŜ 
ŎƻƳƻ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻǊŜǎΦ hǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǎƻǊǊƛŀƳ Ŝ ǊŜƭŜƳōǊŀǾŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎƻƴƘƻǎ ŘŜ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ǊŜŀǾƛǾŀƴŘƻ ŀ 
ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴƻǳΣ ŀ ƳǳƭǝŘńƻ ŀǇƭŀǳŘƛǳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳŀŘŀΦ 9ƴǘńƻΣ ǳƳ ƘƻƳŜƳ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘƻ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ-ǎŜ 
ŘŜƭŜ Ŝ ǇŜǊƎǳƴǘƻǳΥ Ϧ±ƻŎş ƭŜǾƻǳ-ƴƻǎ ŀ ǘŜǊǊŀǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǎŜǊŜǎ ŜȄƽǝŎƻǎ Ŝ ǊŜƭŀǘƻǳ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴłǊƛƻǎΣ Ƴŀǎ Ƙł ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ǘŜƴƘŀƳ ŜƳ ŎƻƳǳƳΚϦ 



9ƭŜ ǊŜƅŜŎǝǳ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΥ Ϧ{ƛƳΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀǎ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǎŜƧŀƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀ ōŜƭŜȊŀ Ŝ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ŎǊƛŀœńƻΦ h ƳǳƴŘƻ Ş Ǿŀǎǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄƻ Ŝ 
ŜƳ ŎŀŘŀ Ŏŀƴǘƻ Ƙł ƳŀǊŀǾƛƭƘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎƻōǊƛǊΣ Ƴŀǎ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǘŜǎƻǳǊƻ Ş ŀ ƭƛƎŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜƴǝƳƻǎ ǳƴǎ ŀƻǎ 
ƻǳǘǊƻǎΦ 9ǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǊŜŎƻǊŘŀƳ-ƴƻǎ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀǊƳƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻŎŜŀƴƻǎ Ŝ ƳƻƴǘŀƴƘŀǎΣ 
ǇƻǊ ǘŜƳǇƻǎ ƛŘƻǎ ƻǳ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ǇƻǊ ƎŀƭłȄƛŀǎ ŀ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎ-ƭǳȊ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŦŀȊŜƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ 
ŦŀƳƝƭƛŀΦϦ 

! ƳǳƭǝŘńƻ ŀǇƭŀǳŘƛǳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘŀ ŎƻƳ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ Ŝ ƴŀǉǳŜƭŀ ƴƻƛǘŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛπ
ǊŀƳ ŀƻ ǊŜŘƻǊ ŘŜ ŦƻƎǳŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŀ ōŜƭŜȊŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƻƴŘŜ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳ ǎŜƴǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǳƴǎ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴŘƻ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

9ƭŜ Ƨł ǝƴƘŀ ǇŜǊŎŜōƛŘƻ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŎǊƛŀǾŀ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜȄƻΣ Ƴŀǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎƻ ƴŀ 
ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǎǎŜƳ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǎŜƴǎŀœƿŜǎ Ŝ ŜƳƻœƿŜǎ ǉǳŜ ŜƭŜ 
ƳŜǎƳƻ ǎŜƴǝǊŀ ƴŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎΦ tŜǊŎŜōŜǳ ǉǳŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎńƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƳŀƎƴƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇƻƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǊŀǎΣ ŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ǇƻŘŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ƛƴǘŜƭƛπ
ƎŜƴǘŜǎΦ 

9ƭŜΣ ǉǳŜ ŜƳ ǘŜƳǇƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ŘŜ ŀǘǊŜǾŜǊŀ ŀ ǎƻƴƘŀǊ ŜƳ ƴŀǾŜƎŀǊ ƴƻǎ ǎƻōŜǊōƻǎ ƴŀǾƛƻǎ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛπ
ƳŜƴǘƻǎΣ ǎŀōƛŀ ŀƎƻǊŀ ǉǳŜ ƻ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǘŜǎƻǳǊƻ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴŀ ōǳǎŎŀ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴπ
ǘƻ Ŝ ƴŀ ǇŀǊǝƭƘŀ Řŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ Řŀ ŀƭƳŀ Ŝ Řƻ ŎƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎΦ 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀǾŀ ƴƻ ǘŜƳǇƻΣ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Ŝ ƴŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻΣ Ş ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǎƻōǊŜ ŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ Ŝ ŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƴƽǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΤ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ 
ǊŜŀƛǎ ƻǳ ƛƳŀƎƛƴłǊƛŀǎΣ ǇƻŘŜƳ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ Ŝ ǳƴƛǊ ŀǎ ǾƛŘŀǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ Ł ƴƻǎǎŀ ǾƻƭǘŀΦ 

9 ǘǳŘƻ ƛǎǎƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǾƛŀƧŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ ǇŜƭƻǎ ŘŜƴŘǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǳƴŜƳ ƻǎ ƴŜǳǊƽƴƛƻǎΦ  
hǊŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƳΦ 
 



wŜǘǊŀǘƻ мн 
 
9Ǌŀ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƴŀ ŜȄǳōŜǊŀƴǘŜ CƭƻǊŜǎǘŀ Řƻǎ {ǳǎǎǳǊǊƻǎΣ ǘǊşǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳŀ ƎǊŀƴπ

ŘŜȊŀ Ŝ ōŜƭŜȊŀΥ ƻ ƭŜńƻΣ ƻ ǇŀǾńƻ Ŝ ŀ ǊŀǇƻǎŀΦ /ŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǇƻǎǎǳƝŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻǎ ŦŀȊƛŀƳ ŘŜǎπ
ǘŀŎŀǊ-ǎŜ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Řŀ ƅƻǊŜǎǘŀΦ 

h ƭŜńƻ ŜǊŀ ƳŀƧŜǎǘƻǎƻ Ŝ ǇƻŘŜǊƻǎƻΣ ŎŀƳƛƴƘŀǾŀ ŎƻƳ ŎƻƴŬŀƴœŀΣ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ Ƨǳōŀ ŘƻǳǊŀŘŀ ōǊƛƭƘŀƴŘƻ ǎƻō 
ƻ {ƻƭΦ h ǎŜǳ ǊǳƎƛŘƻ ŜŎƻŀǾŀ ƴŀ ƅƻǊŜǎǘŀΣ ƛƴǎǇƛǊŀƴŘƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ŝ ǘŜƳƻǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ƻ ƻǳǾƛŀƳΦ 

h ǇŀǾńƻ ŜǊŀ ŦŀƳƻǎƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎƭǳƳōǊŀƴǘŜ ǇƭǳƳŀƎŜƳΣ ǳƳ ŀǊŎƻ-ƝǊƛǎ ŘŜ ŎƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǾŀ ǘƻŘƻǎΦ 
9Ȅƛōƛŀ ŀǎ ǎǳŀǎ ǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƛŘŀŘŜΣ ǇŀǾƻƴŜŀƴŘƻ-ǎŜ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǇŀǎǎŀǾŀΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŦŀǎŎƛƴŀǊ ŀŘƳƛǊŀπ
ŘƻǊŜǎ ŜƴŎŀƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŀǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

Wł ŀ ǊŀǇƻǎŀ ŜǊŀ ŀǎǘǳǘŀ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ Ŝ ǇŜǊǎǇƛŎłŎƛŀΦ 9Ǌŀ ƘŀōƛƭƛŘƻǎŀ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻπ
ƭǳœƿŜǎ ŎǊƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ ŜǊŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ǎŀōŜŘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǾŀ ǇƻǎǎǳƛǊΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ƻ ǇŀǾńƻ ŎƻƳŜœƻǳ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻǎŀ Ŝ ǇŜŘŀƴπ
ǘŜΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŜƴǾŀƛŘŜŎƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ōŜƭŜȊŀΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǾŀ ǎŜǊ ƻ Ƴŀƛǎ ōŜƭƻ Ŝ ƳŀƎƴƝŬŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƛπ
ƳŀƛǎΦ 9 ǊƛŘƛŎǳƭŀǊƛȊŀǾŀ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎǳƴœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŀǇƻǎŀ ǇƻǊ ǉǳŜƳ ƴńƻ ǝƴƘŀ ǉǳŀƭπ
ǉǳŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΦ 

/ŜǊǘƻ ŘƛŀΣ ŀ CƭƻǊŜǎǘŀ Řƻǎ {ǳǎǎǳǊǊƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎŀ Ŝ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŘŜǇŀǊŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ 
ŜƴƻǊƳŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ łƎǳŀ Ŝ ŎƻƳƛŘŀΦ h ƭŜńƻΣ ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ Řŀ ƅƻǊŜǎǘŀΣ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ 
ŎƻƳ ƻ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ ŎƻƴǾƻŎƻǳ ǳƳŀ ǊŜǳƴƛńƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ŝ ǘŜƴǘŀǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻΦ 

h ǇŀǾńƻΣ ŎƘŜƛƻ ŘŜ ǎƛ ƳŜǎƳƻΣ ƴńƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀǾŀ ǉǳŜ ŀ ǎŜŎŀ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ǎƛΣ Ŝ ŜǎŎŀǊƴŜŎŜǳ Řŀ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ǊŜŎǳǎŀƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ ǊŜǳƴƛńƻΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƛǎǎƻΣ ŀ ǊŀǇƻǎŀ ǇǊƻŎǳǊƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀ ǎŜŎŀΦ 9ǎǘǳŘƻǳ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŜȄǇƭƻǊƻǳ 
ǘƻŘŀ ŀ ƅƻǊŜǎǘŀ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀ ŘŜ łƎǳŀ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘŀǾŀ ƅǳƛƴŘƻΦ 5Ŝǳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜǎǎŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘƻǳ-ƻǎ ƴƻ ǊǳƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƻƴŘŜ ōǊƻǘŀǾŀ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ łƎǳŀ 
ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǝŀ ǎŀŎƛŀǊ ŀ ǎŜŘŜΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ƭŜńƻ Ŝ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛŀƳ Ł ǊŀǇƻǎŀ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŀƧǳŘŀΣ ƻ ǇŀǾńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǳ ƛǎƻπ
ƭŀŘƻ ƴƻ ǎŜǳ ŎŀƴǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳ ƻ Ǉŀǎπ


