ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

No ponto anterior explordmos as varias dreas que sdo trabalhadas nas nossas
equipas. Vamos agora atentar nas estratégias utilizadas para as trabalhar,
tendo consciéncia de que ndo existe uma intervengdo Linear, etapa a etapa.
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Muitas destas estratégias permitem uma intervengdo concomitante em varias
areas, sendo o trabalho, muitas vezes, feito em paralelo. Atendemos desta for-
ma @ complexidade do ser humano. Ndo é possivel tornar determinadas dimen-
soes estanques e sequenciais. No ser humano, as suas experiéncias, interesses,
emogoes, comportamentos, rede de significados interagem para o tornar um
individuo Gnico.

SISTEMA DE TUTORIA

Areas passiveis de serem trabalhadas: educagdo para os valores, gestdo emo-
cional, competéncias pessoais, competéncias sociais, preparagdo de tutores e
padrinhos.

E uma estratégia em que os elementos de uma equipa colaboram no treino da
equipa do escaldo etdario imediatamente abaixo do seu, num sistema de tutoria
aplicado ao futebol. Este sistema permite rentabilizar os recursos humanos
afetos ao projeto, passando as equipas de futebol a depender de menos téc-
nicos. Por outro lado, este sistema promove a responsabilizagdo dos jovens,
fazendo com que estes passem a assumir-se enquanto elementos validos de uma
comunidade que contribuem para a quantidade/qualidade das respostas que sdo
disponibilizadas a essa comunidade. A capacitagdo e o empoderamento destes
individuos e da propria comunidade (que de forma progressiva passa a depender
menos de elementos externos] sdo, por isso, objetivos desta intervengdo.
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Um sistema de tutoria eficaz & no entanto, de dificil implementagdo. Numa
fase inicial os treinadores tutores necessitam de muito acompanhamento e
apoio. Para além disso, pode acontecer que as idades dos jogadores ndo Lhes
permitam ainda um nivel de autonomia e responsabilidade suficientes para ga-
rantir o treino de uma equipa de idade inferior, podendo apenas prestar apoio
ao treinador principal. Ja nos depardmos igualmente com situagdes em que,
apesar da disponibilidade e boa intengdo do treinador tutor, este ndo disponha
de tragos de Lideranga que Lhe permitissem controlar uma equipa de jogadores
mais novos cheios de energia. Apesar de ndo se recusar que qualquer jogador
se torne treinador tutor, temos consciéncia de que nem todos possuem todas
as caracteristicas necessdrias para o desempenho da fungdo. Nestes casos, a
equipa técnica disponibiliza mais recursos para apoiar este jovem, entendendo
que ao fazé-lo ndo so esta a beneficiar a equipa que este jovem ajuda a treinar,

como esta também, e uma vez mais, a intervir junto deste jovem, promovendo
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A equipa técnica procura orientar os tutores no exercicio das suas fungdes, pro-
movendo momentos de discussdo com os mesmos para fazer o planeamento dos
treinos a dinamizar, bem como para fazer o balango dos treinos ja promovidos e
do desempenho destes tutores nos mesmos.

PADRINHOS

n -

A figura de “padrinho” € algo que integramos muito recentemente na dindmica
das nossas equipas. Pode funcionar entre elementos da propria equipa (quando
um jogador mais experiente pretende apoiar um novo jogador ou um jogador me-
nos proficiente), ou entre elementos de uma equipa em relagdo G equipa de faixa
etdria inferior @ sua. O objetivo é apoiar a integragdo dos jogadores nas equipas
e estimular neles motivagdo e empenho.
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& possivel) e alertando para os alimentos mais adequados a ingerir antes e
durante competigoes/treinos.

Para além disso, uma vez que muitos dos nossos jogadores passam pelas mudan-
cas da puberdade, algo que por vezes chama a atengdo dos colegas em momentos
de balnedrio, a equipa técnica passou a ser sensivel a esta questdo, mostrando-
se disponivel para conversar sobre qualquer assunto que a equipa ou qualquer
um dos seus elementos tenha interesse e/ou necessidade.

FASE 3. TRANSFERIBILIDADE E REFORCO DE CONHECIMENTOS

as suas competéncias e conhecimentos, ndo so ao servigo das equipas de fute-
bol mas também da sua inclusdo social.

Este sistema de tutoria permite criar uma oportunidade para que os treinado-
res tutores transmitam a jogadores mais novos varios dos ensinamentos de que
beneficiaram, consolidando assim as suas proprias aquisigoes. Neste sentido, &
frequente ver os tutores a apelar para o fair-play (educagdo para os valores),
a incentivar o auto-controlo (gestdo emocional), a delegar responsabilidades
(competéncias pessoais) ou a promover a discussdo e negociagdo (competéncias
sociais).

E COMPETENCIAS

TREINADORES TUTORES

Areas passiveis de serem trabalhadas: angariagdo de jogadores, auto e hetero-

Os treinadores tutores sdo elementos de uma equipa que se disponibilizam para
colaborar no treino da equipa da faixa etdria anterior d sua. Estes tutores ge-
ralmente surgem naturalmente, por vontade propria, apés convite dirigido pela
equipa técnica a toda a equipa de futebol. A partir do momento em que se vo-
Luntariam, passam a estar presentes nos treinos da equipa janior, colaborando
com o treinador ou, em alguns momentos, substituindo-o. Procura-se que estes
tutores sejam elementos que apresentem caracteristicas de Lideres naturais,
bem como que consigam conquistar o respeito dos mais novos. Procura-se, igual-
mente, que sejam elementos responsaveis. Ndo sdo valorizadas para a selegdo
dos tutores as suas competéncias técnicas e desportivas.
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conhecimento, compromisso, identidade da equipa, educagdo para os valores,
gestdo emocional, competéncias sociais, corpo e sadde.

Os treinos realizam-se duas vezes por semana em hordrio negociado com os
jogadores. Preferencialmente decorrem no polidesportivo existente no proprio
bairro social. No entanto, em meses de chuva, quando esta disponivel, o pavilhdo
escolar da freguesia também é utilizado, tendo este a vantagem acrescida de
possuir balnedrios.

Os treinos arrancam com um treinador designado pela equipa técnica, podendo
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ser um elemento da equipa técnica ou um adulto voluntario com competéncias
adequadas. Ja aconteceu inclusivamente termos uma mde de uma jogadora a
treinar a equipa feminina. Sempre que possivel, privilegiamos o envolvimento
de elementos da prépria comunidade nesta atividade.

Numa fase posterior, quando sentimos que a equipa ja esté a funcionar ade-
quadamente e de alguma forma consolidada na sua identidade, procuramos
implementar o sistema de tutorig, passando a equipa mais jovem a ter treinos
com o treinador “oficial” e com um ou mais treinadores tutores. De acordo
com a idade e desempenho deste(s) treinador(es) tutor(es), os treinos poderdo
ou ndo passar a ser dinamizados apenas por este(s).

Os treinos, sendo realizados no bair-
ro social, captam a atengdo das res-
tantes criangas e jovens, que fre-
quentemente se juntam para assistir
ou pedem para participar. Tal facto,
potencia o anteriormente referido
efeito bola de neve a nivel da an-
gariagdo de jogadores. Sdo também
o contexto ideal para os jogadores,
apesar de jd se conhecerem, redes-
cobrirem-se naquilo que sdo as suas
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mento e organizagdo de um torneio, pelo acolhimento de equipas adversdrias,
pelo estabelecimento de contactos, pelo Levantamento de orgamentos, pela
angariagdo de fundos para aquisi¢do de material, pela recolha dos equipamen-
tos apds um jogo, pela gestdo do placard da equipa de futebol e por ai adiante.
Desta forma, os jogadores, além de serem cada vez mais envolvidos na vida da
equipa, desenvolvem também competéncias generalizdveis a outros contextos
das suas vidas.

COMPETENCIAS SOCIAIS

Mais uma vez em franca ligagdo com a educagdo para os valores, a promogdo de
competéncias sociais passa por trabalhar a nivel da comunicagdo e da asserti-
vidade. Procura-se que, apesar das diferengas (de etnig, de competéncia despor-
tiva e, por vezes, até de género), consigam funcionar eficientemente. Procura-se
também que aprendam a dar e receber criticas construtivas, a receber e convi-
ver com outras equipas, a manter uma postura adequada em momentos em que
estdo expostos a pablico.

CORPO E SAUDE

A nossa atengdo por esta dimensdo foi surgindo naturalmente com o contacto
com os nossos jogadores. Esta & uma area para a qual ndo estavamos despertos
inicialmente. De facto, muitos dos nossos jogadores ndo tém habitos de higiene
interiorizados, nem consciéncia do que poderd ser uma alimentagdo saudavel
para um atleta. Passou a fazer parte da nossa intervengdo, a sensibilizagdo
para estas questdes, promovendo duches no final dos treinos (sempre que tal
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os resultados nos trazem maior satisfagdo e mais impacto tém para o futuro
destes jovens.

GESTAQ EMOCIONAL

Num contexto em que a agressividade e a violéncia sdo as estratégias privi-
legiadas para resolugdo de problemas, a questdo da gestdo emocional e do
auto-controlo teriam necessariamente que ser alvo de atengdo. Este trabalho
de treino de gestdo emocional & conseguido em articulagdo com a educagdo para
os valores, pedra basilar da restante intervengdo. Nesta drea procura-se que
os jogadores aprendam a aceitar a vitoria e a derrota, a ndo cometer infragées
intencionalmente em prejuizo da equipa adversdria, a Lidar com infragdes e
comportamentos/Linguagem menos proprios que Lhes tenham sido dirigidos, a
respeitar a decisdo dos arbitros mesmo que ndo a partilhem, a torcer pela pro-
pria equipa sem desrespeitar a equipa adversdrig, entre outros. Ensina-se que
a agressividade e a violéncia ndo sdo respostas aceitaveis e procura-se treinar
o didlogo, a negociagdo, a tolerdncia. Exploram-se igualmente estratégias de
auto-controlo e de controlo da equipa pelos seus jogadores, procurando que
todos se responsabilizem pelo bom comportamento de cada um dos elementos.

COMPETENCIAS PESSOAIS

Aproveitando as caracteristicas pessoais dos varios jogadores, procura-se en-
trar num processo de atribuigdo progressiva de responsabilidades, potenciando
o que cada um tem de melhor e tentando promover competéncias ainda pouco
exploradas. Estas responsabilidades podem passar pela colaboragdo no planea-
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capacidades e interesses, num processo de auto e hetero-conhecimento, que
posteriormente conduzird ao compromisso e d consolidagdo da identidade da
equipa.

Durante os treinos, para além da atengdo que & dada ao treino desportivo
(mestria do controlo da bola, taticas do jogo, Leitura do jogo, frequéncia de
concretizagdo, ..J aproveitam-se todos os momentos possiveis para educar os
jogadores para os valores, para a gestdo emocional e para a promogdo de com-
peténcias sociais (por exemplo, apelando ao fair-play, incentivando a coope-
ragdo e o respeito, reforgando positivamente comportamentos de honestidade
e penalizando a agressividade, promovendo a discussdo produtiva no seio do
grupo).

Os treinos comegam e terminam sempre da mesma forma: com o grupo unido
em circulo, gritando o Lema das equipas do MAIS JOVEM. Este Lema deve ser
criado em conjunto com os jogadores para que Lhes faga sentido. No nosso
caso, o Lema contempla na sua constituigdo a alusdo a valores/principios que
pretendemos que a equipa interiorize e respeite. Estes valores, os valores da
equipa, foram anteriormente votados em conjunto. Esta & também uma forma
de trabalhar a identidade e a unido do grupo.

E sobretudo no final dos treinos que as questdes da higiene e da saide assumem
mais relevdncia, em especial nos treinos realizados no pavilhdo com acesso aos
balnedrios.
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desporto), procuramos igualmente incentivar a honestidade, honra, humildade,
perseveranga, respeito, responsabilidade, solidariedade, tolerdnecig, ... (valores

Areas passiveis de serem trabalhadas: identidade da equipa, gestdo emocional, que deveriam fazer parte da vivéncia de qualquer pessoa).

competéncias sociais, corpo e saide.

Mais uma vez, o desporto torna-se o contexto privilegiado de transmissdo de
valores, que fazendo sentido para o bom funcionamento da equipa e para a
conquista de bons resultados, passam a ser internalizados e a fazer parte das

A participagdo em torneios promovidos pelo projeto, torneios Locais ou jogos
amigaveis sdo sempre momentos muito ansiados pelas equipas, pela oportuni-

dade que estes oferecem de competigdo. Para a equipa técnica sdo igualmente formas de estar e pensar dos nossos jogadores, sendo, por isso, posteriormente
oportunidades importantes mas de promogdo da identidade da equipa (que se aplicados em outros momentos das suas vidas. Apesar de ser um processo mo-
une e fortalece quando tem se de confrontar com outros). roso e que implica grande perseveranga, & nesta drea que, a médio/longo prazo,

Nos momentos de competigdo surgem frequentemente situagoes em que o
confronto, a agressividade e a violéncia sdo potenciados, o que & ainda mais
reforgado pelo fator “grupo” que, em momentos de ameaga, se une em salva-
guarda dos seus elementos ou do nome da equipa. Estes momentos sdo ricos
pela possibilidade que oferecem de avaliar e colocar em pratica dimensdes de
gestdo emocional e de competéncias sociais. Com a evolugdo da intervengdo
esta € uma das dreas em que temos sentido mais mudangas comportamentais
positivas.

De referir ainda que, o comportamento dos jogadores durante o torneio (den-
tro e fora de campo] é avaliado no final do mesmo, num momento de reflexdo
entre os jogadores e o treinador. Esse comportamento, quando necessario, po-
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de simbolos (uma cor, equipamentos para a equipa, uma bandeira ou Logétipo).
Sugere-se o envolvimento dos jogadores em qualquer agdo Levada a cabo para
a criagdo destes simbolos (devem ser eles a conceber o Logotipo, devem estar
envolvidos no processo de Levantamento e andlise de orgamentos para os equi-
pamentos, ..J. Por consequéncia, este processo aumentard o compromisso que
os jogadores tém em relagdo d equipa o que ird, por sua vez, reforgar ainda
mais a sua identidade.

A educagdo para os valores é algo que, acima de tudo, valorizamos no trabalho
que fazemos com os nossos jovens. E o cerne da nossa intervengdo. Acreditamos
que a intervengdo para a inclusdo social e para a cidadania assenta sobretudo
na educagdo para os valores, dado que estes sdo fundamentais para a constru-
¢do de individuos integros, soliddrios e responsaveis.

Na educagdo para os valores, que sdo por nds entendidos como valores basilares
e transversais @ vivéncia do individuo, integramos também a ética do desporto,
naquilo que esta tem de mais especifico e aplicavel ao futebol/futsal. Assim
sendo, nas nossas equipas além de se procurar incutir a cooperagdo, discipli-
na, fair-play, justica, unido, ... (valores que tém uma associagdo mais proxima
ao mundo do desporto, mas podem ser generalizados para momentos extra-
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derd originar sangdes (a determinados jogadores ou d equipa) e/ou prémios.

Os torneios tém sido também um meio para promogdo do envolvimento pa-
rental. Nestas situagdes & comum alguns pais virem assistir aos jogos. Estes
momentos oferecem uma oportunidade de aproximagdo entre a equipa técnica
e os familiares e encarregados de educagdo, que progressivamente vai faci-
Litando a criagdo de relagdes de confianga. E esta confianga que permitird
posteriormente d equipa técnica conseguir autorizagdo para Levar os jogado-
res a saidas, algumas com duragdo superior a um dia. No nosso caso, que tra-
balhamos com a comunidade cigang, esta questdo é extremamente pertinente.

Os torneios podem ser também uma oportunidade de estimular um envol-
vimento mais ativo por parte dos
pais, nomeadamente na questdo dos
transportes. Pode ser solicitado aos
pais que colaborem na deslocagdo da
equipa para determinado torneio/
competigdo. Desta forma, garantimos
quase automaticamente a sua pre-
senga durante o torneio em questdo,
algo que enche sempre de satisfagdo
os respetivos filhos e que, mais uma
vez, nos oferece a possibilidade de
estreitarmos relagées com os pais.
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No dmbito dos torneios, & ainda de referir a possibilidade da equipa técnica
organizar claques de apoio ds equipas. Estas claques poderdo ser uma forma de
envolver outras criangas e jovens na dindmica das equipas, naquilo que estas
tém de promogdo do desporto, de competéncias, de valores e de inclusdo social.
Sdo igualmente um estimulo d participagdo, d solidariedade e ao sentido de
pertenga a uma comunidade ou grupo, como forma de afirmagdo de identidade
e cidadania.

MOMENTOS DE REFLEXAOQ

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, negociagdo
de regras, definigdo de papéis, compromisso, educagdo para os valores, gestdo
emocional e competéncias sociais.

Procura-se, sempre que possivel, promover momentos no final dos treinos e
dos torneios para reflexdo sobre pontos positivos e pontos a melhorar nos jo-
gadores individualmente e na equipa enquanto grupo. Destes momentos, surgem
frequentemente Linhas estratégicas de intervengdo futura, assim como novas
ideias a implementar. Incentiva-se a apresentagdo de criticas construtivas, a
sensibilidade ao outro, a assertividade, os valores e a capacidade de ouvir e
aceitar, competéncias muito importantes e que de alguma forma sdo postas
em evidéncia e encontram nestes espagos a oportunidade de serem treinadas.
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Curiosamente, nas duas equipas que treinamos atualmente, ambas possuem um
jogador cigano e um jogador ndo cigano nos papéis de capitdo e sub-capitdo, o
que nos parece ilustrativo do esforgo feito no sentido da inclusdo social, esfor-
co este que comega a mostrar resultados como este.

COMPROMISSO

Em paralelo, comega a estimular-se o compromisso dos elementos da equipa.
Sdo discutidos com a equipa os contributos individuais que cada elemento pode
oferecer para a melhoria do coletivo, quer a nivel desportivo, quer em ter-
mos pessoais. Aproveitam-se para isso as dreas em que cada jogador & mais
proficiente ou se sente mais confortdvel. Espera-se que este reconhecimento
da importdncia das partes para o sucesso do tudo mostre aos jogadores a im-
portdncia de cada um deles e contribua para a sua motivagdo, mobilizagdo e
COMpromisso para com a equipa.

IDENTIDADE DA EQUIPA

Natural e progressivamente, comega-se a assistir ao nascimento de uma iden-
tidade propria partilhada pela equipa. 0 nome da equipa e o facto de a estarem
a representar passa a ser motivo de orgulho para os jogadores, o que pode ser
aproveitado pela equipa técnica para reforgar nogdes de fair-play e de ética
no desporto, enquanto algo pelo qual a equipa deveria querer ser reconheci-
da, algo que deveria fazer parte da propria identidade partilhada pela equipa.
Outra estratégia para potenciar a solidificagdo desta identidade é a criagdo
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te, num regime de contacto pessoal com os nossos destinatarios. Desta forma,
estas diretrizes passam a ser efetivamente parte da equipa, fazendo parte da
sua identidade enquanto grupo de jogadores.

Fazem parte deste conjunto de diretrizes regras como “deve-se respeitar sem-
pre os colegas mesmo que algum tenha um mau desempenho”, “deve-se obedecer
ao treinador em todos os momentos”, “deve-se respeitar sempre os arbitros”,
“deve-se utilizar sempre Linguagem propria, dentro e fora do campo”, “deve-se
respeitar o equipamento e, por consequéncia, o MAIS JOVEM, projeto que repre-
sentam”, “deve-se ter cuidado com a higiene pessoal e a higiene dos equipamen-
tos que sdo emprestados para as competigdes”, ...

Apds um momento inicial de conhecimento, comegam a surgir no grupo os Lideres
naturais, assim como pessoas com mais apeténcias para determinado tipo de
tarefas. Mais uma vez, a observagdo que a equipa técnica faz destas questdes
deve ser usada a favor da equipa. Dai se sugerir a definigdo de papéis. No MAIS
JOVEM geralmente deixamos que seja a prépria equipa a propor e a votar os
seus Lideres (capitdo e sub-capitdo), contudo a equipa técnica assume um papel
importante na preparagdo deste processo, auxiliando a equipa a ponderar quais
as caracteristicas que devem ser valorizadas nestas pessoas. Em dltima anali-
se, 0 treinador tem voto de qualidade.
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Sendo momentos de partilha e discussdo conjunta entre treinadores e jogado-
res, as reflexdes que dai surgem sdo geralmente bem aceites porque se pro-
cura promover sempre uma postura colaborativa e ndo impositiva por parte
dos treinadores. Contudo, os treinadores possuem sempre uma palavra final
a apresentar sobre o comportamento dos jogadores. Destes momentos de re-
flexdo, podem igualmente surgir avaliagdes mais formais do comportamento,
desempenho, espirito de equipa (ou outras dimensées] dos jogadores, avaliagdes
estas que sdo registadas em mapa proprio e afixadas no placard da equipa.

Estes momentos de reflexdo, sendo conduzidos pelo treinador (podendo este ser
ou ndo um treinador tutor), em muito beneficiam do seu poder de observagdo,
escuta e didlogo, competéncias valorizadas nesta figura. Da sua capacidade de
conduzir estas reflexdes depende, por exemplo, a rapidez e a profundidade que
se consegue no processo de auto e hetero-conhecimento. Estes sdo igualmente
os momentos preferenciais para negociagdo das regras com a equipa e definigdo
de papéis, que fortalecem o elo dos jogadores com a equipa.

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, negociagdo
de regras, definigdo de papéis, compromisso, identidade da equipa, educagdo
para os valores, competéncias pessoais, competéncias sociais, corpo e saide e
preparagdo de tutores.
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Os estdgios sdo momentos de formagdo desportiva e de treino de competéncias
que privilegiam a dimensdo pessoal e social dos jogadores/treinadores tuto-
res. Geralmente decorrem no dmbito de um acampamento de dois dias com um
intenso plano de atividades: treinos de futebol, treinos de preparagdo fisica,
pratica de uma outra modalidade desportiva (por exemplo, se optarmos por
realizar um treino de futebol na praia, faz-se também corrida ou natog&o], que
sdo complementados com momentos descontraidos de formagdo ndo formal,
intencionalmente preparados com o intuito de fortalecer o espirito de equipa
e a cooperagdo.

Sdo oportunidades de retirar os jovens do seu contexto natural e de traba-
Lhar com a equipa de forma intensiva. Nestes momentos, pela riqueza de opor-
tunidades que oferecem, consegue-se trabalhar todas as dreas previamente
apresentadas.

INSTRUMENTOS DE REGISTO E PLACARD

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, compromis-
so, educagdo para os valores, corpo e sadde.

Os treinadores e a equipa vdo criando instrumentos de registo de acordo com as
suas necessidades. Geralmente existe um mapa de presengas, no qual é regista-
da a assiduidade de cada elemento. Este mapa é entregue ao treinador, que fica
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te, este processo & também encetado pelos préoprios jogadores, que passam a
conhecer quem sdo os melhores jogadores e quem sdo aqueles que tém maiores
dificuldades. Este processo da origem a um trabalho a nivel social, sistemati-
camente Levado a cabo pela equipa técnica, dentro e fora de campo, incentivo
da cooperagdo, respeito e aceitagdo pela diferenga.

Neste seguimento, surge a necessidade de, numa fase ainda inicial, se negociar
e implementar regras no grupo. Estas regras ndo sdo as regras da modalidade
desportiva (que claramente séo trabalhadas nos treinos), mas sim as regras de
comportamento e de trabalho em grupo que permitem o bom funcionamento das
equipas. Chamamos aqui a atengdo para a questdo da negociagdo. Entendemos
que as regras devem ser identificadas e eleitas pelo grupo, sob orientagdo da
equipa técnica, para que sejam mais facilmente adotadas. Acreditamos que esta
atitude colaborativa contribui para o treino de competéncias de comunicagdo,
de assertividade e de tomada de decisdo, todas extremamente importantes no
dmbito da promogdo da cidadania destas criangas e jovens. Mais uma vez, este
conjunto de regras ndo é estanque, pode sempre ser ampliado e ajustado ds
situagdes que vdo surgindo.

No MAIS JOVEM opta-se por uma atitude de informalidade relativa a estas
questdes. As regras ndo tém necessariamente que ser escritas e expostas no
placard pelos treinadores. Sdo antes partilhadas e implementadas diariamen-
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A" angariagdo de jogadores para a
constituigdo da uma equipa é feita
geralmente por duas vias: a divul-
gagdo junto dos destinatarios do
projeto do arranque de uma nova ati-
vidade e a palavra passada entre des-
tinatarios, o que num curto espago de
tempo cria o efeito “bola de neve”. A
equipa nunca se encontra fechada em
definitivo, aceitando-se a qualquer
momento a integragdo de novos elementos. Estes jogadores sdo integrados
nas equipas de acordo com as suas faixas etarias, ndo se valorizando critérios
como a competéncia técnica ou destreza fisica. A dimensdo de inclusdo social
é sempre valorizada em detrimento dos resultados desportives. Valoriza-se
igualmente a diferenga.

AUTO E HETERO-CONHECIMENTO

Num primeiro momento, a equipa técnica utiliza os treinos para observar e
avaliar as potencialidades e Limitagdes dos diferentes jogadores. Naturalmen-
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responsdvel por Levd-lo para os treinos, efetuar os registos e entrega-lo no
fim de cada més d equipa técnica. Para além deste, dependendo da equipa e faixa
etdria dos seus jogadores, podem igualmente existir mapas de pontualidade,
comportamento, empenho... Estes mapas podem oferecer um importante ins-
trumento de conhecimento e de autoregulagdo das equipas. Ao observar falhas
de assiduidade ou mau comportamento recorrente por parte de algum jogador,
geralmente a equipa mobiliza-se para conversar com o mesmo ou o proprio
procura, por iniciativa prépria, melhorar os seus resultados. Por outro Lado,
ao promover-se desta forma a conformidade com as regras estipuladas por
eles proprios e um comportamento adequado, esta-se uma vez mais, de forma
indireta, a trabalhar os valores.

Esta pode ser, igualmente uma estratégia interessante para controlar quem
toma ou ndo duche no final dos treinos ou quem trouxe um equipamento Lavado/
adequado aos treinos. As dimensdes a avaliar por estes mapas podem ser tdo di-
versas quanto as necessidades avaliadas pela equipa técnica, e os seus objetivos
estratégicos para as suas equipas de futebol.

A andlise destes mapas mensais permite que, também mensalmente, a equipa
técnica afixe no placard a constituigdo da Equipa A (jogadores que serdo convo-
cados em caso de jogo com outra equipa ou torneio) e a Equipa B (jogadores que
devido aos maus resultados ndo serdo convocados). De acordo com os mapas de
controlo, todos os meses os jogadores tém a possibilidade de ascender d equi-
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pa A ou de descer G Equipa B. Salientamos, no entanto, que para constituigdo
destas equipas nunca é tida em consideragdo a competéncia técnica/desportiva
(apesar de esta também poder constar do mapa). Apenas se avalia dimensdes
como a assiduidade, o comportamento ou o espirito de equipa, isto & aquelas
dimensoes que mais valorizamos no nosso objetivo de promogdo da inclusdo
social e do desenvolvimento pessoal.

Perante isto, convém referir que a nossa metodologia de trabalho com as equi-
pas de futebol assenta sobretudo na recompensa de comportamentos positivos
em detrimento da punigdo de comportamentos indesejados. Estes mapas, jun-
tamente com outra informagdo relevante, sdo afixados no placard do futebol,
um placard reservado pela equipa técnica, dentro do espago do projeto, para
uso das equipas de futebol.

Um outro documento que passamos a adotar nas nossas equipas é o contrato.
Como em qualquer equipa profissional, os nossos jogadores assinam um con-
trato com o MAIS JOVEM. Esta & mais uma forma de estimular o compromisso
deles com a equipa. Este contrato pode ser estrategicamente elaborado pela
equipa técnica, no sentido de reforgar os comportamentos que considera dese-
javeis ou trabalhar dimensoes como os valores. Pode, igualmente, ser um vei-
culo para estabelecer uma ponte com a escolg, estimulando os jogadores para
o investimento nos estudos (por exemplo, uma das clausulas do contrato pode
referir que apenas serdo convocados para os torneios ou para os estagios os
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FASES E AREAS DE INTERVENGAO

As fases, areas e estratégias que de seguida iremos propor surgem da expe-
riéncia e reflexdo sobre todo um percurso (sinteticamente descrito no ponto
anterior) pelo qual passou o MAIS JOVEM. Estas fases ndo sdo necessaria-
mente sequenciais nem rigidas. Podem ter momentos de arranque diferen-
tes mas, na maioria das vezes, ocorrem em paralelo, complementando-se e
enriquecendo-se mutuamente.

..............................................................

Fase 1
CRIAQAO DE UMA EQUIPA

[Jogadores, auto e hetero-conhecimento, regras, papéis, compromisso, identidade]

..............................................................

..............................................................

Fase 2
FURMA(}AO DOS INDIVIDUOS

[Valores, gestdo emocional, competéncias pessoais, competéncias sociais, corpo e saide]

..............................................................

..............................................................

Fase 3
TRANSFERIBILIDADE E REFORGO DE CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

[Treinadores tutores, padrinhos]

..............................................................
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ainda mais afastada do meio urbano e, consequentemente, afastada de oportuni-
dades de acesso d formagdo, & cultura, d diversidade... Reconhece-se em algumas
criangas e jovens as consequéncias deste isolamento.

Posto isto, através da educagdo para os valores, educagdo para a cidadania e edu-
cagdo para a vida sauddvel e responsavel, este recurso pretende contribuir para:
 Aumento da pratica desportiva e de habitos de higiene;

¢ Aumento da consciéncia sobre valores sociais;

» Aumento de competéncias pessoais [Lider‘onga, organizagdo, tolerdncia, resis-
téncia a frustragdo, auto-controlo, autoestima);

¢ Aumento de competéncias sociais [comunicogﬁo, assertividade, cooperagdo,
inter-ajudal;

« Aumento de competéncias de cidadania (nogdo de direitos e deveres, responsabi-
lidade perante outros, promogdo de grupos sociais desfavorecidos ou excluidos).

DESTINATARIOS E CONTEXTO

Esta metodologia foi aplicada com criangas e jovens (entre os 6 e os 21 anos) re-
sidentes num bairro social, alguns dos quais pertencentes a uma minoria étnica.

Contudo, acreditamos que esta abordagem poderd ser também aplicada em ou-
tros contextos comunitarios, em escolas que incluam alunos de diferentes fai-
xas etarias ou em instituigdo que mantenham criangas e jovens em regime de
internato.
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jogadores com determinados resultados escolares — note-se que em contextos
como estes nem sempre podemos exigir aos nossos destinatdrios o sucesso es-
colar, por vezes poderemos entender como sucesso a melhoria dos resultados
que o aluno tinha anteriormente.)

Para além destes documentos, existe também um dossier onde sdo compilados
os planos de treino. Estes planos sdo da responsabilidade do treinador prin-
cipal mas podem e devem ser discutidos com os treinadores tutores. O dossier
em questdo foi criado com o intuito de tornar estes documentos disponiveis
aos treinadores tutores, que a qualquer momento os podem consultar para se
prepararem para os treinos.
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REUNIOES DE TREINADORES

Areas passiveis de serem trabalhadas: negociagdo de regras, definig¢do de pa-
péis, compromisso, educagdo para os valores, competéncias pessoais, compe-
téncias sociais, corpo e satde, preparagdo de tutores.

Procura-se realizar uma reunido mensal entre treinadores, treinadores tuto-
res e equipa técnica para balango, planeamento e apoio/preparagdo dos trei-
nadores tutores. Nestas reunides prepara-se igualmente o plano de treinos e
faz-se o planeamento de outras atividades que afetem as equipas. Extraordi-
nariamente podem convocar-se outras reunidoes desde que exista tal necessi-
dade. Estas reunices sdo conduzidas pelo elemento da equipa técnica responsd-
vel pelas atividades desportivas e pelo treinador principal das equipas.

Mais especificamente no que se refere ao apoio aos tutores, podem ser discuti-
das todas as areas expostas no ponto anterior, no sentido de os auxiliar a en-
contrar formas de as trabalhar com as suas equipas ou de discutir dificuldades
que possam estar a sentir.

BIBLIOTECA

Areas passiveis de serem trabalhadas: educagdo para os valores, corpo e saide.

No projeto MAIS JOVEM, optou-se por criar uma pequena biblioteca infantoju-
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FUTEBOL E INCLUSAO SOCIAL, DESCRICAO DE UM PROCESSO

NECESSIDADES E OBJETIVOS

Este recurso surge da necessidade de se criar respostas que promovam a ocu-
pagdo salutar de tempos Livres de criangas e jovens de um bairro social, a
par com a promogdo de habitos de vida sauddvel. Esta abordagem constitui-se
também como uma tentativa de criar ferramentas que, de uma forma natu-
ral, ajustada e inovadora Lide com as questdes da exclusdo social de criangas
e jovens. No caso dos nossos destinatdrios, esta exclusdo caracteriza-se por
inimeros factores. No bairro residem inimeras familias beneficiarias do RSI, a
receber cabazes de alimentagdo, com elementos desempregados ou em empre-
gos precarios, niveis baixos de qualificagdo e mulheres domésticas. No que se
refere ds criangas e jovens, nota-se um acentuado desinvestimento familiar nas
questdes escolares, na ocupagdo adequada do tempo Livre dos filhos, na saide
e higiene e, frequentemente, também na alimentagdo. A maioria dos pais ndo se
assume enquanto modelo para os filhos, nem investe na transmissdo de valores
ou regras de comportamento adequadas. Verifica-se nas criangas e jovens uma
fraca resisténcia d frustragdo, motivagdes extrinsecas e flutuantes, projetos
de vida fracamente desenvolvidos, recurso d agressividade enquanto estratégia
de resolugdo de problemas, entre outros problemas. Para além disso, Olival &
uma freguesia semi-rural sem infraestruturas de Lazer/cultura para criangas
e jovens e com deficiéncias em termos de transportes piblicos, o que a torna
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venil. A criagdo desta biblioteca inseriu-se no dmbito das atividades de apoio
escolar e de promogdo da Leitura. Contudo, dada a sua localizagéo (na sala
mais frequentada pelas nossas criangas e jovens) e a utilizagdo (as criangas/
jovens Leem com muita frequéncio], criou-se uma secgdo dedicada ao desporto,
com especial atengdo ao futebol. Nesta secgdo, jogadores e treinadores podem
encontrar varios Livros disponiveis, o que tem auxiliado treinadores tutores no
planeamento das suas atividades.

Por outro Lado, nesta biblioteca existem também secgdes dedicadas a sadde e
corpo humano, educagdo sexual, alimentagdo, entre outras, o que também favo-
rece a abordagem destas temdticas junto dos nossos jogadores.

CANTINHO DAS TACAS

Areas passiveis de serem trabalhadas: identidade da equipa.

0 cantinho das tagas foi criado quando se verificou que o nimero de prémios
recebidos pelas nossas equipas comegava a ser significativo. Foram entdo colo-
cadas algumas prateleiras, num espago privilegiado em termos de visibilidade,
onde sdo colocadas tagas, troféus, medalhas ou outros prémios recebidos pelas
nossas equipas. Este tornou-se um espago de valorizagdo e reconhecimento do
esforgo e mérito das equipas, o que contribui para o fortalecimento da identi-
dade das equipas do Mais Jovem.
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REQUISITOS PARA APLICAGAO

Para implementagdo do recurso serd necessaria a presenga de um técnico que
relna competéncias/conhecimentos sobre futebol, e de um outro com formagdo
superior na drea social (pode ser possivel conciliar ambos os requisitos na mes-
ma pessoa). Para além disso, & necessaria a existéncia de um pavilhdo ou campo
de futebol nas imediagdes.

Esta atividade pode realizar-se praticamente sem custos. Para além dos recur-
sos humanos, que podem estar ja afetos a uma organizagéo ou podem colaborar
em regime de voluntariado, sdo apenas necessarias bolas. Os equipamentos dos
nossos jogadores foram conseguidos através de angariagdo de fundos ou de
pedidos de apoio a empresas/organizagdes, processo igualmente interessante e
educativo para se envolver os jogadores. No que se refere ds competigoes, nun-
ca sdo feitas inscrigdes em iniciativas que impliquem o pagamento da inscrigdo.

&
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E, ainda, importante referir o surgimento das claques. Verificou-se um inte-
resse crescente nas nossas equipas por parte das outras criangas e jovens do
bairro. Em torneios no bairro ou na freguesia, varias destas criangas e jovens
comegaram a ir assistir aos jogos para torcer pelas nossas equipas.

Procurou-se entdo organizar, de forma mais intencional, as claques. A particu-
Laridade destas claques & que, para além das criangas e jovens que ndo jogam,
elas sdo igualmente compostas pelos nossos jogadores que se mobilizam para
ir apoiar uma qualquer equipa do MAIS JOVEM que esteja em competigdo. Ndo
raras vezes, durante um torneio em que participam duas ou mais das nossas
equipas, os varios jogadores permanecem no recinto durante toda a competigdo
para apoiarem os colegas nos seus jogos.

Atualmente, como as nossas equipas de futebol ja existem ha mais de 4 anos,
muitos dos nossos jovens mais crescidos ja foram abandonando a equipa do
projeto para passarem a treinar em clubes Locais. Rednem-se apenas pontual-
mente para algum evento ou competigdo. Também os nossos treinadores tuto-
res originais ja deixaram de o ser. Estamos, no presente, a preparar uma nova
geragdo de treinadores tutores. Neste momento funcionam trés equipas de
futebol, uma dos 6 aos 12 anos (com vdrios elementos novos), outra dos 13 aos
18 anos (que herda elementos que anteriormente treinaram na equipa jinior)
e a terceira, composta por raparigas entre os 6 e os 12 anos. Contamos com
cerca de 50 jogadores.



Lizagdo de trabalhos escolares e ao estudo, ao desporto. Recorreu-se @ equipa
de futsal inicial e Langou-se o desafio de os seus elementos se voluntariarem
para treinar as duas equipas emergentes. Surgem dai os treinadores tutores.

0 inicio da sua atividade & acompanhado de algumas dificuldades. Observam-se
falta de competéncias pedagogicas, dificuldades de planeamento, dificuldades
na regulagdo de conflitos, problemas de assiduidade. Tal revela a equipa técni-
ca a necessidade de intervengdo junto dos treinadores tutores, tendo dai sur-
gido as reunides mensais de balango e planeamento, momentos de negociagdo de
estratégias, de prestagdo de apoio e de formagdo ndo formal.

Em paralelo, a equipa técnica decidiu igualmente dar a mdo a uma outra equipa
masculina de futsal, inteiramente composta por elementos adultos de etnia
cigana. Esta equipa passou a ser convidada pelo projeto para participar em
torneios organizados pelo MAIS JOVEM e noutros de organizagdo por entidades
Locais, servindo o projeto de mediador. Esta participagdo da equipa “Futebol
Clube dos Ciganos” em eventos desportivos Locais permitiu uma mudanga de
atitudes e comportamentos em relagdo & comunidade cigana, mudanga Lenta
mas efetiva e potenciada através do desporto. Para além disso, esta aproxi-
magdo a esta equipa permitiu igualmente um estreitamento de relagdes entre
a equipa técnica do projeto (maioritariamente composta por mulheres) e os
chefes de familia da comunidade cigana, facilitando a intervengdo da equipa
junto das criangas de etnia cigana.
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RESULTADOS DA EXPERIENCIA DO MAIS JOVEM

Atendendo a que estamos a Lidar com a inclusdo social e, portanto, com o
desenvolvimento do individuo, optamos por uma avaliagdo que assentasse em
critérios qualitativos por considerar que esta mais facilmente abrange as
idiossincrasias dos sujeitos e a riqueza e complexidade do processo.

Podemos distinguir a avaliagdo a dois niveis: entre avaliagdo dos resultados
e avaliagdo do processo. A primeira refere-se ao impacto que a intervengdo
teve nos destinatarios. Foi aferida mediante a observagdo dos técnicos daquilo
que estes entendem que & a evolugdo dos destinatdrios, bem como através de
discussoes entre estes e os jogadores sobre dimensdes como o comportamento
ou o espirito de grupo (numa versdo simplificada de grupos de discussdo, em
inglés focus-groups).

A avaliagdo do processo fez-se por inquérito aos jogadores, através de um

pequeno questiondrio anual, no qual se pretende indagar o grau de satisfagdo
dos jogadores com as atividades.
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AVALIAGAO DE RESULTADOS

No que se refere aos resultados, procurou-se avaliar as seguintes dimensdes:
assiduidade, comportamento, cooperagdo e técnica de futebol.

ASSIDUIDADE

As taxas de participagdo variam de acordo com as faixas etdrias. Na equipa dos
jogadores mais velhos, como alguns jé trabalham (e t&m empregos por turnos),
verificam-se mais faltas. Ainda assim, a taxa de participagdo na equipa dos 14
aos 18 anos ronda os 80,90% e na equipa dos 6 aos 13 anos é de 90,45%.

COMPORTAMENTO

No que se refere ao comportamento destas criangas e jovens, observou-se:

¢ A interiorizagdo progressiva de boas praticas de comportamento social
[cumprimentor, saber agradecer, saber pedir..);

¢ A compreensdo da necessidade de manter respeito por colegas, adversarios,
arbitros, treinadores e pablico;

0 maior recurso d comunicagdo em alternativa d agressividade e/ou violéncia
fisica;

* 0 maior sentido de responsabilidade no cumprimento de hordrios e tarefas;
* 0 surgimento da capacidade de iniciativa e competéncias empreendedoras;

¢ 0 surgimento de disponibilidade para o voluntariado.
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equipa foi treinada por uma jovem voluntaria do sexo feminino que, na alturg,
frequentava um curso de desporto. Face os problemas iniciais verificados com
esta equipa (indisciplina, desrespeito para com a treinadora, ndo inclusdo de
elementos de etnia cigono,...], verificou-se a necessidade de trabalhar compe-
téncias e valores no e pelo desporto, neste caso, o futebol. Foi nessa altura em
que se iniciou uma abordagem do futebol ao servigo da inclusdo social.

Passou a dar-se especial atengdo ao potencial educativo e formativo do fute-
bol, com enfoque na ética do desporto, na justica do jogo e na verdade despor-
tiva. Mais do que o treino técnico do futebol, comegou a focar-se a atengdo no
treino da equipa para a cooperagdo, aceitagdo de diferengas, respeito por re-
gras e pelo outro, tolerdncia, noutras palavras para o fair-play. Nesta alturg,
foram também incluidos elementos de etnia cigana na equipa.

Face os resultados positivos obtidos com esta equipa, quer a nivel de mudanga
de comportamentos e atitudes, quer a nivel de competigdes desportivas, sen-
tiu-se a necessidade de comegar a abranger outras faixas etdrias. Criou-se en-
tdo uma equipa juvenil (6- 14 anos), que veio agregar os meninos ciganos e ndo
ciganos que, de forma auténoma, se iam juntando no bairro para jogar futebol.
0 problema passou entdo por gerir os recursos humanos do projeto para que se
conseguisse dar resposta a esta equipa e a uma outra que entdo se formou com-
posta por jovens raparigas. E neste contexto que surge a ideia de se adaptar o
sistema de tutoria, geralmente utilizado no dmbito escolar para apoio d rea-
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COOPERACAQ

No grupo observou-se:

* Um maior espirito de grupo e solidariedade entre colegas;

» Uma maior disponibilidade para ajudar os colegas;

* Uma maior identificagdo com o nome/imagem da equipg;

* 0 aparecimento de novas amizades e o fortalecimento de outras.

TECNICA DE FUTEBOL

No que se refere d técnica dos nossos jogadores, temos notado uma evolugdo:
« No dominio de bola (técnicas para dominar @ bola);

* Na colocagdo da bola (passou de uma colocagdo aleatéria a uma colocagdo
intencional);

« Na marcagdo dos Livres e dos pénaltis (marcagdo pensada e intencional por
oposigdo & marcagdo impulsiva, aplicagdo de Livres estudados);

» No desempenho dos guarda-redes;

* No posicionamento dos jogadores dentro do campo.
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AVALIAGAO DO PROCESSO

Na avaliagdo por questiondrio realizada junto das criangas e jovens verificou-
se que o futebol &, de forma consistente, uma das atividades mais apreciadas
no projeto MAIS JOVEM. Para além disso, apurou-se que os nossos jogadores
estdo muito satisfeitos com a forma como esta atividade & dinamizada. Este
questiondrio permitiu ainda identificar que, no dmbito do futebol, os treinos
externos (realizados na praia ou noutros Locais) sdo muito apreciados, assim
como os estagios de futebol.

TESTEMUNHOS

“Para mim, a equipa representa o meu grupo de amigos, o convivio tanto aqui
como fora, quando iamos aos torneios. Acima de tudo era os amigos. Quando es-
tavamos a jogar, ndo estdvamos a fazer nada de mal. Quando a equipa comegovu,
comegdmos a conviver mais uns com os outros, a estarmos juntos, ndo aqui no
bairro mas fora. Era uma alegria irmos para fora jogar.

Sinto que quando comegdmos a jogar no Mais Jovem a nossa amizade comegou
a crescer muito mais, comegamos a sair mais juntos. Antes iamos com outras
pessoas de fora do bairro, de onde viviamos antes. A equipa juntou-nos muito a
nés. Antes estavamos mais separados. Depois comegamos a chamar uns e outros
para se juntarem a nos e ficamos mais juntos. Foi uma coisa boa.

bb

adequada aos seus destinatarios e aos seus contextos socio-fisico-temporais.
Apresentamo-La apenas como uma experiéncia, a nossa experiéncia, sem pre-
tensiosismo ou verdades inquestiondveis. Acreditamos na criatividade, bom
senso e flexibilidade enquanto condigdes para a intervengdo na drea social e &
com base neste pressuposto que aqui deixamos este contributo.

@

FUTEBOL NO MAIS JOVEM, UM OLHAR SOBRE UM PERCURSO

0 projeto MAIS JOVEM nasceu em dezembro de 2006 com o objetivo geral de
promover a inclusdo social de criangas e jovens do bairro social D. Armindo
Lopes Coelho, em Olival, uma vila rural do concelho de Vila Nova de Gaia. Este
bairro social & Lar de uma grande comunidade cigana, sendo por isso um con-
texto em que convivem duas comunidades (e respectivas culturas), a cigana e a
ndo cigana, de uma forma cordial mas nem sempre Livre de conflitos.

A par com as atividades de apoio escolar, expressdo artistica, promogdo da
higiene, inclusdo digital (entre outras), cedo surgiu o futebol no projeto. Esta
modalidade desportiva desde sempre captou o interesse de criangas e jovens
no bairro, o que tendo sido observado pela equipa técnicq, foi imediatamente
aproveitado em beneficio do projeto com a criagdo de uma equipa de futsal
composta por jovens do sexo masculino (15 - 21 anos). Curiosamente, esta
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INTRODUCAO

Quando trabalhamos com criangas e jovens, entender o desporto como um con-
junto de técnicas e praticas para exercitar o corpo é extremamente Limitador.
Ainda mais o é se o trabalho que Levamos a cabo for direcionado a criangas e
jovens oriundos de contextos desfavorecidos. De facto, para nos, o desporto
ndo & um fim em si proprio, ndo & um mero resultado, & antes um processo, um
meio para atingir objetivos, uma ferramenta que nos permite alcangar metas.
Mais do que a simples atengdo na condigdo fisica, esta ferramenta permite-nos
treinar competéncias, atentar nas dimensdes pessoais e sociais do individuo,
educar para os valores, integrar socialmente, prevenir comportamentos inde-
sejaveis, promover o desenvolvimento e a cidadania.

A atividade desportiva no projeto MAIS JOVEM, nomeadamente o futebol, tem
sido esse instrumento de promogdo da mudanga individual e, em Gltima analise,
de desenvolvimento Local. Por vezes planeada de forma intencional e estru-
turada, outras conduzida de forma intuitiva e empiricg, a criagdo e treino de
equipas de futebol tem-nos permitido formar pessoas, criar relagdes e abrir
horizontes.

Este recurso pretende ser uma partilha das nossas experiéncias, a partilha
de uma ferramenta de trabalho, tdo valida como qualquer outra, desde que




Com a equipa fui a sitios que nunca tinha ido, conheci novas pessoas doutros iNDICE

sitios e de outras ragas. Comecei a conviver com outras pessoas.

A equipa representa muito porque ficamos conhecidos em alguns sitios, a equipa Introdugdo 4
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riéncia fixe. Aprendi a virar-me sozinho, a ser eu a fazer tudo. A amizade com os
middos também foi importante, agora respeitam-me muito. E ensinei o pouco que Fases e dreas de intervengéo 13
sei. Pouco mas suficiente, na maioria dos casos.

Estratégias de intervengdo 24

A melhor recordagdo foi no primeiro ano de torneio de futebol de rua. Fomos e Requisitos para aplicagdo 40

nfio sabiamos nada dgquito. Ndo passamos do distrital por causa de um golo. Isso Resultados do experiancia do MATS JOVEM i
ficou-me na cabega.

Nuno Pereirg, 21 anos (ex-jogador da equipa MAIS JOVEM, Avaliagdo de resultados 42

ex-capitdo de equipa, ex-treinador tutor) Avaliagdo do processo Ll

............................................................................................................................................. - Testemunhos......

“Antes nos jogavamos como amigos e o futebol ndo era a sério. Cada um dava a Manual dos jovens 48

sua experiéncia no jogo e juntavamos o melhor de cada um para conseguirmos
fazer melhor. Com a equipa aumentou a amizade entre nés. Deixamos de ser tdo
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reservados e de jogar cada um para si, 0 jogo passou a ser mais em equipa.

Os middos observavam-nos e queriam fazer igual. Fomos a iniciativa para os mais
pequenos formarem a sua equipa.

Relembro um torneio no Largo de Santa Isabel em que jogaram as nossas duas
equipas e todos se apoiavam mutuamente como se fosse apenas uma. Isso mostra
amizade.”

Tiago Abreu, 17 anos (ex-jogador da equipa MAIS JOVEM)

“A equipa é importante para confiarmos mais uns nos outros, estarmos mais
juntos, aprender a jogar melhor futebol. Antes estavamos sempre na discussdo
e jogavamos mais separados, agora convivermos todos juntos. Ndo sinto diferen-
gas na equipa entre nds, os ciganos e os que ndo sdo ciganos. Na equipa também
aprendi a respeitar o treinador e os outros jogadores.

Ser capitdo tem muita importdncia para mim porque mostra que os outros con-
fiam em mim, estdo a acreditar em mim.

Com esta equipa convivemos, divertimo-nos e conhecemos mais pessoas de fora.”
Hugo Rossio, 13 anos (jogador da equipa MAIS JOVEM,

capitdo de equipa, treinador tutor)
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Para uma compreensdo mais ampla da metodologia de trabalho aqui propos-
ta, sugere-se também a Leitura do manual destinado aos treinadores tutores
(Manual dos Jovens).

Nesse manual, apesar de se apresentar a mesma metodologia de trabalho,
optou-se por alterar alguns termos para que sejam de mais facil compreensdo
para os jovens.

—@—

2012

Este manual dirige-se a técnicos sociais, técnicos desportivos,
professores, educadores ou a qualquer pessoa que, trabalhando com
criangas e jovens, tem como intuito promover a sua melhor integragdo
numa sociedade complexa e repleta de desafios.



