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rovwvswssY MANUAL PARA TECNICOS

ESTE MANUAL DIRIGE-SE A TECNICOS SOCIAIS, TECNICOS DESPORTIVOS,
PROFESSORES, EDUCADORES OU A QUALQUER PESSOA QUE,
TRABALHANDO COM CRIANCAS E JOVENS, TEM COMO INTUITO
PROMOVER A SUA MELHOR INTEGRAQ,&O NUMA SOCIEDADE COMPLEXA

E REPLETA DE DESAFIOS.



INTRODUCAO haaaaanaaas

Quando trabalhamos com criancas e jovens, entender o desporto como um conjunto
de técnicas e praticas para exercitar o corpo é extremamente limitador. Ainda mais o
é se o trabalho que levamos a cabo for direcionado a criancas e jovens oriundos de
contextos desfavorecidos. De facto, para nds, o desporto ndo é um fim em si préprio,
ndo é um mero resultado, é antes um processo, um meio para atingir objetivos, uma
ferramenta que nos permite alcancar metas. Mais do que a simples aten¢o na con-
dic3o fisica, esta ferramenta permite-nos treinar competéncias, atentar nas dimen-
sdes pessoais e sociais do individuo, educar para os valores, integrar socialmente,
prevenir comportamentos indesejaveis, promover o desenvolvimento e a cidadania.

A atividade desportiva no projeto MAIS JOVEM, nomeadamente o futebol, tem sido
esse instrumento de promocdo da mudanca individual e, em Ultima analise, de de-
senvolvimento local. Por vezes planeada de forma intencional e estruturada, outras
conduzida de forma intuitiva e empirica, a criagéo e treino de equipas de futebol
tem-nos permitido formar pessoas, criar rela¢ées e abrir horizontes.

Este recurso pretende ser uma partilha das nossas experiéncias, a partilha de uma
ferramenta de trabalho, tao véalida como qualquer outra, desde que adequada aos
seus destinatarios e aos seus contextos socio-fisico-temporais.Apresentamo-la ape-
nas como uma experiéncia, a nossa experiéncia, sem pretensiosismo ou verdades
inquestiondveis. Acreditamos na criatividade, bom senso e flexibilidade enquanto
condi¢des para a intervencéo na area social e é com base neste pressuposto que
aqui deixamos este contributo.
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MAIS JOVEM, UM OLHAR
SOBRE UM PERCURSO

O projeto MAIS JOVEM nasceu em dezembro de 2006 com o objetivo geral de
promover a inclusdo social de criancas e jovens do bairro social D. Armindo Lopes
Coelho, em Olival, uma vila rural do concelho de Vila Nova de Gaia. Este bairro
social é lar de uma grande comunidade cigana, sendo por isso um contexto em que
convivem duas comunidades (e respectivas culturas), a cigana e a ndo cigana, de uma
forma cordial mas nem sempre livre de conflitos.

A par com as atividades de apoio escolar, expressao artistica, promocéo da higiene,
inclusao digital (entre outras), cedo surgiu o futebol no projeto. Esta modalidade
desportiva desde sempre captou o interesse de criancas e jovens no bairro, o que
tendo sido observado pela equipa técnica, foi imediatamente aproveitado em be-
neficio do projeto com a criagdo de uma equipa de futsal composta por jovens do
sexo masculino (15 - 21 anos). Curiosamente, esta equipa foi treinada por uma jovem
voluntéria do sexo feminino que, na altura, frequentava um curso de desporto. Face
os problemas iniciais verificados com esta equipa (indisciplina, desrespeito para com
a treinadora, ndo inclusdo de elementos de etnia cigana,...), verificou-se a necessida-
de de trabalhar competéncias e valores no e pelo desporto, neste caso, o futebol.
Foi nessa altura em que se iniciou uma abordagem do futebol ao servico da inclus3o
social.

Passou a dar-se especial atencdo ao potencial educativo e formativo do futebol, com
enfoque na ética do desporto, na justica do jogo e na verdade desportiva. Mais do
que o treino técnico do futebol, comecou a focar-se a atencéo no treino da equi-
pa para a cooperagdo, aceitacdo de diferencas, respeito por regras e pelo outro,
tolerdncia, noutras palavras para o fair-play. Nesta altura, foram também incluidos
elementos de etnia cigana na equipa.

Face os resultados positivos obtidos com esta equipa, quer a nivel de mudanca de
comportamentos e atitudes, quer a nivel de competicdes desportivas, sentiu-se a
necessidade de comecar a abranger outras faixas etérias. Criou-se entdo uma equi-
pa juvenil (6- 14 anos), que veio agregar os meninos ciganos e ndo ciganos que, de



forma auténoma, se iam juntando no bairro para jogar futebol. O problema passou
entdo por gerir os recursos humanos do projeto para que se conseguisse dar respos-
ta a esta equipa e a uma outra que ent&o se formou composta por jovens raparigas.
E neste contexto que surge a ideia de se adaptar o sistema de tutoria, geralmente
utilizado no &mbito escolar para apoio a rea lizagio de trabalhos escolares e ao es-
tudo, ao desporto. Recorreu-se a equipa de futsal inicial e lancou-se o desafio de os
seus elementos se voluntariarem para treinar as duas equipas emergentes. Surgem
dai os treinadores tutores.

O inicio da sua atividade é acompanhado de algumas dificuldades. Observam-se
falta de competéncias pedagdgicas, dificuldades de planeamento, dificuldades na
regulacdo de conflitos, problemas de assiduidade. Tal revela & equipa técnica a ne-
cessidade de intervencéo junto dos treinadores tutores, tendo dai surgido as reuni-
des mensais de balanco e planeamento, momentos de negociacio de estratégias, de
prestacdo de apoio e de formacdo no formal.

Em paralelo, a equipa técnica decidiu igualmente dar a médo a uma outra equipa
masculina de futsal, inteiramente composta por elementos adultos de etnia cigana.
Esta equipa passou a ser convidada pelo projeto para participar em torneios organi-
zados pelo MAIS JOVEM e noutros de organizagéo por entidades locais, servindo o
projeto de mediador. Esta participacdo da equipa “Futebol Clube dos Ciganos” em
eventos desportivos locais permitiu uma mudanca de atitudes e comportamentos
em relagdo & comunidade cigana, mudanca lenta mas efetiva e potenciada através
do desporto. Para além disso, esta aproximacdo a esta equipa permitiu igualmente
um estreitamento de relacdes entre a equipa técnica do projeto (maioritariamente
composta por mulheres) e os chefes de familia da comunidade cigana, facilitando a
intervencdo da equipa junto das criancas de etnia cigana.

7

E, ainda, importante referir o surgimento das claques. Verificou-se um interesse
crescente nas nossas equipas por parte das outras criancas e jovens do bairro. Em
torneios no bairro ou na freguesia, varias destas criancas e jovens comecaram a ir
assistir aos jogos para torcer pelas nossas equipas.

Procurou-se entdo organizar, de forma mais intencional, as claques. A particulari-
dade destas claques é que, para além das criancas e jovens que nio jogam, elas



sdo igualmente compostas pelos nossos jogadores que se mobilizam para ir apoiar
uma qualquer equipa do MAIS JOVEM que esteja em competicdo. Nao raras vezes,
durante um torneio em que participam duas ou mais das nossas equipas, os varios
jogadores permanecem no recinto durante toda a competicdo para apoiarem os co-
legas nos seus jogos.

Atualmente, como as nossas equipas de futebol j4 existem ha mais de 4 anos, muitos
dos nossos jovens mais crescidos ja foram abandonando a equipa do projeto para
passarem a treinar em clubes locais. Relnem-se apenas pontualmente para algum
evento ou competicdo. Também os nossos treinadores tutores originais j& deixaram
de o ser. Estamos, no presente, a preparar uma nova geracdo de treinadores tutores.
Neste momento funcionam trés equipas de futebol, uma dos 6 aos 12 anos (com
varios elementos novos), outra dos 13 aos 18 anos (que herda elementos que ante-
riormente treinaram na equipa junior) e a terceira, composta por raparigas entre os
6 e os 12 anos. Contamos com cerca de 50 jogadores.
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2000000000 d FUTEBOL E INCLUSAO

SOCIAL, DESCRICAO DE
UM PROCESSO

NECESSIDADES E OBJECTIVOS

Este recurso surge da necessidade de se criar respostas que promovam a ocupa-
cdo salutar de tempos livres de criangas e jovens de um bairro social, a par com a
promocado de hédbitos de vida saudavel. Esta abordagem constitui-se também como
uma tentativa de criar ferramentas que, de uma forma natural, ajustada e inovadora
lide com as quest&es da exclusdo social de criancas e jovens. No caso dos nossos
destinatarios, esta exclusdo caracteriza-se por inUmeros factores. No bairro residem
inumeras familias beneficidrias do RS, a receber cabazes de alimentag&o, com ele-
mentos desempregados ou em empregos precarios, niveis baixos de qualificacéo e
mulheres domésticas. No que se refere as criancas e jovens, nota-se um acentuado
desinvestimento familiar nas questdes escolares, na ocupacéo adequada do tempo
livre dos filhos, na saide e higiene e, frequentemente, também na alimentacgo. A
maioria dos pais ndo se assume enquanto modelo para os filhos, nem investe na
transmissdo de valores ou regras de comportamento adequadas. Verifica-se nas
criangas e jovens uma fraca resisténcia a frustracéo, motivacdes extrinsecas e flutu-
antes, projetos de vida fracamente desenvolvidos, recurso & agressividade enquan-
to estratégia de resolucdo de problemas, entre outros problemas. Para além disso,
Olival é uma freguesia semi-rural sem infraestruturas de lazer/cultura para criancas
e jovens e com deficiéncias em termos de transportes publicos, o que a torna ainda
mais afastada do meio urbano e, consequentemente, afastada de oportunidades de
acesso a formacdo, a cultura, a diversidade... Reconhece-se em algumas criancas e
jovens as consequéncias deste isolamento.

Posto isto, através da educacdo para os valores, educacio para a cidadania e educac&o
para a vida saudavel e responsavel, este recurso pretende contribuir para:

« Aumento da préatica desportiva e de habitos de higiene;

« Aumento da consciéncia sobre valores sociais;
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« Aumento de competéncias pessoais (lideranca, organizacao, toleréncia, resisténcia
a frustracao, auto-controlo, autoestima);

« Aumento de competéncias sociais (comunicagéo, assertividade, cooperagao, inter-
ajuda);

« Aumento de competéncias de cidadania (nocao de direitos e deveres, responsa-
bilidade perante outros, promog¢do de grupos sociais desfavorecidos ou excluidos).

DESTINATARIO E CONTEXTO

Esta metodologia foi aplicada com criancas e jovens (entre os 6 e os 21 anos) residen-
tes num bairro social, alguns dos quais pertencentes a uma minoria étnica.

Contudo, acreditamos que esta abordagem podera ser também aplicada em outros
contextos comunitarios, em escolas que incluam alunos de diferentes faixas etarias
ou em instituicdo que mantenham criangas e jovens em regime de internato.

FASES E AREAS DE INTERVENCAO

As fases, éreas e estratégias que de seguida iremos propor surgem da experién-
cia e reflexdo sobre todo um percurso (sinteticamente descrito no ponto anterior)
pelo qual passou o MAIS JOVEM. Estas fases ndo sdo necessariamente sequenciais
nem rigidas. Podem ter momentos de arranque diferentes mas, na maioria das vezes,
ocorrem em paralelo, complementando-se e enriquecendo-se mutuamente.
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FASE 1
CRIACAO DE UMA EQUIPA

[JOGADORES, AUTO E HETERO-CONHECIMENTO, REGRAS, PAPEIS, COMPROMISSO, IDENTIDADE]

FASE 2

FORMACAO DOS INDIVIDUOS

[VALORES, GESTAO EMOCIONAL, COMPETENCIAS PESSOAIS, COMPETENCIAS SOCIAIS, CORPO E SAUDE]

FASE 2
TRANSFERIBILIDADE E REFORCO DE CONHECIMENTOS E
COMPETENCIAS

[TREINADORES TUTORES, PADRINHOS]

FASE 1. CRIACAO DE UMA EQUIPA

Jogadores

A angariacio de jogadores para a constituicdo da uma equipa é feita geralmente
por duas vias: a divulgacdo junto dos destinatarios do projeto do arranque de uma
nova atividade e a palavra passada entre destinatarios, o que num curto espaco de
tempo cria o efeito “bola de neve”. A equipa nunca se encontra fechada em defi-
nitivo, aceitando-se a qualquer momento a integracdo de novos elementos. Estes
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jogadores s3o integrados nas equipas de acordo com as suas faixas etarias, ndo se
valorizando critérios como a competéncia técnica ou destreza fisica. A dimensao
de inclusdo social é sempre valorizada em detrimento dos resultados desportivos.
Valoriza-se igualmente a diferenca.

Auto e hetero-conhecimento

Num primeiro momento, a equipa técnica utiliza os treinos para observar e avaliar
as potencialidades e limitagdes dos diferentes jogadores. Naturalmente, este pro-
cesso é também encetado pelos préprios jogadores, que passam a conhecer quem
sdo os melhores jogadores e quem s3o aqueles que tém maiores dificuldades. Este
processo da origem a um trabalho a nivel social, sistematicamente levado a cabo
pela equipa técnica, dentro e fora de campo, incentivo da cooperagdo, respeito e
aceitacdo pela diferenca.

Regras

Neste seguimento, surge a necessidade de, numa fase ainda inicial, se negociar e im-
plementar regras no grupo. Estas regras ndo sdo as regras da modalidade desportiva
(que claramente s3o trabalhadas nos treinos), mas sim as regras de comportamento
e de trabalho em grupo que permitem o bom funcionamento das equipas. Chama-
mos aqui a atenc¢do para a questdo da negociacdo. Entendemos que as regras devem
ser identificadas e eleitas pelo grupo, sob orientagdo da equipa técnica, para que
sejam mais facilmente adotadas. Acreditamos que esta atitude colaborativa contri-
bui para o treino de competéncias de comunicacdo, de assertividade e de tomada
de decisdo, todas extremamente importantes no dmbito da promo¢&o da cidadania
destas criancas e jovens. Mais uma vez, este conjunto de regras no é estanque,
pode sempre ser ampliado e ajustado as situa¢des que vao surgindo.

No MAIS JOVEM opta-se por uma atitude de informalidade relativa a estas ques-
tdes. As regras ndo tém necessariamente que ser escritas e expostas no placard
pelos treinadores. S&o antes partilhadas e implementadas diariamente, num regime
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de contacto pessoal com os nossos destinatarios. Desta forma, estas diretrizes pas-
sam a ser efetivamente parte da equipa, fazendo parte da sua identidade enquanto
grupo de jogadores.

Fazem parte deste conjunto de diretrizes regras como “deve-se respeitar sempre
os colegas mesmo que algum tenha um mau desempenho”, “deve-se obedecer ao
treinador em todos os momentos”, “deve-se respeitar sempre os arbitros”, “deve-
se utilizar sempre linguagem prépria, dentro e fora do campo”, “deve-se respeitar
o equipamento e, por consequéncia, o MAIS JOVEM, projeto que representam”,
“deve-se ter cuidado com a higiene pessoal e a higiene dos equipamentos que sdo
emprestados para as competicdes”, ...

Papéis

Apds um momento inicial de conhecimento, comecam a surgir no grupo os lideres
naturais, assim como pessoas com mais apeténcias para determinado tipo de ta-
refas. Mais uma vez, a observacdo que a equipa técnica faz destas questdes deve
ser usada a favor da equipa. Dai se sugerir a definicdo de papéis. No MAIS JOVEM
geralmente deixamos que seja a propria equipa a propor e a votar os seus lideres
(capitdo e sub-capitdo), contudo a equipa técnica assume um papel importante na
preparacdo deste processo, auxiliando a equipa a ponderar quais as caracteristicas
que devem ser valorizadas nestas pessoas. Em Ultima anélise, o treinador tem voto
de qualidade.

Curiosamente, nas duas equipas que treinamos atualmente, ambas possuem um jo-
gador cigano e um jogador n3o cigano nos papéis de capitdo e sub-capitdo, o que
nos parece ilustrativo do esforco feito no sentido da inclusdo social, esforco este
que comegca a mostrar resultados como este.

Compromisso

Em paralelo, comeca a estimular-se o compromisso dos elementos da equipa. Séo
discutidos com a equipa os contributos individuais que cada elemento pode ofere-
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cer para a melhoria do coletivo, quer a nivel desportivo, quer em termos pessoais.
Aproveitam-se para isso as areas em que cada jogador é mais proficiente ou se sen-
te mais confortavel. Espera-se que este reconhecimento da importancia das partes
para o sucesso do tudo mostre aos jogadores a importéncia de cada um deles e
contribua para a sua motivacdo, mobilizacdo e compromisso para com a equipa.

Identidade da equipa

Natural e progressivamente, comeca-se a assistir ao nascimento de uma identidade
propria partilhada pela equipa. O nome da equipa e o facto de a estarem a repre-
sentar passa a ser motivo de orgulho para os jogadores, o que pode ser aproveitado
pela equipa técnica para reforcar no¢des de fair-play e de ética no desporto, en-
quanto algo pelo qual a equipa deveria querer ser reconhecida, algo que deveria fa-
zer parte da prépria identidade partilhada pela equipa. Outra estratégia para poten-
ciar a solidificacdo desta identidade é a criagio de simbolos (uma cor, equipamentos
para a equipa, uma bandeira ou logétipo). Sugere-se o envolvimento dos jogadores
em qualquer acdo levada a cabo para a criacdo destes simbolos (devem ser eles a
conceber o logdtipo, devem estar envolvidos no processo de levantamento e analise
de orcamentos para os equipamentos, ...). Por consequéncia, este processo aumen-
tard o compromisso que os jogadores tém em relagéo a equipa o que ird, por sua vez,
reforcar ainda mais a sua identidade.

FASE 2. FORMACAO DOS INDIVIDUOS

Valores

A educacdo para os valores é algo que, acima de tudo, valorizamos no trabalho que
fazemos com os nossos jovens. E o cerne da nossa intervencdo. Acreditamos que a
intervencéo para a inclusdo social e para a cidadania assenta sobretudo na educagdo
para os valores, dado que estes sdo fundamentais para a construcdo de individuos
integros, solidarios e responsaveis.



Na educacio para os valores, que sdo por nds entendidos como valores basilares e
transversais a vivéncia do individuo, integramos também a ética do desporto, naqui-
lo que esta tem de mais especifico e aplicavel ao futebol/futsal. Assim sendo, nas
nossas equipas além de se procurar incutir a cooperacao, disciplina, fair-play, justica,
unido, ... (valores que tém uma associagdo mais préxima ao mundo do desporto, mas
podem ser generalizados para momentos extra-desporto), procuramos igualmente
incentivar a honestidade, honra, humildade, perseveranca, respeito, responsabili-
dade, solidariedade, tolerancia, ... (valores que deveriam fazer parte da vivéncia de
qualquer pessoa).

Mais uma vez, o desporto torna-se o contexto privilegiado de transmissao de valores,
que fazendo sentido para o bom funcionamento da equipa e para a conquista de
bons resultados, passam a ser internalizados e a fazer parte das formas de estar e
pensar dos nossos jogadores, sendo, por isso, posteriormente aplicados em outros
momentos das suas vidas. Apesar de ser um processo moroso e que implica grande
perseveranca, é nesta area que, a médio/longo prazo, os resultados nos trazem maior
satisfacdo e mais impacto tém para o futuro destes jovens.

Gestio emocional

Num contexto em que a agressividade e a violéncia sdo as estratégias privilegiadas
para resolucdo de problemas, a questio da gestdo emocional e do auto-controlo
teriam necessariamente que ser alvo de atenc&o. Este trabalho de treino de gestéo
emocional é conseguido em articulagdo com a educacéo para os valores, pedra ba-
silar da restante intervencdo. Nesta &rea procura-se que os jogadores aprendam a
aceitar a vitéria e a derrota, a ndo cometer infragées intencionalmente em prejuizo
da equipa adverséria, a lidar com infragdes e comportamentos/linguagem menos proé-
prios que lhes tenham sido dirigidos, a respeitar a decisdo dos arbitros mesmo que
n3o a partilhem, a torcer pela propria equipa sem desrespeitar a equipa adversaria,
entre outros. Ensina-se que a agressividade e a violéncia ndo sdo respostas aceitaveis
e procura-se treinar o didlogo, a negociacao, a tolerdncia. Exploram-se igualmente es-
tratégias de auto-controlo e de controlo da equipa pelos seus jogadores, procurando
que todos se responsabilizem pelo bom comportamento de cada um dos elementos.
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Competéncias pessoais

Aproveitando as caracteristicas pessoais dos vérios jogadores, procura-se entrar num
processo de atribuicdo progressiva de responsabilidades, potenciando o que cada um
tem de melhor e tentando promover competéncias ainda pouco exploradas. Estas res-
ponsabilidades podem passar pela colaboracéo no planeamento e organizagio de um
torneio, pelo acolhimento de equipas adversarias, pelo estabelecimento de contactos,
pelo levantamento de orcamentos, pela angariacdo de fundos para aquisicdo de ma-
terial, pela recolha dos equipamentos apds um jogo, pela gestdo do placard da equipa
de futebol e por ai adiante. Desta forma, os jogadores, além de serem cada vez mais
envolvidos na vida da equipa, desenvolvem também competéncias generalizaveis a
outros contextos das suas vidas.

Competéncias sociais

Mais uma vez em franca ligacdo com a educacdo para os valores, a promogdo de com-
peténcias sociais passa por trabalhar a nivel da comunica¢&o e da assertividade. Procu-
ra-se que, apesar das diferencas (de etnia, de competéncia desportiva e, por vezes, até
de género), consigam funcionar eficientemente. Procura-se também que aprendam a
dar e receber criticas construtivas, a receber e conviver com outras equipas, a manter
uma postura adequada em momentos em que estdo expostos a publico.

Corpo e satude

A nossa atencdo por esta dimens3o foi surgindo naturalmente com o contacto com os
nossos jogadores. Esta é uma area para a qual ndo estdvamos despertos inicialmente.
De facto, muitos dos nossos jogadores nao tém habitos de higiene interiorizados, nem
consciéncia do que podera ser uma alimentacdo saudavel para um atleta. Passou a
fazer parte da nossa intervencao, a sensibilizagio para estas questdes, promovendo
duches no final dos treinos (sempre que tal é possivel) e alertando para os alimentos
mais adequados a ingerir antes e durante competicdes/treinos.



Para além disso, uma vez que muitos dos nossos jogadores passam pelas mudancas da
puberdade, algo que por vezes chama a atencéo dos colegas em momentos de balnea-
rio, a equipa técnica passou a ser sensivel a esta questao, mostrandose disponivel para
conversar sobre qualquer assunto que a equipa ou qualquer um dos seus elementos
tenha interesse e/ou necessidade.

FASE 3. TRANSFERIBILIDADE E REFORCO DE CONHECIMENTOS
E COMPETENCIAS

Treinadores e tutores

Os treinadores tutores sdo elementos de uma equipa que se disponibilizam para
colaborar no treino da equipa da faixa etaria anterior a sua. Estes tutores geralmente
surgem naturalmente, por vontade prépria, apds convite dirigido pela equipa técnica
a toda a equipa de futebol. A partir do momento em que se voluntariam, passam a
estar presentes nos treinos da equipa junior, colaborando com o treinador ou, em al-
guns momentos, substituindo-o. Procura-se que estes tutores sejam elementos que
apresentem caracteristicas de lideres naturais, bem como que consigam conquistar
o respeito dos mais novos. Procura-se, igualmente, que sejam elementos responsa-
veis. N3o sdo valorizadas para a selecdo dos tutores as suas competéncias técnicas
e desportivas.

A equipa técnica procura orientar os tutores no exercicio das suas funcées, pro-
movendo momentos de discussdo com os mesmos para fazer o planeamento dos
treinos a dinamizar, bem como para fazer o balango dos treinos ja promovidos e do
desempenho destes tutores nos mesmos.

Padrinhos

A figura de “padrinho” é algo que integramos muito recentemente na dindmica das
nossas equipas. Pode funcionar entre elementos da prépria equipa (quando um
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jogador mais experiente pretende apoiar um novo jogador ou um jogador menos
proficiente), ou entre elementos de uma equipa em relacéo a equipa de faixa etéria

inferior & sua. O objetivo é apoiar a integracio dos jogadores nas equipas e estimular
neles motivagio e empenho.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

No ponto anterior explordmos as vérias areas que sdo trabalhadas nas nossas equi-
pas. Vamos agora atentar nas estratégias utilizadas para as trabalhar, tendo consci-
éncia de que ndo existe uma intervencao linear, etapa a etapa.

~{ SISTEMA
i CANTINHO % % DETUTORIA |
i DASTAGAS | AT
M e : TREINOS
BIBLIOTECA
TORNEIOS
REUNIOES
. TREINADORES ey S
\ { MOMENTOS
/ INSTRUMENTOS % .~ "™ i DEREFLEXAO
i DEREGISTO | / o

“. EPLACARD ~~  ESTAGIOS

Muitas destas estratégias permitem uma intervencdo concomitante em vérias areas,
sendo o trabalho, muitas vezes, feito em paralelo. Atendemos desta forma a comple-
xidade do ser humano. N3o é possivel tornar determinadas dimensdes estanques e
sequenciais. No ser humano, as suas experiéncias, interesses, emog¢des, comporta-
mentos, rede de significados interagem para o tornar um individuo Unico.
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Sistema de tutoria

Areas passiveis de serem trabalhadas: educacdo para os valores, gestdo emocional,
competéncias pessoais, competéncias sociais, preparacdo de tutores e padrinhos.

7

E uma estratégia em que os elementos de uma equipa colaboram no treino da equi-
pa do escal3o etario imediatamente abaixo do seu, num sistema de tutoria aplicado
ao futebol. Este sistema permite rentabilizar os recursos humanos afetos ao projeto,
passando as equipas de futebol a depender de menos técnicos. Por outro lado, este
sistema promove a responsabilizacdo dos jovens, fazendo com que estes passem a
assumir-se enquanto elementos validos de uma comunidade que contribuem para a
quantidade/qualidade das respostas que s3o disponibilizadas a essa comunidade. A
capacitacdo e o empoderamento destes individuos e da prépria comunidade (que
de forma progressiva passa a depender menos de elementos externos) sdo, por isso,
objetivos desta intervencao.

Um sistema de tutoria eficaz é, no entanto, de dificil implementacdo. Numa fase
inicial os treinadores tutores necessitam de muito acompanhamento e apoio. Para
além disso, pode acontecer que as idades dos jogadores n3o lhes permitam ainda
um nivel de autonomia e responsabilidade suficientes para garantir o treino de uma
equipa de idade inferior, podendo apenas prestar apoio ao treinador principal. J4
nos depardmos igualmente com situa¢des em que, apesar da disponibilidade e boa
intencdo do treinador tutor, este ndo disponha de tracos de lideranca que lhe permi-
tissem controlar uma equipa de jogadores mais novos cheios de energia. Apesar de
ndo se recusar que qualquer jogador se torne treinador tutor, temos consciéncia de
que nem todos possuem todas as caracteristicas necessarias para o desempenho da
funcdo. Nestes casos, a equipa técnica disponibiliza mais recursos para apoiar este
jovem, entendendo que ao fazé-lo ndo sé esta a beneficiar a equipa que este jovem
ajuda a treinar, como esta também, e uma vez mais, a intervir junto destejovem, pro-
movendo as suas competéncias e conhecimentos, ndo sé ao servico das equipas de
futebol mas também da sua incluséo social.

Este sistema de tutoria permite criar uma oportunidade para que os treinadores tu-
tores transmitam a jogadores mais novos vérios dos ensinamentos de que beneficia-
ram, consolidando assim as suas préprias aquisicdes. Neste sentido, é frequente ver
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os tutores a apelar para o fair-play (educacdo para os valores), a incentivar o auto-
controlo (gestdo emocional), a delegar responsabilidades (competéncias pessoais)
ou a promover a discuss&o e negocia¢io (competéncias sociais).

Treinos

Areas passiveis de serem trabalhadas: angariacdo de jogadores, auto e heteroconhe-
cimento, compromisso, identidade da equipa, educagéo para os valores, gestdo emo-
cional, competéncias sociais, corpo e salde.

Os treinos realizam-se duas vezes por semana em horario negociado com os joga-
dores. Preferencialmente decorrem no polidesportivo existente no préprio bairro
social. No entanto, em meses de chuva, quando esta disponivel, o pavilhdo escolar
da freguesia também é utilizado, tendo este a vantagem acrescida de possuir balne-
arios.

Os treinos arrancam com um treinador designado pela equipa técnica, podendo ser
um elemento da equipa técnica ou um adulto voluntario com competéncias ade-
quadas. J& aconteceu inclusivamente termos uma ma3e de uma jogadora a treinar a
equipa feminina. Sempre que possivel, privilegiamos o envolvimento de elementos
da prépria comunidade nesta atividade.

Numa fase posterior, quando sentimos que a equipa ja estad a funcionar adequada-
mente e de alguma forma consolidada na sua identidade, procuramos implementar o
sistema de tutoria, passando a equipa mais jovem a ter treinos com o treinador “ofi-
cial” e com um ou mais treinadores tutores. De acordo com a idade e desempenho
deste(s) treinador(es) tutor(es), os treinos poderio ou ndo passar a ser dinamizados
apenas por este(s).

Os treinos, sendo realizados no bairro social, captam a atenc&o das restantes

criangas e jovens, que frequentemente se juntam para assistir ou pedem para par-
ticipar. Tal facto, potencia o anteriormente referido efeito bola de neve a nivel da
angariacdo de jogadores. Sdo também o contexto ideal para os jogadores, apesar de
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ja se conhecerem, redescobrirem-se naquilo que s3o as suas capacidades e interes-
ses, num processo de auto e hetero-conhecimento, que posteriormente conduzird
ao compromisso e a consolidacéo da identidade da equipa.

Durante os treinos, para além da atencéo que é dada ao treino desportivo (mestria
do controlo da bola, taticas do jogo, leitura do jogo, frequéncia de concretizag3o,
...) aproveitam-se todos os momentos possiveis para educar os jogadores para os
valores, para a gestdo emocional e para a promogdo de competéncias sociais (por
exemplo, apelando ao fair-play, incentivando a cooperacdo e o respeito, reforcando
positivamente comportamentos de honestidade e penalizando a agressividade, pro-
movendo a discuss&o produtiva no seio do grupo).

Os treinos comecam e terminam sempre da mesma forma: com o grupo unido em
circulo, gritando o lema das equipas do MAIS JOVEM. Este lema deve ser criado
em conjunto com os jogadores para que lhes faca sentido. No nosso caso, o lema
contempla na sua constituicdo a alusdo a valores/principios que pretendemos que
a equipa interiorize e respeite. Estes valores, os valores da equipa, foram anterior-
mente votados em conjunto. Esta é também uma forma de trabalhar a identidade e
a unido do grupo.

E sobretudo no final dos treinos que as questdes da higiene e da saide assumem
mais relevéncia, em especial nos treinos realizados no pavilhdo com acesso aos bal-
nearios.

Torneios

Areas passiveis de serem trabalhadas: identidade da equipa, gestdo emocional, com-
peténcias sociais, corpo e salde.

A participacdo em torneios promovidos pelo projeto, torneios locais ou jogos ami-
géveis sdo sempre momentos muito ansiados pelas equipas, pela oportunidade que
estes oferecem de competicdo. Para a equipa técnica sdo igualmente oportunida-
des importantes mas de promocéo da identidade da equipa (que se une e fortalece
quando tem se de confrontar com outros).



25

Nos momentos de competicdo surgem frequentemente situagdes em que o confronto,
a agressividade e a violéncia sdo potenciados, o que é ainda mais reforcado pelo fator
“grupo”’ que, em momentos de ameaca, se une em salvaguarda dos seus elementos
ou do nome da equipa. Estes momentos sdo ricos pela possibilidade que oferecem
de avaliar e colocar em prética dimensdes de gestdo emocional e de competéncias
sociais. Com a evolugdo da intervencdo esta é uma das dreas em que temos sentido
mais mudancgas comportamentais positivas.

De referir ainda que, o comportamento dos jogadores durante o torneio (dentro e fora
de campo) é avaliado no final do mesmo, num momento de reflexo entre os jogadores
e o treinador. Esse comportamento, quando necessério, poderd originar san¢des (a
determinados jogadores ou & equipa) e/ou prémios.

Os torneios tém sido também um meio para promocio do envolvimento parental.
Nestas situagdes é comum alguns pais virem assistir aos jogos. Estes momentos ofere-
cem uma oportunidade de aproximac&o entre a equipa técnica e os familiares e encar-
regados de educacéo, que progressivamente vai facilitando a criagéo de relagdes de
confianca. E esta confianca que permitird posteriormente & equipa técnica conseguir
autorizacdo para levar os jogadores a saidas, algumas com duracdo superior a um dia.
No nosso caso, que trabalhamos com a comunidade cigana, esta quest&o é extrema-
mente pertinente.

Os torneios podem ser também uma oportunidade de estimular um envolvimento
mais ativo por parte dos pais, nomeadamente na questdo dos transportes. Pode ser
solicitado aos pais que colaborem na deslocacéo da equipa para determinado torneio/
competicdo. Desta forma, garantimos quase automaticamente a sua presenca durante
o torneio em questéo, algo que enche sempre de satisfagio os respetivos filhos e que,
mais uma vez, nos oferece a possibilidade de estreitarmos rela¢gdes com os pais.

No &mbito dos torneios, é ainda de referir a possibilidade da equipa técnica organizar
claques de apoio as equipas. Estas claques poderdo ser uma forma de envolver outras
criangas e jovens na dindmica das equipas, naquilo que estas tém de promocgio do
desporto, de competéncias, de valores e de inclusio social. S50 igualmente um esti-
mulo & participacao, a solidariedade e ao sentido de pertenca a uma comunidade ou
grupo, como forma de afirmag&o de identidade e cidadania.
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Momentos de reflexiao

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, negociagéo de re-
gras, definicdo de papéis, compromisso, educacdo para os valores, gestdo emocional e
competéncias sociais.

Procura-se, sempre que possivel, promover momentos no final dos treinos e dos tor-
neios para reflexdo sobre pontos positivos e pontos a melhorar nos jogadores indivi-
dualmente e na equipa enquanto grupo. Destes momentos, surgem frequentemente
linhas estratégicas de intervencao futura, assim como novas ideias a implementar. In-
centiva-se a apresentacéo de criticas construtivas, a sensibilidade ao outro, a asserti-
vidade, os valores e a capacidade de ouvir e aceitar, competéncias muito importantes
e que de alguma forma s3o postas em evidéncia e encontram nestes espacos a opor-
tunidade de serem treinadas.

Sendo momentos de partilha e discussdo conjunta entre treinadores e jogadores,
as reflexdes que dai surgem sdo geralmente bem aceites porque se procura promo-
ver sempre uma postura colaborativa e ndo impositiva por parte dos treinadores.
Contudo, os treinadores possuem sempre uma palavra final a apresentar sobre o
comportamento dos jogadores. Destes momentos de reflexdo, podem igualmente
surgir avaliagdes mais formais do comportamento, desempenho, espirito de equipa
(ou outras dimensées) dos jogadores, avaliagdes estas que sdo registadas em mapa
proprio e afixadas no placard da equipa.

Estes momentos de reflexdo, sendo conduzidos pelo treinador (podendo este ser ou
ndo um treinador tutor), em muito beneficiam do seu poder de observacao, escuta
e didlogo, competéncias valorizadas nesta figura. Da sua capacidade de conduzir
estas reflexdes depende, por exemplo, a rapidez e a profundidade que se consegue
no processo de auto e hetero-conhecimento. Estes sdo igualmente os momentos
preferenciais para negociacio das regras com a equipa e definicdo de papéis, que
fortalecem o elo dos jogadores com a equipa.
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Estagios

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, negociacdo de re-
gras, definicdo de papéis, compromisso, identidade da equipa, educacéo para os valores,
competéncias pessoais, competéncias sociais, corpo e salde e preparacdo de tutores.

Os estégios sdo momentos de formagdo desportiva e de treino de competéncias que
privilegiam a dimens&o pessoal e social dos jogadores/treinadores tutores. Geralmen-
te decorrem no dmbito de um acampamento de dois dias com um intenso plano de
atividades: treinos de futebol, treinos de preparacao fisica, pratica de uma outra mo-
dalidade desportiva (por exemplo, se optarmos por realizar um treino de futebol na
praia, faz-se também corrida ou natag&o), que sdo complementados com momentos
descontraidos de formag&o ndo formal, intencionalmente preparados com o intuito de
fortalecer o espirito de equipa e a cooperacao.

S&o oportunidades de retirar os jovens do seu contexto natural e de trabalhar com
a equipa de forma intensiva. Nestes momentos, pela riqueza de oportunidades que
oferecem, consegue-se trabalhar todas as &reas previamente apresentadas.
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Instrumentos de registo e placard

Areas passiveis de serem trabalhadas: auto e hetero-conhecimento, compromisso, edu-
cagdo para os valores, corpo e saude.

Os treinadores e a equipa vao criando instrumentos de registo de acordo com as suas
necessidades. Geralmente existe um mapa de presencas, no qual é registada a assidui-
dade de cada elemento. Este mapa é entregue ao treinador, que fica responsavel por
leva-lo para os treinos, efetuar os registos e entrega-lo no fim de cada més & equipa
técnica. Para além deste, dependendo da equipa e faixa etdria dos seus jogadores,
podem igualmente existir mapas de pontualidade, comportamento, empenho... (ver
anexo). Estes mapas podem oferecer um importante instrumento de conhecimento e
de autoregulagio das equipas. Ao observar falhas de assiduidade ou mau comporta-
mento recorrente por parte de algum jogador, geralmente a equipa mobiliza-se para
conversar com 0 mesmo ou o proprio procura, por iniciativa prépria, melhorar os seus
resultados. Por outro lado, ao promover-se desta forma a conformidade com as regras
estipuladas por eles préprios e um comportamento adequado, esta-se uma vez mais,
de forma indireta, a trabalhar os valores.

Esta pode ser, igualmente uma estratégia interessante para controlar quem toma ou
ndo duche no final dos treinos ou quem trouxe um equipamento lavado/adequado
aos treinos. As dimens&es a avaliar por estes mapas podem ser t3o diversas quanto as
necessidades avaliadas pela equipa técnica, e os seus objetivos estratégicos para as
suas equipas de futebol.

A anélise destes mapas mensais permite que, também mensalmente, a equipa técnica
afixe no placard a constituicdo da Equipa A (jogadores que serdo convocados em caso
de jogo com outra equipa ou torneio) e a Equipa B (jogadores que devido aos maus
resultados ndo serdo convocados). De acordo com os mapas de controlo, todos os
meses os jogadores tém a possibilidade de ascender & equipa A ou de descer & Equipa
B. Salientamos, no entanto, que para constituicdo destas equipas nunca é tida em con-
sideracdo a competéncia técnica/desportiva (apesar de esta também poder constar
do mapa). Apenas se avalia dimensdes como a assiduidade, o comportamento ou o
espirito de equipa, isto é, aquelas dimens&es que mais valorizamos no nosso objetivo
de promocao da inclusdo social e do desenvolvimento pessoal.
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Perante isto, convém referir que a nossa metodologia de trabalho com as equipas de
futebol assenta sobretudo na recompensa de comportamentos positivos em detri-
mento da punicdo de comportamentos indesejados. Estes mapas, juntamente com
outra informac&o relevante, s3o afixados no placard do futebol, um placard reservado
pela equipa técnica, dentro do espacgo do projeto, para uso das equipas de futebol.

Um outro documento que passamos a adotar nas nossas equipas é o contrato. Como
em qualquer equipa profissional, os nossos jogadores assinam um contrato com o
MAIS JOVEM. Esta é mais uma forma de estimular o compromisso deles com a equi-
pa. Este contrato pode ser estrategicamente elaborado pela equipa técnica, no senti-
do de reforgar os comportamentos que considera desejaveis ou trabalhar dimensdes
como os valores. Pode, igualmente, ser um veiculo para estabelecer uma ponte com a
escola, estimulando os jogadores para o investimento nos estudos (por exemplo, uma
das clausulas do contrato pode referir que apenas serédo convocados para os torneios
ou para os estagios os jogadores com determinados resultados escolares - note-se
que em contextos como estes nem sempre podemos exigir aos nossos destinatérios o
sucesso escolar, por vezes poderemos entender como sucesso a melhoria dos resulta-
dos que o aluno tinha anteriormente.)

Para além destes documentos, existe também um dossier onde sdo compilados os pla-
nos de treino. Estes planos s3o da responsabilidade do treinador principal mas podem
e devem ser discutidos com os treinadores tutores. O dossier em quest&o foi criado
com o intuito de tornar estes documentos disponiveis aos treinadores tutores, que a
qualquer momento os podem consultar para se prepararem para os treinos.

Reunides de treinadores

/

Areas passiveis de serem trabalhadas: negociaco de regras, definicdo de papéis, com-
promisso, educacdo para os valores, competéncias pessoais, competéncias sociais, cor-
po e salude, preparacéo de tutores.

Procura-se realizar uma reunido mensal entre treinadores, treinadores tutores e equi-
pa técnica para balanco, planeamento e apoio/preparacdo dos treinadores tutores.
Nestas reunides prepara-se igualmente o plano de treinos e faz-se o planeamento de
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outras atividades que afetem as equipas. Extraordinariamente podem convocar-se ou-
tras reunides desde que exista tal necessidade. Estas reunides sdo conduzidas pelo
elemento da equipa técnica responsavel pelas atividades desportivas e pelo treinador
principal das equipas.

Mais especificamente no que se refere ao apoio aos tutores, podem ser discutidas
todas as areas expostas no ponto anterior, no sentido de os auxiliar a encontrar formas
de as trabalhar com as suas equipas ou de discutir dificuldades que possam estar a
sentir.

Biblioteca
Areas passiveis de serem trabalhadas: educagéo para os valores, corpo e saide.

No projeto MAIS JOVEM, optou-se por criar uma pequena biblioteca infantojuvenil. A
criagdo desta biblioteca inseriu-se no dmbito das atividades de apoio escolar e de pro-
mog&o da leitura. Contudo, dada a sua localizagio (na sala mais frequentada pelas nos-
sas criangas e jovens) e a utilizagéo (as criangas/jovens leem com muita frequéncia),
criou-se uma seccdo dedicada ao desporto, com especial atencéo ao futebol. Nesta
seccao, jogadores e treinadores podem encontrar vérios livros disponiveis, o que tem
auxiliado treinadores tutores no planeamento das suas atividades.

Por outro lado, nesta biblioteca existem também sec¢des dedicadas a satde e corpo
humano, educagdo sexual, alimentac&o, entre outras, o que também favorece a abor-
dagem destas teméticas junto dos nossos jogadores.

Cantinho da tacas

Areas passiveis de serem trabalhadas: identidade da equipa.

O cantinho das tacas foi criado quando se verificou que o nimero de prémios recebi-
dos pelas nossas equipas comecava a ser significativo. Foram ent&o colocadas algumas
prateleiras, num espaco privilegiado em termos de visibilidade, onde s3o colocadas
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tacas, troféus, medalhas ou outros prémios recebidos pelas nossas equipas. Este tor-
nou-se um espaco de valorizagio e reconhecimento do esforco e mérito das equipas,
o que contribui para o fortalecimento da identidade das equipas do Mais Jovem.

REQUISITOS PARA APLICACAO

Para implementacdo do recurso sera necessaria a presenca de um técnico que retna
competéncias/conhecimentos sobre futebol, e de um outro com formacao superior
na area social (pode ser possivel conciliar ambos os requisitos na mesma pessoa).
Para além disso, é necessaria a existéncia de um pavilhdo ou campo de futebol nas
imediacdes.

Esta atividade pode realizar-se praticamente sem custos. Para além dos recursos
humanos, que podem estar j& afetos a uma organizagcdo ou podem colaborar em
regime de voluntariado, sdo apenas necessarias bolas. Os equipamentos dos nossos
jogadores foram conseguidos através de angariagdo de fundos ou de pedidos de
apoio a empresas/organizac¢des, processo igualmente interessante e educativo para
se envolver os jogadores. No que se refere as competic&es, nunca s&o feitas inscri-
¢Bes em iniciativas que impliquem o pagamento da inscricéo.



DA EXPERIENCIA
DO MAIS JOVEM

Atendendo a que estamos a lidar com a inclusdo social e, portanto, com o desen-
volvimento do individuo, optdmos por uma avaliacdo que assentasse em critérios
qualitativos por considerar que esta mais facilmente abrange as idiossincrasias dos
sujeitos e a riqueza e complexidade do processo.

Podemos distinguir a avaliacdo a dois niveis: entre avaliacdo dos resultados e ava-
liagdo do processo. A primeira refere-se ao impacto que a intervencéo teve nos
destinatérios. Foi aferida mediante a observacdo dos técnicos daquilo que estes
entendem que é a evolugdo dos destinatérios, bem como através de discussdes en-
tre estes e os jogadores sobre dimensdes como o comportamento ou o espirito de
grupo (numa versdo simplificada de grupos de discussao, em inglés focus-groups).

A avaliagio do processo fez-se por inquérito aos jogadores, através de um pequeno
questionario anual, no qual se pretende indagar o grau de satisfaco dos jogadores
com as atividades.

AVALIACAO DE RESULTADOS

No que se refere aos resultados, procurou-se avaliar as seguintes dimensdes: assidui-
dade, comportamento, cooperacao e técnica de futebol.

Assiduidade

As taxas de participagio variam de acordo com as faixas etérias. Na equipa dos joga-
dores mais velhos, como alguns j& trabalham (e tém empregos por turnos), verificam-se
mais faltas. Ainda assim, a taxa de participacdo na equipa dos 14 aos 18 anos ronda os
80,90% e na equipa dos 6 aos 13 anos é de 90,45%. No que se refere ao comportamen-
to destas criangas e jovens, observou-se:

RESULTADOS hatosessasse



Comportamentos

« A interiorizag&o progressiva de boas préticas de comportamento social
(cumprimentar, saber agradecer, saber pedir...);

+ A compreens3o da necessidade de manter respeito por colegas, adversérios, arbi-
tros, treinadores e publico;

+ O maior recurso & comunicagéo em alternativa & agressividade e/ou violéncia fisica;
+ O maior sentido de responsabilidade no cumprimento de horarios e tarefas;

« O surgimento da capacidade de iniciativa e competéncias empreendedoras;

« O surgimento de disponibilidade para o voluntariado.

Cooperacio

No grupo observou-se:

+ Um maior espirito de grupo e solidariedade entre colegas;

+ Uma maior disponibilidade para ajudar os colegas;

+ Uma maior identificagdo com o nome/imagem da equipa;

+ O aparecimento de novas amizades e o fortalecimento de outras.

Técnica de futebol

No que se refere a técnica dos nossos jogadores, temos notado uma evolucéo:

+ No dominio de bola (técnicas para dominar a bola);

+ Na colocacio da bola (passou de uma colocacdo aleatéria a uma colocagdo inten-
cional);

+ Na marcacéo dos livres e dos pénaltis (marcacdo pensada e intencional por oposi-
c&o & marcacgdo impulsiva, aplicacdo de livres estudados);

+ No desempenho dos guarda-redes;

+ No posicionamento dos jogadores dentro do campo.
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AVALIACAO DO PROCESSO

Na avaliagdo por questionério realizada junto das criancas e jovens verificouse que
o futebol ¢, de forma consistente, uma das atividades mais apreciadas no projeto
MAIS JOVEM. Para além disso, apurou-se que os nossos jogadores estdo muito sa-
tisfeitos com a forma como esta atividade é dinamizada. Este questionario permitiu
ainda identificar que, no &mbito do futebol, os treinos externos (realizados na praia
ou noutros locais) sdo muito apreciados, assim como os estégios de futebol.
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TESTEMUNHOS

“Para mim, a equipa representa o meu grupo de amigos, o convivio tanto aqui como
fora, quando famos aos torneios. Acima de tudo era os amigos. Quando estdvamos a
jogar, ndo estavamos a fazer nada de mal. Quando a equipa comegou, comecgamos a
conviver mais uns com os outros, a estarmos juntos, ndo aqui no bairro mas fora. Era
uma alegria irmos para fora jogar.

Sinto que quando comecamos a jogar no Mais Jovem a nossa amizade comecou a
crescer muito mais, comecamos a sair mais juntos. Antes famos com outras pessoas
de fora do bairro, de onde viviamos antes. A equipa juntou-nos muito a nés. Antes es-
tavamos mais separados. Depois comec¢amos a chamar uns e outros para se juntarem
a nds e ficdmos mais juntos. Foi uma coisa boa.

Com a equipa fui a sitios que nunca tinha ido, conheci novas pessoas doutrossitios e
de outras racas. Comecei a conviver com outras pessoas.

A equipa representa muito porque ficdmos conhecidos em alguns sitios, a equipa do
bairro, ndo é? Também levamos os ciganos a alguns sitios. Antes iam connosco, agora
v8o por conta deles. Os milidos também comecaram a ficar mais motivados, ao ver-
nos jogar, ganharam mais entusiasmo.

Foi muito bom ser treinador, gostei muito. Ter um cargo s6 meu. Foi uma experiéncia
fixe. Aprendi a virar-me sozinho, a ser eu a fazer tudo. A amizade com os middos tam-
bém foi importante, agora respeitam-me muito. E ensinei o pouco que sei. Pouco mas
suficiente, na maioria dos casos.

A melhor recordag&o foi no primeiro ano de torneio de futebol de rua. Fomos e ndo
sablamos nada daquilo. Nao passamos do distrital por causa de um golo. Isso ficou-
me na cabeca.”

Nuno Pereira, 21 anos (ex-jogador da equipa MAIS JOVEM, ex-capitdo de equipa, ex-treinador tutor)



“Antes nds jogdvamos como amigos e o futebol n&o era a sério. Cada um dava asua ex-
periéncia no jogo e juntdvamos o melhor de cada um para conseguirmos fazer melhor.
Com a equipa aumentou a amizade entre nos. Deixdmos de ser t&o reservados e de
jogar cada um para si, 0 jogo passou a ser mais em equipa.

Os mitudos observavam-nos e queriam fazer igual. Fomos a iniciativa para os mais pe-
quenos formarem a sua equipa.

Relembro um torneio no Largo de Santa Isabel em que jogaram as nossas duas equipas
e todos se apoiavam mutuamente como se fosse apenas uma. Isso mostra amizade.”

Tiago Abreu, 17 anos (ex-jogador da equipa MAIS JOVEM)

“A equipa é importante para confiarmos mais uns nos outros, estarmos mais juntos,
aprender a jogar melhor futebol. Antes estavamos sempre na discuss&o e jogavamos
mais separados, agora convivermos todos juntos. Njo sinto diferencas na equipa entre
nos, 0s ciganos e os que ndo sdo ciganos. Na equipa também aprendi a respeitar o
treinador e os outros jogadores.

Ser capitdo tem muita importancia para mim porque mostra que os outros confiam em
mim, estdo a acreditar em mim.

Com esta equipa convivemos, divertimo-nos e conhecemos mais pessoas de fora.”

Hugo Rossio, 13 anos (jogador da equipa MAIS JOVEM, capitdo de equipa, treinador tutor)



Para uma compreensdo mais ampla da metodologia de trabalho aqui proposta,
sugere-se também a leitura do manual destinado aos treinadores tutores
(Manual dos Jovens).

Nesse manual, apesar de se apresentar a mesma metodologia de trabalho,
optou-se por alterar alguns termos para que sejam de mais facil compreensao
para os jovens.
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MANUAL PARA JOVENS VIvvvvvrvrwm

ESTE MANUAL DIRIGE-SE AOS JOVENS QUE, VENDO O FUTEBOL COMO
MUITO MAIS DO QUE UM MERO JOGO, SE VOLUNTARIAM PARA AJUDAR A

TREINAR OS SEUS COLEGAS.



S000000000d INTRODUCAO

Se te voluntariaste para seres treinador ou treinador adjunto de uma equipa de futebol
com jogadores mais novos do que tu, este manual dirige-se a ti. Antes de mais, quere-
mos felicitar-te pela tua decisdo. Quando decidimos dedicar um pouco do nosso tem-
po aos outros, sem esperar por tal, uma recompensa, acabamos por receber mais do
que aquilo que alguma vez imaginariamos. Esperamos que daqui a uns tempos venhas
a perceber isso.

Imagino que encares este teu novo papel de treinador com orgulho. E motivo para
tal. Nem todos reinem as qualidades necessarias para serem um treinador. Acredita-
mos que vais sentir algumas dificuldades, vais ter vérias duvidas e, por vezes, podes
até vir a sentir-te frustrado. A verdade é que por muito que tentemos, nem sempre
corre tudo como nés gostariamos. O objetivo deste manual é precisamente ajudar-te
a preparares-te o melhor possivel para desempenhares a funcéo de treinador. Preten-
demos oferecer-te algumas orientacdes, sugestdes e dicas que te possam a ajudar a ti
e a equipa que vais treinar.

Como é evidente, este manual n3o ird resolver todas as situagdes com que te vais de-
parar. Por isso é que existe uma equipa técnica que te ird apoiar e acompanhar nesta
aventura. Com eles, deves discutir tudo aquilo que vais pensando e sentindo, quer
seja positivo, quer seja menos bom. Essa equipa e este manual existem para te ajudar
a melhorar.



O QUE E ISSO DA Masaocsssas

INCLUSAO SOCIAL E
COMO PODE O FUTEROL
AJUDAR?

De uma forma simplificada combater a incluséo social, é um conjunto de meios e
acdes que tém por objetivo a exclusdo em que algumas pessoas se encontram pelo
facto de pertencerem a uma determinada classe social, por serem oriundas de de-
terminada 4rea geogréfica, de terem baixa escolaridade, pertencerem a um deter-
minado grupo etério, serem de determinado sexo, terem alguma deficiéncia ou per-
tencerem a uma etnia. Quando promovemos a inclus&o social procuramos oferecer
a estas pessoas, oportunidades de acesso a bens e servicos que lhes permitam, de

alguma forma, melhorar as suas condi¢des de vida.

Como é que o futebol pode contribuir? O desporto é por exceléncia um meio para
a criacdo de regras de comportamento, relagdes saudaveis entre individuos e de
num ambiente descontraido e divertido. Neste &mbito, o futebol cumpre também
este objetivo. Para além disso, o treino em equipa permite igualmente o desenvolvi-
mento de competéncias pessoais, sociais e técnicas. Os jogadores ganham também
outra consciéncia de valores como o fair-play, a honestidade, o respeito pelo outro,
a amizade ou a justica. Desta forma, o futebol pode oferecer um contributo valido
para que cada jovem da equipa cresca e se desenvolva no sentido de se tornar um
cidaddo responsavel.

Assim sendo, o futebol, ndo é apenas um conjunto de técnicas e praticas para exer-
citar o corpo. O desporto ndo é um fim em si préprio, ndo é um mero resultado, é

antes um processo, um meio para atingir objetivos, uma ferramenta que nos permite
alcancar metas. Mais do que a simples atencdo na condicéo fisica, esta ferramen-
ta permite-nos treinar competéncias, atentar nas dimens&es pessoais e sociais do
individuo, educar para os valores, integrar socialmente, prevenir comportamentos
indesejaveis, promover o desenvolvimento e a cidadania.



et lll ol o OQUEE/

ISSO DA TUTORIA?

Se viste o filme que acompanha este manual, decerto te deparaste com o termo “sis-
tema de tutoria”. Tutoria é, precisamente, uma estratégia em que os elementos de
uma equipa colaboram no treino da equipa do escaldo etério imediatamente abaixo
do seu, enquanto treinadores ou treinadores adjuntos. Este sistema promove a res-
ponsabilizagdo dos jovens, fazendo com que estes passem a assumir-se enquanto

elementos vélidos de uma comunidade. No fundo, este é um sistema do qual tu j&
fazes parte.



QUE QUALIDADES DEVE ~ "VVvvvvIIwN
TER UM TREINADOR?

Antes de mais, um treinador é um lider. Alguém que os jogadores respeitam e
que é capaz de tornar um grupo de jogadores numa equipa que funciona bem e
com bons resultados. Um lider é capaz de motivar e entusiasmar os seus joga-
dores.

Este lider deve ser também capaz de comunicar corretamente. Isso significa, an-
tes de mais, saber ouvir, ponderar sobre o que vai dizer, saber passar uma men-
sagem de forma clara e objetiva, respeitando os outros e as suas sensibilidades.

Um lider deve ser paciente e ter abertura as opinides dos outros e perceber que,
pelo facto de estar numa posi¢cdo em que tem poder de deciséo, ndo deve abu-
sar da autoridade nem impor intransigentemente a sua vontade. Um bom lider

sabe promover o didlogo, o trabalho em equipa, a cooperacao, e a solidariedade.

A este nivel, € muito importante que o lider tenha sensibilidade e respeite as
diferentes culturas.

E também crucial que o treinador tenha respeito por valores éticos e saiba incu-
tir esse mesmo respeito nos seus jogadores. O fair-play deve ser sempre valori-
zado, ou seja, a honestidade, a integridade, a tolerdncia e a perseveranca, assim
como a justica ou a verdade desportiva.

Saber lidar com o conflito é outra das tarefas do treinador. Quando surgem pro-
blemas, deve saber como acalmar os jogadores e ajudé-los a resolver a situacéo.
Para tal, deve conseguir manter a calma e ndo reagir impulsivamente.

O treinador deve, igualmente, criar um clima de sucesso na equipa, incentivando
o otimismo, a dedicac&o e o entusiasmo dos jogadores. Deve transmitir auto-con-
fianca e ajudar os jogadores a desenvolverem também auto-confianca. Para tal,
deve saber como fazer criticas construtivas. Mas mais do que criticar os outros,
o treinador deve ser igualmente capaz de se criticar a si préprio, de perceber o
que esta a fazer bem e o que pode melhorar.

E, igualmente, Util que um treinador seja organizado, uma vez que tem que pre-
parar treinos, registar informacdes sobre os jogadores, organizar jogos amigéveis



e torneios, entre outras tarefas. Como deve ser um exemplo para os jogadores,
a pontualidade e a assiduidade sdo igualmente importantes.

Por Ultimo, o treinador deve conseguir fazer uma leitura correta do jogo, ter
bom poder de observacdo e ter conhecimentos de técnica e de tatica, os quais
podem ser discutidos com o treinador principal.




QUAIS SAO AS hasessssass

RESPONSABILIDADES
DE UM TREINADOR?

Enquanto treinador ou treinador adjunto de uma equipa passas a ter algumas res-
ponsabilidades importantes. Deves perceber que o bom funcionamento e o sucesso
da equipa com a qual trabalhas depende grandemente do facto de tu desenvolveres
todas as responsabilidades que te foram atribuidas. Aqui estéo as mais importantes:

TREINAR OU COLABORAR NO TREINO DA EQUIPA

Enquanto treinador ou treinador adjunto deves treinar ou colaborar no treino de
uma equipa. Isso significa que deves comparecer sempre aos treinos dessa equipa
de forma pontual, receber os jogadores, orienta-los nos aquecimentos, dar as indi-
cacdes taticas e explicar os exercicios que devem executar, desenvolver exercicios
de relaxamento ou alongamentos, mediar eventuais conflitos, fazer uma breve dis-
cussdo no final do treino para ouvir os jogadores e falar sobre o que correu bem e o
que deve ser melhorado.

No caso de seres treinador adjunto, deves sempre seguir as orientacdes do treina-
dor principal, colaborando com ele como se fossem uma equipa.

PARTICIPAR NAS REUNIOES DE TREINADORES

As reunides de treinadores existem para te ajudar a desempenhares a tua funcao.
Nesses momentos podes expor as tuas duvidas e dificuldades, ouvir sugestdes e
ideias, partilhar experiéncias, planear os préximos treinos, propor outras atividades
para fazer com as equipas (treinos noutros sitios, passeios, jogos amigaveis com uma
equipa que conhecas, estagios de futebol, etc.). E nestes momentos que muitas das
decis®es importantes para a vida da equipa s3o tomadas.



PLANEAR O TEU TRABALHO

Planear os treinos da equipa é extremamente importante porque estes devem ter
objetivos claros. Deves ter uma no¢do de como esté a tua equipa no presente e de
como queres que ela esteja no futuro. O planeamento é pensares nos pequenos
passos que queres dar para que a tua equipa evolua e chegue ao ponto que ideali-
zaste. E, portanto, imprescindivel que cada um dos treinos tenha um propésito e que
este faca parte de um plano a médio/longo prazo.

Se tu treinas sozinho uma equipa, este planeamento pode ser mais complicado. Se
estiveres perdido ou com dificuldades, fala sobre elas nas reunides de treinadores.
E para isso que elas existem. Os outros treinadores e técnicos esto |4 para te apoia-
rem nesta tarefa.

Se és um treinador adjunto, provavelmente o treinador principal j tera feito grande
parte deste trabalho. No entanto, a tua opinido é importante. Deves partilha-la sem-
pre com esse treinador e ele deve manter-te sempre informado dos seus objetivos
e metas.

MANTER REGISTOS ATUALIZADOS

Pode ser-te pedido que colabores no controlo das presencas, na avaliagdo dos jo-
gadores ou na colocagdo de informacdo no placard da equipa. Para tal, deves ter
mapas ou quadros que deves manter sempre atua-lizados e em bom estado. Estes
devem ser levados as reuni®es. Se tiveres dificuldades na elaboracio destes mapas/
quadros, pede ajuda nas reunides.
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O QUE PODEM OS5 hasessssass

TREINADORES FAZER
PELAS SUAS EQUIPAS?

Seria desejavel que os treinadores e treinadores adjuntos ajudassem as suas equi-
pas a passar por 3 fases, ainda que estas fases possam funcionar em simultaneo:

FASE 1
O NASCIMENTO DA EQUIPA

FASE 2
O TREINO DOS JOGADORES

FASE 3
O NASCIMENTO DE NOVOS TREINADORES

qIQI



FASE 1. O NASCIMENTO DA EQUIPA

O QUE FAZER

ANGARIAR JOGADORES

CONHECER OS JOGADORES

ESTABELECER REGRAS

AJUDAR A EQUIPA A ESCOLHER
OS SEUS LIDERES

“PUXAR" POR CADA JOGADOR

COMO FAZER

e Fazer divulgacdo junto das criancas e jovens;

* Pedir aos jogadores para passarem palavra.

* Observar os jogadores durante os treinos para
perceber quais sdo as suas qualidades e o que tém de
melhorar;

» Conversar com os jogadores no fim dos treinos.

¢ Discutir com os jogadores as regras para bom
funcionamento da equipa;

* Relembrar & equipa essas regras sempre que
necessario e fazer com que sejam implementadas;

¢ Discutir com a equipa a introducio de novas regras,

sempre que necessario.

* Ajudar a equipa a refletir sobre a importancia de

um capitdo e de um sub-capitdo, assim como sobre as
caracteristicas e responsabilidades que essas pessoas
devem ter;

* Propor que na equipa se faca a eleicio do capitdo e
subcapitdo.

¢ Discutir com cada jogador o que este tem de melhor;
¢ Incentivar cada jogador a dar o seu melhor pela
equipa;

e Criar contratos para os jogadores;

* Registar nos mapas de controlo a avaliagio do

comportamento dos jogadores.
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O QUE FAZER COMO FAZER

CRIAR A IMAGEM DA EQUIPA » Mostrar que os jogadores devem ter orgulho na sua
equipa;

 Ajudar a equipa a escolher o seu nome ou as cores
que a representam;

 Sugerir aos jogadores que criem uma imagem ou
objeto que identifique a equipa (por exemplo, um
logétipo ou bandeira);

* Sugerir que o fair-play, a honestidade e o respeito
facam parte da imagem de marca da equipa;

e Criar com os jogadores um lema/grito da equipa para

ser usado no inicio e no fim dos treinos.

FASE 2. O TREINO DOS JOGADORES

O QUE FAZER COMO FAZER

INCENTIVAR A ETICA DO * Fazer com que dentro e fora do campo exista na
DESPORTO equipa fair-play, ou seja, jogo limpo, cooperagdo,
honestidade, respeito pelo outro e pelas regras,

amizade e verdade desportiva;

* Incentivar cada jogador a ser honesto, honrado,
perseverante, respeitador, responsavel, solidario,
tolerante, ndo sé dentro mas também fora do campo.

AJUDAR OS JOGADORES * Ensinar os jogadores a aceitar a vitéria e a derrota;
A LIDAREM COM O BOM * Penalizar os jogadores que usam a violéncia, linguagem
E COM O MAU imprépria ou cometem infragdes de propdsito;

* Incentivar os jogadores a acatarem as decisdes dos
arbitros;

* Incentivar o didlogo para resolver problemas;

e Explicar que os jogadores devem controlar a sua
impulsividade quando surgem problemas.
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O QUE FAZER

ATRIBUIR RESPONSABILIDADES

ENSINAR A SABER ESTAR EM
GRUPO

INCENTIVAR A HIGIENE

COMO FAZER

* Sugerir que alguns jogadores colaborem na
organizacdo de torneios ou na realizagio de contactos;
¢ Definir quem s3o os jogadores que devem acolher as
equipas que os vém visitar;

¢ Pedir a alguns jogadores para recolherem os
equipamentos apos os jogos;

¢ Incentivar os jogadores a pensarem em atividades para
angariarem fundos para a equipa;

* Definir responséveis pela manutenc¢io do placard da
equipa.

¢ Incentivar a comunicagdo na equipa;

* Fazer com que a equipa saiba aceitar todos os
jogadores (independentemente da sua cor, etnia,
religido ou competéncia desportiva);

¢ Ensinar os jogadores a apresentarem criticas sem ferir
sentimentos;

e Explicar & equipa o que € um comportamento

desejavel em publico.

¢ Incentivar o duche apds os treinos;

* Chamar a atencéo para a higiene dos equipamentos.
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FASE 3. O NASCIMENTO DE NOVOS TREINADORES

Esta fase s6 se aplica se existir uma equipa cujos jogadores tenham idade inferior
aos da equipa que tu treinas.

Da mesma forma que tu te voluntariaste para seres treinador ou treinador adjunto
de uma equipa com jogadores mais novos do que tu, a ideia nesta terceira fase é que
tu ajudes a encontrar e a preparar novos treinadores para outra equipa ainda mais
nova. Por outras palavras, pretende-se que contribuas para a preparacdo de novos
jogadores que irdo desempenhar as mesmas fun¢des que tu desempenhas.

O QUE FAZER COMO FAZER

ENCONTRAR TREINADORES * Questionar a equipa se alguém se voluntaria para treinar
outra equipa;

* Explicar aos voluntérios o que é um treinador/treinador
adjunto;

* Apresentar a esse voluntario este manual;

* Discutir com o voluntério as dividas e dificuldades que
este vai tendo;

» Convidar os novos treinadores para as reunides de trei-

nadores.
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