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Contextualizacao do Agrupamento

1. Caracterizagcao do meio

Disposto no fértil e amplo vale de Aguiar, encravado entre as serras do Alvao
e da Padrela, o concelho de Vila Pouca de Aguiar esta situado na zona norte do
distrito de Vila Real e é um dos seis municipios da sub-regido do Alto Tamega, agora
CIM do Alto Tamega, de que também fazem parte Ribeira de Pena, Chaves, Boticas,
Montalegre e Valpacos.

A sede do concelho instalou-se a 800 metros de altitude, nas nascentes do rio
Corgo, que rasga a vila e zona circundante por entre hortas vicosas e proficuos
campos de cultivo. Entre as suas riquezas agricolas, industriais e patrimoniais, vale a
pena salientar o seu subsolo, prenhe de riqueza mineral, de que se destacam as
zonas de Jales e de Tresminas. Em termos de recursos naturais, sublinhe-se a
estancia termal e as aguas de Pedras Salgadas.

O territério concelhio estende-se por uma area de 437 Km?, fazendo fronteira
com municipios de Chaves, Boticas, Ribeira de Pena, Vila Real, Sabrosa, Alij6, Murca
e Valpacos. Acolhe 13.187 habitantes, distribuidos por catorze freguesias, fruto da
reorganizacdo administrativa das anteriores 17 existentes, conforme Lei n.° 11-
A/2013, de 28 de janeiro, sobre a Reorganizacdo Administrativa do Territorio das
Freguesias. A populagao tem vindo a diminuir e a envelhecer, assemelhando-se a
estrutura etaria a uma piramide invertida (1535 entre os 0 e 0s 14 anos; 1347 entre 0s
15 e 0s 24 anos; 6844 entre os 25 e 0s 64 anos e 3461 com 65 ou mais anos —
censos 2011).

A estrutura etdria manifesta um envelhecimento da populagdo. A baixa
literacia e 0 meio socioeconomico desfavorecido, a que grande parte da populacéo
discente pertence, fazem com que haja um insuficiente investimento pessoal na

educacéo e a escola seja pouco valorizada.
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2. Caracterizacao e constituicao do Agrupamento

O concelho de Vila Pouca de Aguiar foi pioneiro na elaboracéo da sua carta
educativa e na reorganizagdo da rede escolar. A constru¢cdo da Escola Basica de
Pedras Salgadas, em 2006, e o Centro Escolar do 1.° Ciclo em Vila Pouca de Aguiar,
em 2010, foram muito importantes para essa reorganizacao.

Assim, o concelho tem trés polos escolares: Pedras Salgadas, Vila Pouca de
Aguiar e Jales, que absorvem os alunos de todos os niveis de ensino.

Em julho de 2007, deu-se a fusdo da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos
(construida em 1983) com a Escola Secundaria (construida em 1978), pelo que o,
entdo, Agrupamento Vertical de Escolas de Vila Pouca de Aguiar Sul adquiriu uma
nova configuracdo, passando a existir uma Escola Bésica e Secundaria a funcionar
em dois edificios que distam cerca de 900 metros entre si.

Achamos que esta fusdo, Unica no Distrito de Vila Real, foi um erro que
acarretou dificuldades de funcionamento de véaria ordem. Embora, oficialmente, haja
apenas uma escola, o certo € que, na pratica, temos duas escolas distanciadas com
servigos a duplicar — duas portarias, duas cantinas, dois bares dos alunos, dois bares
das salas dos professores, duas papelarias, duas reprografias, duas bibliotecas, etc.
— isto é, uma escola que, em termos de necessidades, vale por duas.

Esquecendo esta realidade, os Servicos do Ministério da Educacéo
consideram existir apenas uma escola, ndo sendo, por exemplo, atribuido um
coordenador de estabelecimento, nem um lugar de bibliotecario para o edificio da ex-
Escola Secundaria, tudo supostamente por nao lhe ter sido atribuido um cédigo pelo
Gabinete de Estudos e Planeamento.

Também nas dotacfes de pessoal ndo docente, esta realidade néao € tida em
linha de conta, sendo o racio calculado em funcdo do numero de alunos e ndo da
duplicacdo dos servicos.

Por sua vez, o Centro Escolar do 1.° Ciclo de Vila Pouca de Aguiar, que foi
construido em 2010, na parte poente do recinto do edificio da Escola sede,
atualmente com 190 alunos, com biblioteca escolar, com um salédo polivalente para o
desenvolvimento de multiatividades e com uma unidade de multideficiéncia e

surdocegueira congénita, também ndo tem cadigo atribuido pelo Gabinete de Estudos
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e Planeamento, o que inviabiliza a existéncia de um coordenador de estabelecimento
e de um lugar de bibliotecério.

Em nosso entender, estas situacdes deverdo ser revistas, com urgéncia,
pelos servicos competentes do Ministério da Educacao.

Mais recentemente, a agregacao do Agrupamento Vertical de Escolas de Vila
Pouca de Aguiar Sul com o Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas, por
Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Ensino e da Administracéo
Escolar, de 1 de abril de 2013, deu origem ao Agrupamento de Escolas de Vila Pouca
de Aguiar. Assim, a partir desta data, passou a existir apenas uma unidade organica
educativa no concelho de Vila Pouca de Aguiar.

Este novo Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar passou, desta
forma, a agregar o, até entdo, Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas, que
tinha como sede a atual Escola Basica de Pedras Salgadas, cuja construcdo foi muito
reclamada pelas forcas vivas da zona norte do concelho.

A relacdo desta escola com o meio em que esta envolvida confere-lhe uma
identidade propria, que se torna necessario preservar, sem, todavia, esquecer que faz
parte de uma Unica unidade organica concelhia.

A populacdo escolar do Agrupamento totaliza 1302 criangas e jovens, que
abrange alunos desde o ensino pré-escolar ao ensino secundario, incluindo duas
turmas dos cursos vocacionais do 3.° Ciclo do ensino basico e cinco turmas do ensino
profissional (Curso Técnico de Turismo Rural e Ambiental, Curso Técnico de
Recursos Florestais e Ambientais e Curso Técnico de Manutengao Industrial, variante
de Eletromecéanica).

O corpo docente é constituido por 153 educadores e professores, enquanto o
numero de assistentes operacionais do quadro ou com contrato individual de trabalho
é de 49 elementos e, ainda, 11 assistentes com meio horario em regime de tarefa.
Relativamente aos assistentes técnicos, exercem func¢des 12 elementos do quadro ou
com contrato individual de trabalho.

Os edificios escolares, que se situam em nove freguesias, sdo 0s seguintes:

eEscola Béasica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar (em dois
edificios);

eEscola Basica de Pedras Salgadas;
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eCentro Escolar do 1.° Ciclo de Vila Pouca de Aguiar;

eEscola Bésica do 1.° Ciclo de Campo de Jales, com Jardim de
Infancia

¢Jl de Vila Pouca de Aguiar;

¢Jl de Pedras Salgadas (atualmente a funcionar na Escola Basica
de Pedras Salgadas);

¢Jl de Sabroso de Aguiar;

¢Jl de Vila do Conde;

¢Jl de Covas;

¢Jl de Soutelo de Aguiar;

¢Jl de Telbes;

¢Jl de Tourencinho.

Quanto a qualidade das instalacdes, podemos dizer que coexistem edificios
de boa qualidade com outros a precisar de requalificacdo, nomeadamente o edificio
da Escola Basica e Secundéria onde funciona a sede do Agrupamento. A inexisténcia
de isolamento térmico neste edificio implica, a par de muitas outras obras de
requalificacdo, a substituicdo das caixilharias das portas e janelas, bem como a
mudanca dos telhados e corredores de passagem cobertos com placas de
fibrocimento.

Também no edificio da ex-Escola Secundaria, € urgente a substituicdo das
coberturas dos telhados e dos corredores de ligacdo entre os Pavilhdes, estes
cobertos com placas de fibrocimento.

Esta é a realidade do nosso Agrupamento com a qual temos de conviver.
Sabemos que a criagdo de um Agrupamento de Escolas nédo se faz por decreto, mas
sim com vontades e sobretudo com projetos. Devemos aproveitar os pontos fortes e
melhorar os pontos fracos, tendo sempre presentes 0s alunos e as necessidades do
concelho.

O nosso Agrupamento deve construir continuadamente a sua identidade e
tornar-se numa instituicdo educativa de referéncia, que seja desejada e procurada por
todos as criangas e jovens do concelho, ndo apenas pela qualidade e diversidade do

servico educativo que oferece, mas também pela capacidade de articulacdo e
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envolvimento com o meio exterior, pela natureza inovadora dos seus projetos, pelo

seu clima organizacional mobilizador e pela adequada opcdo de estratégias de

gestao promotoras do sucesso educativo dos seus alunos.

N&o é uma tarefa facil, mas, em ultima analise, dependera sempre de nos, de

todos nos.

3. Caracterizacéo dos espacgos

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar engloba varios

edificios/estruturas, repartidos por diferentes espacos e com a composicdo que se

apresenta nas tabelas 1, 2, 3 e 4.

Tabela 1 - Dimenséo e condicdes fisicas dos edificios do Pré-Escolar e 1.° Ciclo.

Edificios do Ensino Pré-Escolar (JI) e do 1° CEB

Jl de Vila Pouca

Restantes Ji

EB1 Campo de

Centro Escolar

Jales
4 Salas de Atividades | Sala de Atividades | 2 Salas de Aula 14 Salas de Aula
Sala Polivalente Sala de Refeices iti?ézsdzse Biblioteca
Refeitono Sala de Refeictes | Sala de Professores
Minibiblioteca Sala Polivalente

UAEM

Sala Educacdo Especial
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Tabela 2 - Dimenséo e condicdes fisicas da EBS (edificio da ex-EB2,3 e sede do Agrupamento).

Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar (Edificio da Ex - EB2,3)

Pavilhao | Pavilhao Il Pavilhao Il Pavilhao IV
Sala de Direcio 6 Salas de Aula 8 Salas de Aula Cozinha
4 Gabinetes de Gabinete de Laboratdrios de Refeitrio
Trabalho Educacio Especial Ciéncias

Sala de Educacao

Sala de Informatica . Auditorio Papelaria

Visual
Servigos Laboratorio de Sala Educacéo Reproarafia
Administrativos Fisica e Quimica Tecnoldgica prog
Gabinete do SPO 2 Salas Educacao Sala Polivalente dos
GAAF Tecnoldgica Alunos
Sala dos Bar dos Alunos
Professores

Sala Atendimento EE

Biblioteca

Sala de Professores

Tabela 3 - Dimenséo e condi¢des fisicas da EBS (edificio da ex-escola Secundaria).

Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar (Edificio da Ex-Secundaria)

Bloco A Bloco B Bloco C Bloco D
Sala da Direcao 6 Salas de Aula 6 Salas de Aula | 3 Salas de Aula
BE/CRE Sfala de Educacao Sala de Linguas 2 L:a\b_nraturlos de
Visual Quimica
Servigcos Sala de Educacao 2 Salas de 2 Gabinetes de
Administrativos Tecnoldgica Informatica Trabalho
Reoroarafia 2 Laboratario de Laboratdorio de Sala de
prog Ciéncias Fisica Matematica
\ . e s Sala de .
Sala Atendimento EE Auditorio Cozinha
Geografia
Sala de Professores Sala da Associagao Sala de Histdria Refeitdrio
de Estudantes
Sala de Alunos
2 Sala de Trabalho
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Tabela 4 - Dimenséo e condicdes fisicas da Escola Basica de Pedras Salgadas.

Escola Basica de Pedras Salgadas

Piso 1

Piso 2

Sala de Educacao
Visual e Tecnoldgica

Sala de Diretores de
Turma

Sala de Educacao
Visual

2 Laboratdrios de
Cluimica

Servicos de . .
- .rg:. " Laboratorio de 2 Gabinetes de
Sala de Informatica Il | Administracéo i
Ciéncias Trabalho
Escolar
. Servicos de ‘e s

Sala Polivalente . . Sala de Informatica | Sala de Matematica

Psicologia

Refeitdrio/Cozinha

Gabinete da Direcao

Sala Educacao
Musical

Biblioteca

2 Salas de Convivio

Sala de Professores

Sala de Estudo

Sala Pré-Escolar

Auditorio

Papelaria/Reprografia

Sala Educacao
Especial

Bufete

18 Salas de Aula

O envelhecimento das infraestruturas e desgaste dos recursos materiais,
sobretudo no edificio da escola sede e do edificio da ex-Escola Secundaria,
preocupa-nos.

A solucdo tem de ser da responsabilidade tripartida do Ministério da
Educacgédo, Camara Municipal e a CIM do Alto Tamega. Com a apresentacdo da
candidatura integrada no Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial do Alto
Tamega, foram encontradas solucbes financeiras para a realizacdo das obras
prioritarias. Decorrem 0s procedimentos necessarios para 0 concurso e realizagdo
dessas obras. No entanto, as intervencbes terdao de ser mais profundas e mais

abrangentes.
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4. Oferta formativa

Sediado numa regido predominantemente rural, mas com potencialidades nas
areas da extracdo e transformacdo de granitos e do turismo, o Agrupamento de
Escolas de Vila Pouca de Aguiar deve, através dos varios percursos formativos
possiveis, ir ao encontro das necessidades dos jovens estudantes da comunidade
onde se insere. Para que isso seja possivel, deve interagir com a comunidade local e,
dentro do possivel, garantir formagédo aos jovens que se enquadre na estratégia de
desenvolvimento concelhia.

Assim, numa estratégia discutida no Conselho Pedagogico e concertada com
a autarquia, as associacdes empresariais e as associacoes de pais e encarregados
de educacao e, também, com a DGEstE, a ANQUEP e CIM do Alto Tamega, o
Agrupamento coloca a disposi¢ao dos alunos uma pluralidade de ofertas educativas e
formativas, a seguir indicada, que responde as necessidades dos alunos e do

desenvolvimento do concelho.
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OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA

2015/ 2016
e Educacao Pré-Escolar
¢ 1.2 Ciclo do Ensino Basico
e 2.°Ciclo do Ensino Bésico
e 3.2 Ciclo do Ensino Bésico
e 10.° Ano — Ciéncias e Tecnhologias
e 10.° Ano — Linguas e Humanidades
e 11.° Ano — Ciéncias e Tecnhologias
e 11.° Ano — Linguas e Humanidades
e 12.° Ano — Ciéncias e Tecnologias L
e 12.° Ano - Linguas e Humanidades ﬁf) l)‘{i

e Curso Vocacional (3.° Ciclo - 2 anos) — Eletricidade, Servico de Mesa e Tratamento de
Aguas e Residuos

e Curso Vocacional (3.° Ciclo - 2 anos) — Eletricidade, Servico de Mesa e Servigos
Comerciais

e Curso Profissional de Técnico de Turismo Ambiental e Rural (10.° Ano)

e Curso Profissional de Técnico de Manutencdo Industrial — V'ante Eletromecéanica
(10.° Ano)

e Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais (11.° Ano)

e Curso Profissional de Técnico de Manutencdo Industrial — Variante Eletromecéanica
(11.° Ano)

e Curso Profissional de Técnico de Manutencdo Industrial — Variante Eletromecéanica
(12.° Ano)
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5 Alunos

Os alunos do Agrupamento distribuem-se por varios niveis de ensino, desde

a educacéo pré-escolar ao ensino secundério. No 3.° Ciclo existem duas turmas dos

Cursos vocacionais € no ensino secundario existem cinco turmas dos cursos

profissionais.

Tabela 1 - Distribuicao dos alunos por nivel de ensino no ano letivo 2015-2016

Mivel de Ensino

N.? de Turmas

N.? de Alunos

Pre-Escolar 12 179

1.* Ciclo 18 31

2.°13.° Ciclo — Ensino Regular 28 509

Cursos Vocacionais 3.° Ciclo 2 38
Ensino Regular 9

Secundario 265
Cursos Profissionais 5

Total T4 1302

Tabela 2 - Distribuicao dos alunos por edificio escolar e nivel de ensino no ano letivo 2015-2016

Total de Alunos Jl Centro E BS de EB Pedras Outras Total
do Agrupamento | VPA Escolar Vila Pouca Salgadas Escolas Alunos
grup VPA | de Aguiar g
J.de Infancia a0 - 21 e 179
1.7 Ciclo - 187 103 21 311
2." Ciclo - - 132 63 - 200
3.7 Ciclo - - 217 130 - 347
Secundario - - 265 - - 265
Total a0 187 614 322 99 1302
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Tabela 3 - Evolugdo do nimero de alunos por nivel de ensino e ano letivo

Nivel de Ano Letivo
Ensino 08/09 09/10 10111 1112 12113 1314 14115 15/16
Pré-Escolar 2156 204 182 176 167 182 195 179
1.° Ciclo 509 481 444 404 388 356 319 311
2.% Ciclo 306 280 292 252 249 233 202 200
3.° Ciclo 410 410 456 459 437 436 36T 347
Secundario 296 329 319 299 286 277 278 265
Total 1736 1704 1693 1590 1527 1484 1361 1302
Tabela 4 - Distribuicdo dos alunos que frequentam as AEC por estabelecimento
1.° Ano 27 Ano 3* Ano 4 "Ano
Alunos inscritos nas Alunos inscritos nas Alunos inscritos Alunos inscritos nas
2 AEC 2 AEC 2 nas AEC ] AEC
5 5 5 5
< < = <
g E [1+] g g (1] 8 E (1] % S (1]
- |lelz|S|s|=z|E€|2|8|5|l=z]|2 | |2|=|€ |2|8|s2
12 |S (2| |8|8|2|2|2|8|s |2 |8|8|8 |5|2|%
EES VPA-
CENTRO 53| 53|52 |53 |53 |43 |43 |43 |43 43|39 36 | 35 (38 |52] 52 | 51| 52| 50
ESCOLAR
EB
PEDRAS 23| 23| 23|23 |23 |19 | 19|19 | 19|19 27| 27 | 27 |27 |33]| 33 | 32| 32| 33
SALGADAS
E?J(;T‘E“;O 2| 2|2|2|2]|6]|]6|6|6|6|6]| 6 6 | 6 | 7] & 6| 6| 6
TOTAL | 78 | 78 | 77 | 78 | 78 | 68 | 68 | 63 | 68 (68| 72| 69 | 69 | 71 | 92| 91 | 29 | 90 | 30
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Tabela 5 - Distribuicdo e Caraterizacdo das criangas/alunos com NEE

Alunos com PEI Alunos Alunos
Redutores | apoiados
Edificio Escolar / Nivel de Ensino S/ CEl CI/ CEIl Total Turma pela ELI
JI Vila Pouca de Aguiar 2 2 2
EB1/JI Campo de Jales — 1.7 Ciclo 1 1 1
EBS Vila Pouca de Aguiar - 1.7 Ciclo 3 2 5 5
EBS Vila Pouca de Aguiar - 2.7 Ciclo 10 5 15 11
EBS Vila Pouca de Aguiar - 3.7 Ciclo T 1 a 2
EBS Vila Pouca de Aguiar - Secundario 12 1 13 10
EB Pedras Salgadas - 1.7 Ciclo 3 3 2
EB Pedras Salgadas - 2.7 Ciclo 5 5 3
EB Pedras Salgadas - 3.7 Ciclo T 5 12 11
Total 50 14 64 45 2
Tabela 6 - Alunos Subsidiados
Nivel de Ensino Total | Escalao A | Escalao B Total % Subsidiados
Alunos Subsidiados
Educagio Pré-Escolar 179 58 29 a7 48 60%
1.7 Ciclo 31 103 69 172 55,31%
2.7 Ciclo 200 83 35 123 61,50%
3.7 Ciclo 347 135 7a 205 58, 08%
Ensino Secundario 265 a2 46 128 48,30%
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6. Pessoal Docente

O quadro do pessoal docente do Agrupamento € estavel. No entanto, a sua

grande maioria situa-se numa faixa etéaria ja elevada.

Tabela 1 — Pessoal docente em exercicio de fun¢des no Agrupamento em 2015/2016.

Nivel de Ensino Professores /[Educadores

Quadro QzZP Contratados Total
Educagao Especial 9 0 0 ]
Pré-Escolar 11 1 0 12
1.* Ciclo 21 4 4 29
2." Ciclo
3.* Ciclo ki) o 7 103
Secundario
Total Global 129 13 1" 153

7. Pessoal ndo Docente

O pessoal ndo docente, sobretudo ao nivel de assistentes operacionais, é
manifestamente insuficiente. A sua faixa etaria € muito elevada e as faltas por
motivos de doenga acontecem com muita frequéncia e por periodos prolongados.
Como ja foi referido, o facto de existir na sede do concelho uma Escola Basica e
Secundaria que funciona em dois edificios e, portanto, com servi¢cos a duplicar (duas
portarias, dois refeitdrios, dois bares dos alunos...) agrava as necessidades, tanto
mais que o0s Servicos do Ministério da Educacdo estabelecem o racio
alunos/funcionarios em fungéo da totalidade dos alunos e ndo das necessidades para
ambos os edificios. A dedicacéo e total disponibilidade da sua esmagadora maioria
tém permitido atenuar a caréncia de pessoal e garantido o normal funcionamento dos

Servicos.
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Também ao nivel do pessoal técnico, pelo facto de haver necessidade de
manter servicos administrativos minimos na Escola Basica das Pedras Salgadas e no
edificio da ex-escola Secundaria de Vila Pouca de Aguiar, justificava-se um maior

ndmero.

Tabela 1 — Pessoal ndo docente em exercicio de fungdes no Agrupamento em 2015/2016

Assistentes Operacionais

Contrato Individual de Trabalho A termo/parcial Outros Total
49 11 0 60

Assistentes Técnicos

Contrato Individual de Trabalho Contrato a termo Cutros Total

12 0 0 12

8. Pais/Encarregados de Educacéao

Existem no Agrupamento duas Associagcdes de Pais e Encarregados de
Educacao: Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de
Escolas de Vila Pouca de Aguiar e a Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacao da Escola Basica de Pedras Salgadas. A relacdo entre ambas é de estreita
colaboragéo, como se comprova, por exemplo, na apresentacédo de uma lista conjunta
de representantes dos pais/encarregados de educacdo ao Conselho Geral. Apesar
desse bom relacionamento, sera desejavel que, num futuro proximo, possa existir
apenas uma Associacdo em todo o Agrupamento com elementos nos corpos sociais
dos trés polos escolares concelhios.

Com os Pais e Encarregados de Educacdo, nomeadamente com as suas
Associacgdes de Pais, tem havido um trabalho leal, aberto e colaborativo, respeitando
sempre as diferencas de pensamento. Também divergimos, mas, no essencial, tem

prevalecido a convergéncia no que respeita a identificacdo dos problemas e ao

encontrar de solugdes. Existe, inclusive, um Protocolo de Colaboracdo com a APEE
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(Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgéao) do Agrupamento com muito bons
resultados. Para além de ser a entidade promotora das AEC (Atividades de
Enriguecimento Curricular), esta Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao
coloca a disposicdo do Agrupamento uma técnica superior de Psicologia, durante 20
horas semanais, que colabora com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)
e com a técnica do SPO (Servicos de Psicologia e Orientacdo) colocada pelo
Ministério da Educac¢ao num horario de 20 horas semanais.

Para além da comunicacdo e contactos presenciais e telefénicos, muito
frequentes e facilitados, entre a Direcéo e as Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacdo, estas sdo sempre chamadas a expressarem as suas opinides e a
integrarem, por exemplo, as equipas de constituicdo das turmas e da elaboragcéo dos
horarios. Tanto nas equipas de trabalho como nos diferentes eventos e atividades,
ambas as associacdes se fazem representar e dao importantes contributos.

As dindmicas da representacdo organizacional, tanto ao nivel do Conselho
Geral como do associativismo parental, sdo muito interventivas, atentas, exigentes e
colaborativas. Relativamente ao envolvimento autonomo dos pais/encarregados de

educacéo, sobretudo a partir do 2.° Ciclo, ainda ndo € o desejavel

0. Gestao e Controlo dos Recursos Financeiros

Os recursos financeiros provenientes das FOFI — Fontes de Financiamento:
111 Orcamento de Estado,123 Compensacédo e Receita, 129 Autarquia 242 — Fundo
Social Europeu (POCH), 280 e Projeto ERASMUS + tém sido suficientes para fazer
face as despesas correntes, muito em parte devido ao rigor com que o Conselho
Administrativo controla a execucdo da despesa. A elaboracdo e execucdo dos
orcamentos seguem as linhas orientadoras aprovadas pelo Conselho Geral.

O Plano Oficial de Contabilidade do Setor da Educacéo (POCE), aprovado
pela Portaria n.° 794/2000, de 20 de setembro, estipula, no ponto 2.9, que as
entidades contabilisticas obrigadas a utilizar o Plano Oficial de Contabilidade deverao
adotar um sistema de controlo interno, o qual deverd englobar um plano de

organizacdo, politicas, métodos e procedimentos a definir pelo 6rgdo maximo de
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gestdo de modo a permitir a execucdo das politicas estabelecidas, a salvaguarda de
bens e patriménio, a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro,
garantir a exatidao dos registos contabilisticos e definir os procedimentos de controlo
a utilizar.

No sentido de garantir o cumprimento destas orientacées e com o objetivo de
alcancar uma maior eficacia do servico publico a prestar pelo Agrupamento de
Escolas, existe - a par do Regimento Interno do Conselho Administrativo, do
Regulamento de Cadastro e Inventariacdo dos Bens (CIBE) e do Regulamento do
Cartdo Magnético - um Manual de Controlo Interno que integra um conjunto vasto de
orientacdes, anteriormente dispersas em diferentes suportes (regulamentos, manuais
especificos, ordens de servico, comunicacfes de servico, avisos, entre outros) de
forma a fixar e clarificar os procedimentos relativos aos sectores mais relevantes do
funcionamento do Agrupamento e dependentes da orientacéo da Direcao.

Assim, os elementos fundamentais considerados neste documento sao: a
definicdo de autoridade e delegacdo de responsabilidades, que tem como objetivo
fixar e limitar, dentro do possivel, as funcdes de todo o pessoal e que é estabelecida
através de um organigrama; a discriminacdo de funcdes; a transparéncia e rigor nas
politicas e procedimentos contabilisticos e a definicdo de um conjunto de medidas de
controlo interno relativas as diferentes areas de funcionamento do Agrupamento.

O Manual de Controlo Interno, aprovado pelo Conselho Administrativo e pelo
Conselho Geral, define, portanto, todos o0s procedimentos necessarios a um
adequado controlo do sistema de gestdo financeira do Agrupamento e assegura o

seu acompanhamento e avaliagdo permanentes.

Vila Pouca de Aguiar, janeiro de 2016

O Diretor

(Dr. José Rodrigues Teixeira)
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