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RESUMO

O presente trabalho debruca-se sobre um fendmeno politico que é a subversao.
Actualmente assistimos a conflitos que estdo directamente relacionados com a
subversado. Portugal deparou-se pela primeira vez com o fenédmeno da subverséao durante
a guerra colonial, que durou de 1961 até 1975. Durante este periodo, o Exército
Portugués desenvolveu doutrinas proprias para combater este fendmeno onde se
procurava proteger as populacdes e estreitar contactos realizando diversas ac¢des com o
objectivo de melhorar as suas condigdes de vida.

Neste trabalho é feita referéncia a importancia da necessidade de uma boa lideranca
para a conducdo das operacdes militares nos varios paises onde Portugal e outros
paises actuam. Assim, ao longo deste trabalho é caracterizado o fenémeno subversivo
gue predominou durante a guerra colonial e um levantamento das acc¢des mais
importantes realizadas sob o comando do General Costa Gomes.

Conclui-se neste trabalho que a lideranca é um factor determinante nas operacdes de
contra-subversdo e o que é dificil € colocar em pratica os seus principios. Conclui-se
também que o General Costa Gomes, durante o tempo em que foi comandante-chefe,
fazendo uso da sua instrucdo, da sua racionalidade, foi um eximio intérprete dos
principios da contra-subversdo obtendo enormes resultados operacionais.

Como conclus@o constatamos que a doutrina de contra-subversdo actual, presente nos
manuais do Estado Maior do Exército de 1963, estdo ainda bastante actuais embora

tenham de sofrer ligeiras alteracfes e podem ser aplicados nos conflitos actuais.

Palavras-Chave: SUBVERSAO, CONTRA-SUBVERSAO, GUERRA COLONIAL,
POPULACAO, GENERAL COSTA GOMES, LIDERANCA
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ABSTRACT

This paper focuses on a political phenomenon that is insurgency. Today we witness
conflicts that are directly related to insurgency. Portugal faced for the first time the
phenomenon of insurgency during the colonial war, which lasted from 1961 until 1975. In
this period, Portugal has developed their own doctrines to fight this phenomenon through
which the Portuguese Army sought to protect and strengthen contacts performing various
actions in order to improve their living conditions.

This paper makes reference to the importance of the need for good leadership for the
conduct of military operations in several countries where Portugal and other countries take
action. Thus, throughout this work is characterized subversive phenomenon that prevailed
during the colonial war and a survey of the most important actions carried out under the
command of General Costa Gomes.

This paper concludes that leadership is a key factor in counter-insurgency operations and
what is difficult is to put its principles into practice. We conclude that General Costa
Gomes, during the time he was commander-in-chief, making use of his education and
rationality, was a master interpreter of the principles of counter-insurgency making huge
operating results.

In conclusion we note that the current doctrine of counter-insurgency, present in the
manuals of the Army Staff since 1963, are still very updated although suffering slight

changes and can be applied in current conflicts.

Keywords: INSURGENCY, COUNTER-INSURGENCY, COLONIAL WARFARE,
POPULATION, GENERAL COSTA GOMES, LEADERSHIP
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“A Histéria nao se repete, mas por vezes rima”

Mark Twain
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INTRODUCAO

Actualmente vivemos num Mundo onde cada vez mais o papel do Estado soberano esta
constantemente ameacado, e este tem um papel preponderante na conjuntura
internacional. “A violéncia global hoje em dia é feita de uma forma assimétrica” (Garcia F.
P., 2007), ou seja, cada sujeito procura superiorizar-se em relagdo ao outro, o que faz
com que a violéncia exista e tenha origem num qualquer lugar. As guerras dos dias de
hoje sdo estrategicamente mais importantes do que as do passado e estas travam-se em
ambientes urbanos, citadinos, e o ambiente a que se assiste neste tipo de conflitos é de
ambiente subversivo. As guerras dos dias de hoje surgem associadas as novas ameacas
assim como a criminalidade organizada, a proliferacdo de armas nucleares, os conflitos
regionais e o terrorismo, sobretudo depois do acontecimento de 11 de Setembro de 2001
em Nova lorque, e posteriormente em Madrid e Londres.

Neste trabalho é tratada a guerra colonial pelas inUmeras semelhancas com os conflitos
da actualidade. Portugal foi das primeiras poténcias coloniais a chegar a Africa e foi das
Ultimas a sair. Conseguiu aguentar este esforco de guerra durante 13 anos e obteve éxito
em muitas situaces apesar das poucas probabilidades de o conseguir fazer. E analisado
neste trabalho o papel das forcas armadas que ndo € somente 0 de conseguir uma vitéria
militar, mas sim o de suster a violéncia, de proteger as pessoas, de conquistar as
populacdes e ganhar a sua confianca. Uma das pessoas que assumiu o Comando
durante a guerra Colonial e que obteve bastante éxito foi seguramente o Marechal
Francisco Costa Gomes, na altura que foi comandante — chefe em Angola ainda com o
posto de General.

Nesta primeira parte, pretende-se enquadrar a tematica do trabalho, justificar a mesma,
apresentar o problema da investigacao e por ultimo descrever a metodologia a adoptada

neste trabalho de investigacéao.

Neste trabalho pretende-se desenvolver um tema que nos dias de hoje é muito usual falar
devido a actual situagdo internacional de alguns paises. O tema a abordar sera a
subversao porque no clima internacional que se vive a violéncia é manifestada de uma
forma assimétrica. A guerra dos dias de hoje ndo obedece a concepgéo tipica a que
chamamos de guerra convencional. As actuais guerras procuram convencer os lideres
politicos adversarios que os seus objectivos sdo impossiveis de atingir ou muito caros

para os beneficios esperados.

A accao do General Costa Gomes como Comandante-Chefe em Angola (70-72) 1



Introducéo

Neste trabalho vai ser abordado o periodo de 1970 a 1972 que foi quando, neste periodo
ainda com o posto de General foi Comandante da Regido Militar de Angola. Nestes dois
anos o General Costa Gomes assumiu a responsabilidade do territério de Angola que se
encontrava fortemente atacado pelo fendmeno subversivo e obteve inUmeros éxitos

operacionais neste ambito.

O General Costa Gomes enfrentou uma forte acgdo subversiva no periodo em que foi
comandante-chefe do teatro de operacBes de Angola. O General Costa Gomes, tendo
reduzido a utilizacdo dos meios bélicos foi dos comandantes do teatro de operagbes que
obteve mais éxito. O General Costa Gomes orientou a sua ac¢ao pelo principio de que a
violéncia exercida sobre as populacdes contribuia mais para o sucesso da guerrilha do
gue para a pacificacdo. Toda a esséncia da ac¢do contra-subversiva passava por servir
as populacdes, manter a ordem e a paz. A actual tipologia de conflitos tem levado ao
desenvolvimento de novos paradigmas do emprego de for¢as. Curiosamente, verificamos
gue ha 40 anos, o General Costa Gomes ndo s6 colocou em pratica estes conceitos
como teve assinalavel sucesso. Deste modo, consideramos que da analise da accao do
General Costa Gomes como comandante-chefe do teatro de operagbes de Angola
poderemos tirar alguns ensinamentos aplicaveis aos actuais teatros de operac¢des onde

Portugal e os paises aliados actuam.

A questdo central deste trabalho é a seguinte: Quais os resultados operacionais e 0s
factores de sucesso das accdes do General Costa Gomes como Comandante-chefe de

Angola e a sua aplicabilidade nas actuais operacbes de contra-subversao?

Pretende-se fazer um levantamento das principais accdes que Costa Gomes efectuou
durante o tempo em que foi comandante em Angola durante a guerra colonial e analisar
se estas contribuiram ou n&o para o sucesso obtido. E também objectivo deste trabalho
verificar se existe alguma possivel ligagdo destes factores de sucesso com o0s actuais

conflitos onde as aliancas a que Portugal pertence estdo envolvidas.

Como questbes derivadas colocAmos as seguintes:

e Como se caracterizava a subversdo em Angola na década de 1960-1970?

¢ Qual a importancia que a liderangca assume nas operagfes de contra-subversédo e
guais as caracteristicas que se mantém transversais até a actualidade?

e Como se caracteriza a manobra contra-subversiva sob o comando do General Costa

Gomes?

A accao do General Costa Gomes como Comandante-Chefe em Angola (70-72) 2



Introducéo

e Como se caracteriza a subversdo na actualidade e qual a relagdo com as

caracteristicas da subversao na década de 1960-19707?

Assim sendo este trabalho de investigacdo baseia-se na pesquisa de livros e de
publicacdes varias. O percurso metodoldgico seguido foi a pesquisa bibliogréfica
nomeadamente fontes escritas da doutrina de defesa nacional e de doutrina americana e
NATO. Também nos baseamos em autores que escreveram sobre o assunto que trata
este trabalho de investigacdo. Foram também consultados varios arquivos para obtencao
de documentos oficiais.

Foi utilizado o método dedutivo porque partimos de um raciocinio geral para atingir um

particular.

O trabalho foi dividido em cinco capitulos. Assim no capitulo 1 é feita uma definicdo de
varios conceitos que vao ser utilizados ao longo do trabalho e que sdo fundamentais para
a sua compreensao.

No capitulo 2 é caracterizado o fendmeno subversivo em Angola, assim como 0s
movimentos nacionalistas associados a este fenébmeno.

No capitulo 3 é realizado um levantamento das principais ac¢des que o General Costa
Gomes efectuou enquanto comandante-chefe durante o periodo de 1970-1972 tal como a
alteracdo do conceito estratégico, a intensificacdo do uso de recrutamento local e as
manobras de accdo que foram efectuadas. No final deste capitulo sdo apresentados
alguns resultados da accédo de comando do General Costa Gomes.

No capitulo 4 é feita uma referéncia a importancia que a lideranca assume nos conflitos
actuais e a necessidade que os comandantes tém de ser possuir capacidades de
lideranca para levar a cabo as operacgbes de contra-subversdo nos conflitos da
actualidade.

No capitulo 5 é caracterizado o fenbmeno subversivo existente na actualidade, do novo
espectro de conflitos militares que revolucionaram a maneira de pensar. E feito também
uma comparacdo com as caracteristicas da subversdo na década de 1960-1970 e uma
alusé@o as operacOes desenvolvidas a nivel nacional para fazer face a nova tipologia de
conflitos da actualidade.

No capitulo 6 retiramos as conclusdes da nossa investigacdo, que tem por objectivo

responder a questao central que foi por nés levantada.

No final figura em apéndice a andlise das entrevistas que foram resumidas em quadros,
assim como alguns graficos e mapas que tém interessa para a compreensdo deste

trabalho.
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CAPITULO 1 - CONCEITOS

Neste primeiro capitulo procuramos abordar os conceitos de subversdo e contra-

subversao que sao necessarios para a compreensao deste trabalho.

Segundo a definicho de General Abel Cabral Couto (Academia Militar , 2010) este
diferencia guerras internacionais de guerra internas. Na primeira € sugerido a diferenca
entre Guerra Fria e Guerra Quente. Nas guerras internas esta feita a distingdo entre
Revolucdo, Golpe de Estado, Revolta Militar e Guerra Subversiva. Por outro lado o
General Loureiro dos Santos acrescenta uma definicdo a esta anterior. E acrescentado

na distingdo de guerra internas definicdo de Insurreigdo. (Academia Militar , 2010)

O conceito de subverséo e guerra de subverséo n&do deve ser confundido e representam
ideias diferentes porque a subversao nem sempre da origem a uma guerra subversiva. A
guerra subversiva pode ou nao ser ajudada e reforcada a partir do exterior, neste ultimo
caso mesmo como uma forma de agressédo de um pais a outro. Pode ainda ser levado a
cabo contra autoridades legais, ilegais ou contra for¢cas de ocupacédo. A populacéo nestes
casos torna-se o centro de gravidade para se levarem a cabo os fins em vista (Estado
Maior do Exército, 1963). “A guerra subversiva visa, como em qualquer guerra, resolver
pela violéncia um problema politico, neste caso consequente de uma crise de
legitimidade” (Couto, 1989)

A Subversdo é uma “Acgdo concebida para enfraquecer o potencial militar, econémico ou
politico duma nacgéo, através da diminuicdo do seu moral, lealdade ou confianga dos seus
cidaddos. Acgdo levada a efeito por diversas formas e meios com o fim de desorganizar a vida
de uma comunidade, perturbar o espirito das pessoas, dificultar o exercicio da autoridade,

tornar inoperantes as instituicbes e os servicos” (Ribeiro, 2008).

Em termos de definicdo nas linhas gerais de orientacdo da NATO pode ser considerado
como “ a acgdo de um grupo ou movimento organizado, muitas vezes com motivacdes
ideoldgicas, que procura efectivar ou evitar mudancas politicas na autoridade governativa
numa dada regido, através da persuasdo ou coagindo a sua populagdo pelo uso da
violéncia e da subversdo.” (ACT, 2010). Segundo o que nos diz a Comissado de Estudos
das Campanhas de Africa “ a guerra subversiva é a Unica forma de luta em que os dois
antagonistas ndo usam nem as mesmas armas nem 0s mesmos processos de combate”
(CECA, 2006)

A accao do General Costa Gomes como Comandante-Chefe em Angola (70-72) 4



Capitulo 1: Conceitos

1.1. SUBVERSAO

Existem muitos conceitos de subversdo, mas de um modo geral todos sdo uma forma de
mudar o governo em questdo, uma forma de revolta, de desacato de algo, da maneira de
pensar em questdo. “Trata-se de um tipo de guerra que se implanta na mente das
pessoas, quaisquer que sejam as suas etnias e expressdes culturais, uma vez criado

clima propicio a ac¢éo subversiva” (Junta de Investigacdes do Ultramar, 1963).

Portugal desenvolveu uma publicacdo que tinha como objectivo estabelecer uma base de
doutrina de subversdo e contra-subversdo. Esta publicacdo chama-se “O Exército na
guerra subversiva” e & constituida por cinco volumes e apesar de se ter consultado
bibliografia do exército americano este apenas considerava a guerra subversiva como um
complemento da guerra convencional. Esta publicacdo foi desenvolvida conjuntamente
pelo entdo Instituto de Altos Estudos Militares (IAEM)! e pelo Centro Tropas Operacdes
Especiais (CTOE)?, onde estas técnicas foram amplamente testadas e aperfeicoadas.
Este passo foi essencial para o desenvolvimento da doutrina porque Portugal conseguiu
“evitar reaprender as licdes de outras forcas militares que tinham lutado em contra —
insurreicdes, e o de envolver forcas ignorantes de como conseguir a vitoria. Os
portugueses pesquisaram literatura acerca das guerras de guerrilha e manuais de
doutrinas de contra-insurrei¢cdo de outros paises. Enviaram missdes a escolas francesas,
britAnicas e norte-americanas, observaram operacdes que relatavam o0s aspectos
pertinentes das “guerras pequenas”, e escutaram a voz da experiéncia ao aconselhar-se

com veteranos” (Cann, 1998)

“De acordo com a publicacdo “O Exército na Guerra Subversiva” do Estado Maior do
Exército Portugués, “uma guerra subversiva é uma luta conduzida no interior de um dado
territorio, por uma parte dos seus habitantes, ajudados e refor¢ados ou ndo pelo exterior,
contra as autoridades de direito de facto estabelecidas, com as finalidades de lhes retirar o

controlo desse territério ou, pelo menos, de paralisar a sua acgdo”. (Estado Maior do
Exército, 1963).

O General Cabral Couto alterou ligeiramente este definicdo passando a ser “Luta
conduzida no interior dum territério, por parte da populagéo ajudada e reforgcada ou ndo
do exterior contra a autoridade de direito ou de facto, com o fim de, pelo menos paralisar
a sua acgao” (Couto, 1989). Na visdo do General Martins Barrento a subversao é “...uma

forma da estratégia se manifestar num conflito contra um poder estabelecido; a contra-

! Pela lei n°183, de 22 de Setembro de 2005 passou a ser chamado de IESM (Instituto de Estudo Superiores
Militares).

% Na altura chamado Centro Tropas Operacdes Especiais (CIOE). Curiosamente quando o CIOE foi instalado
na cidade de Lamego o sub-secretéario de Estado era o Tenente Coronel Costa Gomes
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Capitulo 1: Conceitos

subversao € a forma utilizada pelo poder para se Ihe opor. A subverséo usa a iniciativa, a

contra-subversado é, normalmente reactiva” (Barrento, 2010).

Uma guerra deste tipo € um processo com limites mal definidos, sendo usual considerar a

sua evolucado em cinco fases sucessivas que detalhamos mais a frente neste capitulo.

Os conceitos que vamos aqui clarificar sdo os de guerra de guerrilha, guerra
revolucionaria e guerra insurreccional que sdo muitas vezes confundidos entre eles e ddo

origem a ambiguidades e desentendimentos.

A guerra de guerrilha ndo é facilmente descritivel numa Unica definichio nem é
propriamente um conceito mas pode ser definido como sendo “uma guerra levada a efeito
por forcas de organizacdo e caracteristicas especiais, muito ligeiras, dispersas e
clandestinas contra forcas que controlam um dado territério” (Estado Maior do Exército,
1963). Pela etimologia da palavra guerrilha significa pequena guerra e corresponde a
“‘uma tactica adoptada, uma forma de levar a cabo a subversdo armada que emprega
determinado tipo de meios e processos com um caracter restrito, na realizacdo de

operagdes militares” (Garcia F. P., 2007)

A guerra insurreccional é “uma luta armada, de caracter politico, levada a efeito num
dado pais, contra o Estado” (Estado Maior do Exército, 1963). A guerra insurreccional
diferencia-se da guerra subversiva por “ndo ser obrigatoriamente conduzida pela

populacgao civil” (Garcia F. P., 2007).

A definicdo de guerra revoluciondria ndo difere muito da guerra subversiva, nho entanto
possui algumas diferencas principalmente em trés aspectos “ na doutrina seguida pelos
elementos que a conduzem; nos objectivos particulares a atingir, € nos meios e
processos a empregar “ (Estado Maior do Exército, 1963). O ultimo objectivo deste tipo
de guerra é o estabelecimento do comunismo. “Ainda que a guerra revolucionaria
englobe guerras subversivas, nem todas as guerras subversivas poderao ser incluidas no

contexto de guerra revolucionaria” (Estado Maior do Exército, 1963).

“A guerra revolucionaria tal como a guerra subversiva pode ser conduzida no interior do
territorio, levada a efeito por parte das populacdes contra as autoridades estabelecidas,
apoiada e reforcada do exterior (caracteristica que marcou a luta de Africa). Porém enquanto a
guerra revoluciondria é conduzida em conformidade com uma doutrina, a guerra subversiva

pode néo o ser” (Fernandes, Ferreira, Matos, Teixeira, & Telo, 2004).
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1.2. CONTRA — SUBVERSAO

s

De seguida é realizado uma diferenciagdo relativamente ao conceito de contra -
subversao, que por etimologia da palavra é o oposto de subverséo.

A contra-subversao € o conjunto de medidas que se destinam a prevenir ou fazer face a
subversao” (Oliveira, 1974). As medidas de contra-subversdo devem ter sempre em
atencao a situacdo econdmica, social, militar de um determinado pais porque esta nao
podem ser exclusivamente de indole militar. A luta contra a subversado pode ser encarada
de dois aspectos distintos: a forma de evitar a subversdo de maneira a ndo existirem
perturbacbes graves da ordem e de reprimir a subversdo logo que ela se manifeste por

accoes violentas.

Na mesma linha, a Contra-Insurreicdo € um processo que visa impedir que a populacao
de um dado territério se deixe converter ou influenciar pela propaganda e pelos
agitadores subversivos, ou de a reconverter a favor das autoridades estabelecidas,
através do emprego de forgas concorrentes, que tenham por efeito rebater as ideias
difundidas pela subverséo, utilizando forcas militares e ndo militares. (Estado Maior do
Exército, 1963) pelo que neste trabalho o conceito de contra-subversdo e contra-

insurreicdo sao considerados o mesmo.

@

A contra-subversdo esta integrada na politica de defesa nacional “ caracter total e
indirecta” (Oliveira, 1974) onde implica necessariamente a existéncia dum plano nacional
em que sejam estabelecidas a finalidade, os objectivos e as missfes, 0s meios e as

formas de actuacdo dependente de trés factores primordiais:

1) O governo, e também o Povo, profundamente consciente da ameaca subversiva
2) A vontade geral e absoluta de reduzir a subversao

3) Inteira adesao da populagéo aos objectivos do governo

Para levar a cabo este conjunto de medidas é necessario assegurar um conjunto de
estruturas a todos 0s niveis de maneira a que possa existir uma coordenacao total. Estas
estruturas englobam uma estrutura militar e civil paralelas para que possam funcionar em

conjunto na luta contra a subversdo. Tem por fim essencialmente:

e Conservar ou reconquistar o apoio da populagéo
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e Manter ou restabelecer um controle efectivo de todo o territério, ou seja assegurar: o
livre exercicio de funcdes pelas autoridades estabelecidas, o funcionamento das
instituicdes e dos servicos, a salvaguarda das pessoas e dos bens

e Conseguir 0 apoio dos dirigentes e da opinido publica de certos paises (EME, 1963)

Em 1967 foi criado um despacho do Governo-Geral de Angola e do Comando Chefe das
Forcas Armadas de Angola (CCFAA) que definiam uma directiva de Contra-Subversao
em Angola que definia alguns principios dirigidos as populag¢des, “com o objectivo de
satisfazer as suas necessidades e anseios, protegé-las contra violéncias dos agentes
subversivos e reconquista-las, se ja estivessem aliciadas ou dominadas pela subversao”
(CECA, 2006). Este Despacho continha uma série de principios que foram sintetizados
de uma forma curta pelo General Bettencourt Rodrigues da seguinte forma: A Contra-
Subversao dirige-se fundamentalmente a populacdo e é obra e responsabilidade de
todos. Por isso, exige unidade de accao a todos os niveis, ou seja, accdo coordenada de
esforcos. Para tanto impde-se a todos os niveis a planificacdo em conjunto do trabalho a
desenvolver e o apoio matuo na execucao desse trabalho. Baseado em (CECA, 2006) a
directiva explicitava muito pormenorizadamente as acg¢des contra-subversivas a levar a
efeito, sendo elas: Obtencdo de InformacOes; preservacdo das populacbes contra a
propaganda adversa; informacdo publica e accdo psicologica; recenseamento das
populacdes; fiscalizacdo dos movimentos das populacBes e natureza das mercadorias a
transportar; fiscalizacdo da legalidade de uso e porte de arma; defesa das populacdes
contra coercdes ilegais e injustas de qualquer origem e natureza, contra defraudamento
do seu patriménio e direitos, e contra préaticas e viciacGes prejudiciais & sanidade fisica,
moral e social; defesa das popula¢cBes contra violéncias e intimidacdes subversivas e
accoes de forca que perturbem a paz, a ordem e a normalidade do trabalho (autodefesa e
defesa civil incluindo, onde necessario e viavel o0 seu agrupamento; promocao
educacional e soOcio - econOmica das populacdes, incluindo medidas sanitarias
preventivas e de recuperagéo; acolhimento aos apresentados e aprisionados de modo a
leva-los a aderir abertamente & causa nacional; interdicdo de passagem de armas,
munic¢des, explosivos, materiais de construgdo, vestuario, alimentos e medicamentos
para a mao de rebeldes e suspeitos de serem seus agentes ou elementos de apoio;
accoOes limitadas de forgas militares e de outras forcas da ordem de caracter preventivo
Ou punitivo; evitar actos individuais ou colectivos de repressdo de atitudes néao
caracterizadamente subversivas, que levem a uma cisdo no bom convivio de etnias, com

0 que concorreria para favorecer os préprios intentos da subverséo.
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1.3. FASES DA SUBVERSAO

Seguidamente serd descrita as diferentes fases onde se pode se pode enquadrar a
Subverséo.

1) Fase preparatoria

2) Agitacdo

3) Subverséo violenta, terrorismo, guerrilha
4) Estabelecimento de bases

5) Insurreicédo Geral

A primeira é uma fase preparatdria que se desenrola em segredo, pelo menos no seu
inicio; a subversao nao se manifesta mas “passam-se coisas sem alguém saber”. Os
dirigentes de um movimento em formacédo relnem-se clandestinamente e pensam nas
ligacbes a estabelecer e nos actos de agitacdo a efectuar. As autoridades ndo se
apercebem de coisa alguma e nao podem actuar sendo quando a agitacao é denunciada.
A subversao quase se limita ao estudo das possibilidades de desencadeamento da luta
e as actividades destinadas ao estabelecimento de um embrido de organizagéo politico -
administrativa” (Junta de Investigacdes do Ultramar, 1963). “E uma fase de pesquisa das
informacfes destinadas a escolha das ideias a difundir como justificacao da subversao”
(Oliveira, 1974)

Na segunda fase ou da agitacdo procura-se criar um ambiente subversivo. “Passam-se
coisas mas ninguém sabe quem foi” (Nunes A. P., 2002). Surge a propaganda,
fomentam-se perturbac¢Bes da ordem, cria-se um clima de medo e, em algumas regides,
podem surgir actos de desobediéncia mais ou menos graves e suspeitos. As autoridades
respondem geralmente com as forcas policiais. “Nesta fase, a subversdo procura
aumentar a agitacéo, fomentando perturbacdes da ordem (greves, manifestacfes, algum
terrorismo), com a finalidade de criar adeptos na populacdo e, de uma maneira geral,
langa-la num ambiente de medo, com o fim de conseguir o seu apoio voluntario ou
forcado” (Junta de Investigagdes do Ultramar, 1963). “A subversao surge, assim, nao so
perante a referida populagdo como perante a opinido publica mundial, como um problema

grava a que é necessario dar solugcao” (Oliveira, 1974)

A terceira fase caracteriza-se pelo aparecimento da subverséo violenta, o terrorismo e a
guerrilha. O movimento subversivo procura consolidar-se e surgem bandos e grupos de

guerrilheiros cada vez mais armados, equipados e organizados.”é¢ completada a
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organizacdo politica - administrativa, por forma a dominar todo o territério e toda a
populacdo” (Junta de Investigacdes do Ultramar, 1963). As autoridades reagem com as
forcas militares que tende aumentar a violéncia e a expandir-se. E uma fase muito dificil
para as forcas da ordem porque a guerrilha é traicoeira e imprevista, sem frentes nem
retaguardas e porque perante elas actuam forcas mas definidas: os grupos armados, nos
atagues aos seus objectivos, surgem imprevistamente e depois desaparecem, surgindo
de surpresa noutro local. “Criam-se nesta fase tais dificuldades as autoridades
estabelecidas e as suas forcas de manutencdo da ordem, que sera possivel conseguir
gue, em certas zonas, 0 controle territorial passe para a organizagdo subversiva”
(Oliveira, 1974)

Na quarta fase, os elementos subversivos estabelecem bases “é caracterizado pela
criagdo de bases” (Junta de Investigacbes do Ultramar, 1963) no interior do territério e
constituem-se em forcas pseudo - regulares ainda melhor organizadas e armadas, por
vezes melhor armadas que as forcas da ordem, numa prova de forca no qual pretendem
mostrar as populacbes o poder da subversédo e atrair a atencdo da opiniao publica
internacional. “Um governo rebelde pode ser estabelecido numa das referidas bases ou

no estrangeiro, dando lugar ao aparecimento do “Estado Subversivo” (Oliveira, 1974)

A quinta e dUltima fase, ou da insurreicdo geral, corresponde a generalizacdo da
subversdo “esta montada a maquina subversiva” (Junta de Investigacdes do Ultramar,
1963) e a utilizacdo, por parte da guerrilha, de métodos de guerra proprios das forcas
convencionais. Nesta fase, a maquina subversiva esta ja consolidada e é possivel aos
movimentos subversivos constituir um exército rebelde. “Essas forcas procurardo
conseguir, progressivamente, o controle de todo o territrio, obter a total adesédo da

populacao e obrigar assim as autoridades estabelecidas a capitular’ (Oliveira, 1974)

Aceita-se geralmente que a vitéria numa guerra subversiva ocorre na terceira fase; se a
subverséo atinge a quarta, o seu éxito € muito dificil de evitar, mas se as forgas da ordem

a conseguem fazer regredir, a sua derrota é praticamente irreversivel.

‘A subversdo sO pode sobreviver com o auxilio da populagdo que, voluntaria ou
coercivamente, alimenta a guerrilha com abastecimentos e gente. “ A populagéo é para o
insurrecto o0 mesmo que a agua € para o peixe” (Mao Zedong) e “a guerrilha, na
gualidade de organizacao politica, ou se implanta has massas numa regido precisa ou se
vé condenada, num prazo mais ou menos curto, a desaparecer como organizagao militar”
(Régis Débray). Assim sendo, a partir da segunda fase, torna-se prioritario para as forcas
da ordem conseguir que as populacdes se separem das for¢as de subversédo e adiram a
si.” (Nunes A. P., 2002).
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1.4. CAUSAS DA SUBVERSAO

A subverséo pode ter origem em qualquer pais ou em qualquer sociedade, pois podem
existir um namero pequeno de pessoas que tenham ideologias e motivacdes que fagcam
com que possam ser constituidos como agentes subversivos. Existem no entanto, alguns
factores que poderdo ser aceleradores do factor subversivo que podem ser de ordem
social, politica, econémica, militar e psicolégica. Aos factores de ordem social podemos
associar a diferenca entre as varias etnias, religides ou entdo considerar uma diferenca
social tdo grande que possa estar na origem do fenémeno subversivo. A existéncia de um
governo que seja corrupto ou que a pessoa que o representa ou que esteja na lideranca
0 seja constitui um catalisador para o aumento de do fendmeno subversivo. As razbes
econOmicas de cada um ou a concentracédo de poder econdmico em detrimento de outras
onde o poder econémico ndo abunda podem constituir um importante factor acelerador
de migracdes regionais, que posteriormente se alojam em bairros sociais, favelas, etc.
Este factor € bastante propicio ao desenvolvimento das diferentes formas de subversao
na medida que criam o ambiente ideal para o crescimento da subversdo em grande

escala.

Dependendo de cada pais a subversdo pode-se ser manifestada de varias formas e
podem ser inUmeros o que podemos chamar de a dindmica da subverséo. Esta dindmica
€ manifestada segundo varios factores e podem ser identificados nos varios paises na
totalidade ou apenas parcialmente. Os factores que influenciam esta dindmica da

subversao séo os seguintes:

1) Ideologia

2) Causa

3) Suporte interno

4) Objectivo

5) Ambiente e geografia
6) Lideranca

7) Suporte externo

8) As fases da subversado

9) Padrdes operacionais e organizacionais (ACT, 2010)
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Ao longo deste trabalho vao aparecer também conceitos multiplos que para uma questao

de entendimento os vamos aqui clarificar.

Sistema de Informacdes € um sistema que é usado, seja ele manual ou computorizado,
para colher, organizar e estruturar informacdes sobre determinados assuntos tais como

pessoas, equipamentos, etc.

Accles Psicolégica sdo um conjunto de medidas que sdo tomadas destinadas a
influenciar as atitudes e comportamentos de um individuo ou populacdo em geral. As
Forcas Armadas Portuguesas adaptaram a execucdo da accdo psicoloégica as suas
caracteristicas préprias e do meio onde actuavam, apesar de a doutrina militar
portuguesa neste campo se ter baseado tanto ho exemplo americano, que fora posto em
pratica na Segunda Guerra Mundial e evoluira com as experiéncias da Coreia e do
Viethname, como na experiéncia francesa, ganha e posta em pratica na Indochina e na

Argélia.

Neste capitulo foram esclarecidos os conceitos de Subversado, de Contra-Subverséo, de
guerra de guerrilha, de guerra insurreccional, de guerra revolucionaria. Foi clarificado
guais as fases da Subversdo e quais as causas e por fim foram clarificados alguns

conceitos que vao surgindo ao longo do trabalho que tem interessa aqui clarificar.

No préximo capitulo é caracterizado o fendmeno subversivo em Angola e 0os movimentos

associados a este fenbmeno assim como o0 enquadramento do fenémeno subversivo.
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Neste capitulo € caracterizado o fenémeno subversivo existente em Angola na década de
1960-1970 e como foi conduzida a luta contra subversiva assim como foi enquadrado na

fase respectiva.

Entre 1961 e 1974 Portugal assumiu o comando de trés campanhas simultaneamente:
Angola, Guiné e Mogambique. Portugal, um pais de recursos modestos, e na altura o
“menos rico da Europa Ocidental” (Cann, 1998), conseguiu mobilizar um exército inteiro
para as colénias que se situavam a milhares de quilometros e estas também distantes
entre si. Todos os territérios eram bastante vastos, com uma area “cerca de 14 vezes o
tamanho de Portugal” (Cann, 1998).

Portugal teve necessidade de realizar estudos prévios que permitissem a Portugal
possuir um documento orientador da doutrina para por em pratica no terreno que iam
encontrar pela frente. Apds os estudos realizados surgiram por parte do Instituto de Altos
Estudos Militares (IAEM), em 1961, um guia constituido por duas partes intitulado “O
Exército na Guerra Subversiva — Guia para Emprego Tactico das Pequenas Unidades na
Contra Guerrilha”. Em 1963 surgiu entédo a publicagao “O Exército na Guerra Subversiva”,
actualizada pelo mesmo instituto, constituido por 5 volumes que constituia o manual de

referéncia nas miss@es executadas pelas tropas portuguesas no Ultramar.

As caracteristicas da subversdo em Angola indicavam que era de tipo popular e “ visava
a populacdo como um todo, contexto que foi desgastando o Poder portugués perante a

comunidade internacional ” (Garcia F. P., 2007).

As accdes que eram mais comuns durante a guerra nos trés teatros de operacdes foram:

e Colocacdo de engenhos explosivos (minas e armadilhas) nos itinerarios
obrigatoriamente usados pelas tropas portuguesas;
e Emboscadas a colunas motorizadas

¢ Flagelacao de instala¢cdes militares (Guerra Colonial: 1961-1974)
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2.1. OS MOVIMENTOS SUBVERSIVOS

Angola era segundo o Major General Pezarat Correia “ o teatro de operacbes onde a
situacdo era menos favoravel a Portugal (...) pelo facto de haver em Angola trés
movimentos de libertagdo que n&do s6 ndo cooperavam uns com 0S outros como também

se confrontavam” (Correia, 1995-1998)

Quando falamos de subversdo em Angola temos de falar forcosamente dos movimentos
importantes que foram a UPA (Unido das Populacdes de Angola), que posteriormente
passou a chamar-se FNLA (Frente Nacional da Libertagdo de Angola), o MPLA
(Movimento para a Libertacdo de Angola) e a AM Angola, mais tarde chamada de UNITA
(acrénimo de Unido Nacional para a Independéncia Total de Angola). Os trés movimentos
mostraram-se separados por largas divergéncias e rivalidades que conduziam por vezes
a encontros armados no interior de Angola e constantes declaracdes de hostilidades
feitas no exterior pelos seus dirigentes. Tanto o FNLA como o MPLA tinham a sua
estratégia bem definida para alcancar os seus objectivos. Por exemplo o FNLA pretendia
arruinar a economia de Angola atacando objectivos puramente econdmicos para acelerar
a fase da revolucédo, de causar o caos e a desordem. O MPLA em 1968 também definiu
as suas linhas de orientacdo no chamado “Plano para a Subversdo Total de Angola”.
Como é referido pelo General Chito Rodrigues neste plano foram salientados alguns
tépicos como a generalizacdo da luta armada a todo o territorio, a adop¢cdo de uma
estrutura partidaria e o desenvolvimento da politica de uma Frente Nacional e a

Constituicdo das Forcas Armadas de Libertacao.

Estes movimentos emancipalistas tinham uma organizacao exterior ao territério angolano,
materializado junto das fronteiras do mesmo. Este dispositivo era assim utilizado para
construcao de linhas de infiltracdo no Norte e a Leste sobretudo a FNLA, enquanto que o
MPLA tinha as suas areas de influéncia e actuacdo em todo o territdrio Angolano atraves
de pontos de apoio moveis, embora o Leste tenha sido a sua area de actuagéo
preferencial. Outro movimento de igual importancia foi a UNITA que passando a viver
guase isolada do exterior, procurava suprir a falta de reabastecimento vindo dos paises
vizinhos. A UNITA foi fundada por Jonas Savimbi em 1966 que tinha como objectivo
assegurar o apoio da maior etnia de Angola na altura, os Ovimbundu, a qual o préprio
Savimbi pertencia. Segundo alguns autores a UNITA apenas realizava ataques junto do
caminho de ferro de Benguela e ficavam sem agir durante meses. “Actuavam desta forma

para justificar o apoio da Zédmbia” (Chito, 2011)
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Estes movimentos assumiram particular importancia na medida em que no ano de 1961
operaram numa fase pré-insurreccional e nos finais deste ano passaram para a 22 fase
chamada agitagdo como foi descrita anteriormente. Esta fase localizava-se sobretudo no
norte de Angola. Estas ac¢cdes ndo foram pensadas com antecipacdo e contava com
alguns factores de peso que deram origem a estas acg¢des. Aquela regido tinha mais de
600km de fronteira com o Congo, dos quais “330km sdo de fronteira absolutamente
convencional” (Junta de Investigagbes do Ultramar, 1963). Esta regido tornava-se
bastante permeavel a infiltracdo de grupos ou bandos armados. “Quando se fala em
linhas de infiltracdo e rotas, elas referem-se a areas do terreno em que a progressao das
forcas guerrilheiras era mais facil pela prépria natureza do terreno, e pela dificuldade que

esta apresentava as nossas tropas” (CECA, 2006)

A regido de Angola encontra-se a uma distancia de 7000 km de Portugal e possui uma
area de 1264314 km? catorze vezes a superficie de Portugal. Faz fronteira com trés
paises: O Congo, a Zambia e a Namibia. Este pais possui caracteristicas do terreno que
favorecem o aparecimento de actividade subversiva na medida em que nesta regido o
terreno também é bastante arborizado e é bastante acidentado. “é muito extensa e é
constituida por mais de 2000 quilbmetros de montanha, pantanos, selva e canigais”
(Cann, 1998) Todos os rios que existiam sdo ladeados por florestas densas que eram
linhas convidativas para penetracdo no territério.”O rio Congo, que abarca parte da
fronteira, esta cheio de ilhas densamente arborizadas que fornecem excelente cobertura

aos guerrilheiros” (Cann, 1998) .

Em Angola, o fendmeno subversivo que foi iniciado em 1961, “inseriu-se desde logo na 32
fase”, (CECA, 2006) que é uma subversdo violenta, de terrorismo e guerrilha. A
preocupacédo desde o inicio foi evitar que o Inimigo orientasse as suas ac¢des de modo a
passar a fase seguinte. O adensar das bases dos movimentos subversivos e da sua
expansdo constituiu preocupagdes constantes para as tropas portuguesas. Para
caracterizar a evolucdo do fenédmeno ao longo dos anos comegou por ser inserido na 32
fase, mas a pouco e pouco vai passando para uma insurreicao generalizada e no “final do

processo a guerrilha vai-se transformando numa guerra do tipo classica” (CECA, 2006).

Neste capitulo foi caracterizada a subversdo na década de 1960-1970, quais os
movimentos subversivos associados e qual a sua evolucdo. Fica assim respondido a
primeira questdo derivada: “Como se caracterizava a subversao em Angola na década de
1960-19707”. No proéximo capitulo vamos ver qual a acgao e influéncia do General Costa
Gomes nas operacdes de contra-subversdo desenvolvidas no periodo em que ele foi

comandante-chefe.
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O General Costa Gomes quando foi nomeado para Angola estava no Quartel-Mestre do
Exército, era entdo o responsavel pela Logistica do Exército. Quando o General Costa
Gomes chegou a Angola, em Maio de 1970, deparou-se com uma situacdo que ficou
caracterizada pela “abertura da Frente Leste”, “onde os trés movimentos nacionalistas
desenvolviam ac¢bes em larga escala” (Rodrigues, 2008). Em 1965 o adversario ainda
nao tinha aberto a frente Leste. Em 1969 a situagdo afigurava-se grave no Leste, tendo
vindo a piorar a partir da abertura da frente em 1966 e os anos de 1969 e 1970. O MPLA
encontrava-se isolado no norte do pais desde 1967 a partir de entdo consolidou a sua
posicdo no Leste de Angola ameacando Nova Lisboa que era uma zona onde nasciam
todas as linhas de agua para o resto do territério. Costa Gomes “possuia uma formagao
matematica do mais elevado nivel, serviu-se da metodologia das ciéncias sociais exactas
para a analise do fendmeno social da Guerra” (Afonso & Gomes, Os anos da guerra
Colonial, 2010). Neste capitulo vamos fazer um levantamento das acc¢fes mais
relevantes que o General Costa Gomes pbés em pratica a partir do momento em que foi

nomeado comandante-chefe da regido de Angola.
3.1. AALTERAGCAO DO CONCEITO ESTRATEGICO

Durante alguns dias o General Cosa Gomes analisou toda a situacdo no territorio de
Angola e orientou todo o esfor¢co de guerra para a parte Leste de Angola, que “passou a
constituir o cenario principal da ac¢éo das forcas sob o seu comando, em detrimento das
florestas dos Dembos e das margens do rio Zaire.” (Afonso & Gomes, Guerra Colonial,
2000). A chegada do General Costa Gomes veio trazer algumas oportunidades de
decisao. “Dos primeiros oficios que o General Costa Gomes escreveu apenas constavam
duas ou trés linhas que tratavam da necessidade de humanizagdo da guerra” (Chito,
2011). Juntamente com o General Chito Rodrigues o General Costa Gomes elaborou um
plano onde “Consideramos entio que contrariamente ao plano “Angola em Armas”, se
deveria, respeitando, onde se revelassem vantajosas a coincidéncia das areas de

responsabilidade militar e civil e as linhas gerais do dispositivo” (Chito, 2011). “A Zona

® Directiva Geral “Angola em Armas” de 30 de Marco de 1969 — pretendia-se com este documento conseguir
o desidrato de suster, reduzir e eliminar a subversado
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Militar Leste foi uma inteligente criagdo do General Costa Gomes” (Charais, 2011). A
zona Leste tinha um “terreno muito plano, coberto de vegetagéo fraca (savana - capim).
Com raras manchas florestais, em geral pouco fechadas, tinha um solo arenoso” (CECA,
2006).

Esta alteracdo do dispositivo Angolano veio modificar a plataforma logistica e também a
Forca Aérea viu-se forcada a alterar o emprego das suas reservas. “Para isso
considerava-se importante: criar um dispositivo que permitisse ndo s6 a vigilancia ao
longo das fronteiras como a reaccdo em profundidade perante infiltragbes inimigas que
viessem a concretizar; No Leste de Angola era assim necessario: Criar um Sector com
dois sub - sectores de Batalh&o, um deles em Dala sobre o corredor utilizado pela FNLA.
Criar no centro de Angola um sector a trés batalhdes para contencdo da subverséo
englobando a faixa SE do sector de Malange e o sector Bié; criar no Sector Comando -
Cubango dois sub - sectores de batalhdo sobre o corredor Ninda-Bié e a Sul do rio
Luanguinga” (CECA, 2006). O dia em que foram tomadas estas decisbes de alteragéo,
considera Chito Rodrigues “marcou decisivamente a conduta da guerra em Angola e a
histéria das operagdes” (Chito, 2011).” O dispositivo que se acaba de expor, manifesta
uma nitida evolucéo relativamente ao que vigorava antes de Maio de 1970, em que o
conceito orientador estava muito ligado a necessidade de coincidéncia das areas de
responsabilidade civil e militar, por considerar a unidade de ac¢édo primordial. Portanto,

esse dispositivo estava muito mais adaptado a divisdo administrativa ...”

LA

Figural - Sectores da Zona Militar Leste

4 Relatério Anual de Informagdes, do CCFAA, 1971
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A modificacéo dos dispositivo fez com que batalh6es que estavam destinados ao norte de
Angola, onde era feito o esfor¢o secundario, que agora fossem colocados no Leste com
vista a adensar da zona Leste. O General Costa Gomes também solicitou a Chito
Rodrigues que esta zona Leste tivesse apenas um comando Unico. A zona Leste ficou
assim organizada “em quatro sectores, um por cada distrito: Sector de Lunda (LDA), com
0 comando de Henrique de Carvalho, Sector do Moxico (MOX), sediado no Luso, sector
Sudeste (SE) com o comando de Serpa Pinto e o sector do Bi¢ (BIE), com a sede em
Silva Porto, com um total de 13 batalh6es e um esquadréo de Cavalaria, todos com sede

nas localidades marcadas na Figura 1:

“ApoOs esta reorganizacdo o Comandante-Chefe definiu as bases de actuagdo militar,

impondo uma estratégia totalmente inovadora.” (Nunes A. L., 2010).

Este estudo ia sendo diariamente actualizado e foi apresentado pelo, na altura Tenente-
Coronel Chito Rodrigues, que foi Chefe da 3 Reparticdo do Estado Maior (Operacdes)
ao qual Costa Gomes respondeu “Isto é para executar’. A partir daqui sairam um
conjunto de directivas sucessivas que além das articulacées dos sectores criava também
as Forcas Especiais (4CCmd e 2CParas). A zona de Angola foi assim divida em quatro

zonhas como demonstra a Figura 2:
Zona de Grau 1 — Zonas de Subversao violenta mais ou menos generalizada; (A verde)
Zona de Grau 2 — Zonas Envolventes das Zonas de Grau 1; (A amarelo)

Zona de Grau 3 — Zonas de subversao latente e manifestacdes esporadicas do inimigo;
(A azul)

Zona de Grau 4 — Zonas sem subversao; (CECA, 2006) (A vermelho)

Figura 2 — Zonas de Subversdo em Novembro de 1970
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O General Costa Gomes considerou as de maior importancia as zonas de grau 2 porque
“as FA comecariam a absorver progressivamente as de Grau 1, até empurrar o inimigo

para fora do territério angolano, no Leste ou de o destruir no Norte” (Nunes A. L., 2010)

Uma nuance destas areas de subversdo que foram definidas é que s6 no inicio de 1971
por despacho de 8 de Fevereiro, o Ministro da Defesa aprovou estas novas areas de
responsabilidade mas o dispositivo ndo se alterou porque ja se encontrava anteriormente
preparado. Um problema que o General Costa Gomes se deparou quando chegou a
Angola foi que a estrutura de comando estava muito dispersa na medida em que existiam
operacOes lideradas pelo Comandante, outras pela PIDE/DGS (Policia Internacional da
Defesa do Estado/ Direccdo Geral de Seguranca), operacdes dirigidas pelos para-
guedistas e ainda outras pelos Comandos. O que acontecia era que estas operagdes em
nada contribuiam para o sucesso das operacdes e dos objectivos alcancados. A estrutura
de comando passou a ser Unica “...com um Comando Conjunto, dos trés ramos das
Forcas Armadas e em que foram descentralizadas e atribuidas responsabilidades
operacionais e de Governo civil” (Chito, 2011) e o General Costa Gomes passou a
comandar todo o tipo de operagdes no territdrio de Angola. “Nao me limitei a ser apenas
um verbo de encher” e por isso “passei a comandar praticamente as operagdes”
(Cruzeiro, 1998). Deste modo passaram ao Comando Operacional do CCFAA as zonas
militares, os sectores ndo integrados nas zonas militares e 0 Comando de Defesa
Maritima do Zaire, na parte referente a area terrestre sob a sua responsabilidade. De
realcar neste aspecto que enquanto antes desta alteracdo a estrutura de comando
situava-se fora dos locais de subversdo, longe do perigo apenas realizando accdes
guando era necessario. ApGs esta reorganizacdo o Comando situava-se no meio das
populacdes, juntamente com 0s nativos e area envolvente era predominantemente uma

zonha de grau de subversao 1 e 2.

3.2. AFRICANIZACAO DA GUERRA

Uma area que sofreu bastantes altera¢cdes no modo de funcionamento foi a utilizacéo das
“Forcas Auxiliares”. Estas eram constituidas na sua maior parte por voluntarios, que
recebiam em troca roupa e comida, que constituiam uma parte activa na luta pela
subversdo. Este tipo de tropa foi bastante util porque eram forcas voluntarias mas de
caracter permanente que conheciam com precisdo o terreno, 0os habitos e a lingua da

regido onde viviam. Também foram criadas for¢cas chamadas Tropas Especiais que eram
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sobretudo constituidas por elementos dissidentes da FNLA e da MPLA. Assim, era
possivel tirar partido da experiéncia dos mesmos e dos seus conhecimentos de tactica e
organizacdo do inimigo. “Para se tirar proveito das suas caracteristicas especiais, de
profundo conhecimento do terreno e perfeita adaptacdo ao mesmo, as Tropas Especiais
foram atribuidas missdes de contra-guerrilha activa e a realizacado de algumas operacdes
especiais, ndo lhes sendo pedindo missdes de rotina” (CECA, 2006). As Tropas
Especiais eram cerca de 15 grupos num total de 619 homens em 1971 e estavam

distribuidas por dois nacleos, um em Cabinda e outro na fronteira Norte.

Uma forga auxiliar também importante foram os “Flechas”. “Os Flechas eram constituidos
por pequenos grupos (25 a 30 homens) destinados a proteger aldeamentos onde
estavam inseridos.” (Cruzeiro, 1998). Os Flechas eram grupos preparados e controlados
pela PIDE e eram muito conhecedores do terreno e bastante temiveis. Os Flechas foram
uma organizacdo armada dependente da PIDE que surgiu em 1967 e foram utilizados
nos trés teatros de operac¢des onde Portugal estava envolvido. A missdo destes grupos
comecou por ser especifica, ao nivel de reconhecimento mas posteriormente alargaram
para missbes mais prolongadas e em conjunto com os Comandos. Estes grupos eram
orientados e comandados pela PIDE mesmo depois de o General Costa Gomes estar no
comando. As relacdes entre a PIDE e as For¢as Armadas ndo estavam bem consistentes
e davam origem a divergéncias frequentes que originava a que a PIDE actuasse
independentemente. Com a chegada do General Costa Gomes a Angola as relacbes
foram estabilizando e assim, foi criado uma comissdo, a Comissdo Coordenadora de
Contra-Subversdo em que os Flechas ficaram subordinados ao comando militar que os
utilizava quando tinha necessidade. Costa Gomes apoiou-se bastante na cooperacao
com a PIDE no sentido de recuperar as populacdes onde foi obtido um grande sucesso
no Norte e no Leste de Angola. Este sucesso foi obtido fundamentalmente porque as
populacdes prestavam 0 seu apoio necessario para 0 sucesso das operagdes. “...ndo se
ficou a dever principalmente a minha a ac¢édo, mas sobretudo a adesdo das populagées

as mesmas” (Cruzeiro, 1998), afirmou o General Costa Gomes.

Uma outra vertente militar onde o General Costa Gomes se apoiou foram as “Forcas
Auxiliares Estrangeiras”. Umas eram chamadas Fiéis cujo objectivo era a libertagéo e
independéncia do Catanga, no Congo visto que esta forgca era constituida por antigos
militares do Congo — Leo e eram oriundos do Catanga. Estas for¢as tinham-se revoltado
e refugiaram-se em Angola com as suas familias. Estas forcas foram treinadas e
equipadas pelas tropas portuguesas e mais tarde, ap6és terem sido ultrapassado

problemas de escoltas em itinerarios a estas forgas, até foram utilizadas em operacgdes
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de contra-guerrilha. Posteriormente, por um despacho do Ministro da Defesa Nacional
onde foram integrados nas Forgcas Auxiliares. Na zona Leste de Angola, enquanto
comandante o General Costa Gomes “...chegou a comandar 21500 homens, dos quais
11720 eram forgas auxiliares” (Nunes A. L., 2010). Com o enorme sucesso alcancado por
estas forgas foi determinado o aumento da “gratificacdo” que era dada os Fiéis, assim
como os seus uniformes e equipamentos com o objectivo de melhorar as suas condicoes.
Este facto aumentava substancialmente o animo deste tipo de forcas levando a estarem
motivados para 0 seu sucesso. Este grupo reivindicava melhor e mais pesado armamento
o que lhes sempre foi negado “com medo de cairem na tentacdo de entrarem no Zaire
em atitude bélica" (CECA, 2006)

Outro grupo que assumiu particular importancia foi os chamados “Os Leais”. Os Leais
eram “forcas dissidentes do movimento de Kaunda instruidos por nés no Cazombo”
(Cruzeiro, 1998). Estas forcas eram constituidas por Zambianos e eram utilizadas pelo
General Costa Gomes sempre que era necessario, garantindo assim uma zona tampao

para impedir futuros guerrilheiros e incidentes naquela regido.

Também os Grupos Especiais assumiram particular importancia nesta altura. “Os Grupos
Especiais eram totalmente constituidos por voluntarios recrutados localmente que, nao
abandonando as suas actividades civis, tomavam parte activa na luta contra a subversao
e na defesa do territério nacional” (CECA, 2006). Estes grupos eram compostos por cerca
de 31 elementos em 1974, chegaram a ser 97 Grupos Especiais. Eram empregues
através de uma cadeia de comando e dependiam directamente do CCFAA que o0s
accionava sempre gque precisava deles. Estes grupos estavam distribuidos ao longo do
territério angolano mas foi com a accdo directa do General Costa Gomes que a sua

utilizacao se tornou mais evidente, sobretudo na parte Leste.

A preocupacao de Costa Gomes néo era “africanizar” a guerra totalmente mas sim utilizar
pequenos grupos/forgas que tivessem capacidade de realizar operacdes para proteger as
populacdes. “As tropas africanas que estdo a combater a subversao sao cada vez mais
numerosas. O treino e experiéncia que tém adquirido no decorrer destes longos anos de
luta, tornaram os elementos das Unidade africanas excelentes profissionais.” (CCFAA,
1972)° Neste periodo assistia-se também a uma grande dificuldade financeira na
metrépole para suportar as despesas de guerra uma vez que O recrutamento ja tinha
chegado a muito tempo ao seu limite. Costa Gomes conseguia aplicar de forma bastante

calculista as teorias modernas de Contra-Insurreicdo em que se defende o recrutamento

® Entrevista do Gen. Costa Gomes ao jornalista Jim Hoagland do “Washington Post” realizada em 1971 que
esta presente no livro “Extractos de Entrevistas que definem e doutrina sdcio-politico-militar do comandante-
chefe das for¢as armadas em Angola”, existente na biblioteca da Academia Militar.
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local. “Os guerrilheiros tinham agora como inimigo, ndo tropas rotinadas como eram em
geral as de quadricula, mas tropas que actuavam como eles e dispunham de meios mais
sofisticados, como o helicoptero” (Nunes A. L., 2010). Este tipo de recrutamento tinha
enormes vantagens na medida que o soldado nativo tinha melhores condicbes de
adaptacdo ao terreno, de recolha de informacbes e de avaliacdo da moral das
populacdes, do dialecto, da comunicacdo com estas. Costa Gomes aplicou “até ao limite,
0s conceitos ocidentais modernos da chamada contra-insurreicdo” (Coelho, 2003). Em
resumo e traduzindo em nimeros no ano de 1972 (dados de 31 Dez) eram assim 0S

seguintes efectivos excluindo os Flechas como vemos na Tabela 1: (CECA, 2006)

Grupos Numero de Grupos Nimero de Homens
GE 91 2794
TE 17 569
LEAIS 3 90
FIEIS 48 1300
TOTAL 159 4753

Tabela 1 — Efectivos do recrutamento em 1972 (excluindo os Flechas)

Uma outra medida que serviu para melhorar substancialmente a mobilidade e
consequentemente a melhoria das capacidades de resposta aos inimeros incidentes e
impedir a infiltracAdo de guerrilheiros deveu-se ao facto da utilizacdo de cavalos e
helicopteros, assim como equipas de interseccdo constituidas na sua maioria por

comandos e péara-quedistas equipados com helicépteros Puma.

A teoria difundida pelos manuais e directivas era de “nas zonas onde sabia existirem
populacdes fugidas dos matos, conduzir a ac¢cdo de modo a orienta-las para
apresentacdo as autoridades portuguesas de levar as populagbes a compreenderem e
aceitarem a sua reunido em aldeias” (Afonso & Gomes, Os anos da guerra Colonial,
2010)

Para o General Costa Gomes, 0 objectivo era conquistar as populagfes e ndo hostiliza-
las e por isso ele era contra todos os métodos e acgdes que fossem contra este principio
nomeadamente a utilizacdo de armas quimicas e bombas de Napalm®, embora tenha

reconhecido que anteriormente tenham sido utilizados mas nunca sob as suas ordens.

6 Bombas de Napalm s&o um conjunto de liquidos inflaméveis a base de gasolina que depois sao misturados
com agentes gelificantes que séo posteriormente utilizados como arma militar. Este tipo de armamento esta
proibido pela ONU de ser usado contra populacdes e bens civis.
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O que o General Costa Gomes tentou mudar e implementar em Angola foi também a
tentativa de uma negociacdo com a UNITA. Apos algumas tentativas de estabelecimento
de relacbes com a UNITA, nomeadamente do General Bettencourt Rodrigues e do
Governo Portugués houve uma certa abertura por parte da UNITA sabendo-se mesmo
gue o partido cessava qualquer acc¢do contra 0s objectivos nacionais se fosse alcancado
um acordo.”(...) tera levado a UNITA a enveredar por um entendimento, passivo de inicio,
que lhe facilitava a vida. As nossas tropas, dada a posicéo privilegiada da UNITA, perante
os eixos de infiltracdo do MPLA, convinha-lhes esta situagcdo e por isso foi aceite.”
(CECA, 2006). Savimbi, chefe do movimento UNITA, aceitou a cooperacédo. “Portugal
mandou para Savimbi medicamentos, municdes, reparou armamento e enviou-0. Savimbi
fornecia as Forcas Armadas Portuguesas as informacdes sobre as bases, quer do MPLA
guer da FNLA, que havia a norte do caminho-de-ferro ” (Correia, 1995-1998). Estas
relacbes comecaram por ser estabelecidas pelos madeireiros que trabalhavam na zona
em que estes iam cortar madeira a zona da UNITA. Esta permitia através do pagamento
de um imposto. Mais tarde estes madeireiros passaram a levar informacdes para os
militares portugueses. Uma curiosidade deste acordo foi que Costa Gomes “sabia que o
pai de Savimbi estava preso e a familia era mais ou menos perseguida e vivia mal”
(Gomes, 1995-1998), e que talvez tenha sido por isso que foi possivel o acordo. No
entanto, mais tarde, com a entrada do General Abel Hipdlito, homeado pelo General
Costa Gomes para Comandante da Zona Militar Leste, o acordo foi cessado porque
segundo o General Costa Gomes nao tinha a “flexibilidade suficiente” e “tinha ideias
bastante rigidas sobre a guerra subversiva” de maneira que aquela zona que ja tinha
deixado de dar problemas comecou a dar de novo. Mesmo assim quando o General
Costa Gomes foi transferido para outro cargo e teve de sair de Angola afirmou que

“Quando sai de la, ndo havia praticamente guerra” (Cruzeiro, 1998).

Em suma, a doutrina portuguesa de Contra-Subversdo tinha muitos principios
elementares, regulamentos e estruturas que tinham como objectivo estabelecer boas
relacdes com as populagdes locais. Estas relagdes eram mantidas como fossem relagdes
de boa vizinhanga. Das tropas portuguesas recebiam apoio sanitario elementar, alguma
actividade escolar, algum apoio a construgdo de infra-estruturas. Por vezes as relagfes
nao eram assim tdo boas como era de esperar e por falta de flexibilidade da parte da
tropas portuguesas ou por falta de adequacgdo pratica das teorias e dos manuais a

realidade o sucesso por vezes foi dificil de alcancar.
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3.3. O SISTEMA DE INFORMACOES, AS MANOBRAS SOBRE A
POPULACAO E ACCAO PSICOLOGICA

Foram também definidas neste ambito as chamadas manobras sectoriais, vulgarmente
conhecidas apenas de “Manobras”. Estas incluiam: as manobras no terreno, que visava
“construir indmeros quildmetros de estrada alcatroada e pistas de todos os tipos para
permitir a aterragem de toda a espécie de aeronaves” (Nunes A. L., 2010); as manobras
sobre as populagfes que era encarada como o desenvolvimento das provincias; a accao
psicolégica que era feita através de cartazes, panfletos, construcdo de infra-estruturas
entre outras e ndo menos importante a manobra de informagdo que “possibilitou

conhecer toda a actividade dos movimentos independentistas (...)” (Nunes A. L., 2010).

O sistema de informacdes foi reestruturado para se poder concretizar eficazmente a
manobra operacional. “...as informagbes é das coisas que na guerra, neste tipo de
guerrilha, as forcas coloniais mais precisam para saber onde estdo os guerrilheiros,
porque os guerrilheiros sdo muito moveis, portanto elas sdo decisivas” (Correia, 1995-
1998).

As informacdes eram particularmente importantes porque permitiam compreender
facilmente toda a accéo que estava a ser desenvolvida em todas as fases da subversao.”
Para fazer face as informacbes no exterior, havia uma penetracdo facil na RDC
(Republica Democratica do Congo), mas praticamente inexistente na Zambia, pelo que se
tornou necessario estabelecer postos da DGS em Mussuma e Rivungo que, rapidamente,
comecaram a obter noticias” (CECA, 2006). A construcdo do sistema das informacdes
era da responsabilidade do exército e tinham como objectivo apoiar as suas operacdes
contra o inimigo. Assim eram realizados diversos reconhecimentos no terreno pelotdes de
informagbes que eram bastante valiosos sobretudo se fossem tropas experientes que
conseguiam deduzir informacao através de pequenos detalhes, por exemplo o estado das
latrinas dos acampamentos. A populacéo também era uma fonte importante na obtencéo
de informagfes que aumentava exponencialmente quanto mais era o nivel de confianca
nos soldados portugueses. Para complementar este sistema de informacdes eram
também feitos reconhecimentos aéreos para conhecer bem a area onde o0 exército
operava e também para avaliar a presenca de popula¢des ou insurrectos. O sistema de

informagbes era também complementado por informagBes obtidas através de
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guerrilheiros apreendidos, por documentos apreendidos e por agentes infiltrados e

informadores.

A Accao Psicoldgica durante este periodo foi bastante intensificada o que conduziu a em
areas de fraca intensidade’ de subversdo a presenca das tropas portuguesas revela-se
um factor dissuasor mas em zonas bastante subvertidas era bastante dificil a abordagem
assistindo-se por vezes a uma violéncia desnecessaria ou desproporcional. “A partir de
1967, porém, entendeu-se decididamente que a luta em Africa ndo podia ganhar-se sem
a confianca das populagfes e que isso passava também pela resolu¢do das suas mais
prementes necessidades e desejos” (CECA, 2006). Foram tomadas algumas medidas em
Angola durante o tempo em que o General Costa Gomes exerceu a sua funcédo no
terreno tais como Apoio Escolar, Assisténcia Sanitaria, Apoio Religioso, Ensino Técnico
Profissional, Acolhimento de criangas desfavorecidas, entre outras ac¢des.” Numa 12 fase
tentar-se-ia resolver os problemas primarios e imediatos das populagdes; na 22 fase,
procurar-se-ia provocar um desenvolvimento s6cio — econdémico que permitisse as
populacBes obterem bens para comercializar, participando progressivamente numa
economia de mercado e na 32 fase, previa-se integrar algumas areas seleccionadas nos

planos de desenvolvimento regional” (CECA, 2006)

O Manual de Accao Psicoldgica que vigorava na altura ainda era a directiva N°2 de
Accdo Psicoldgica, embora ja existisse um manual elaborado pelo Estado Maior. O
General Costa Gomes tinha objectivos bem especificos com esta manobra de acc¢ao
psicolégica, mas para os portugueses interessava “realizar livros, artigos, entrevistas,
palestras e trabalhos de variada indole mas para o publico” (CECA, 2006). Os cartazes
mais comuns a circular entre as populacfes diziam “Apresenta-te a TROPA, levanta os

bracos”, “Apresenta-te, teras dinheiro para comprar comida e roupa”, “Vem construir a tua

casa, pensa na saude e educacao dos teus filhos”, entre muitos outros.

Foram utilizados diversos meios para a efectuar a accdo psicologica. Entre eles
destacamos os meios de comunicagdo em especial os contactos pessoais (Tropas
Regulares e Irregulares), a Imprensa Militar (Boletins e Jornais de Unidade), Programas
de Radio Militares, Cartazes, Panfletos, Fotografia, Cinema, Centros Informativos das
Unidades e dos Povos, Exposicdo documentais, de material capturado, Coléquios,
Conferéncias e Seminarios, Meios sonoros terrestres e aéreos e Servigos de Informagéo

e Relacdes Publicas Militares para ligacéo a Imprensa e Radio Civis.

" Fraca intensidade no sentido de que as tropas nestes locais eram mal treinadas (cursos rapidos de trés
meses) e 0 armamento que possuiam era ligeiro e antigo
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“‘No ambito da acc¢éo psicolégica existiu ainda um plano que Costa Gomes colocou em
pratica que foi o chamado Projecto de Extensdo Rural. Este, segundo o General Costa
Gomes foi 0 “projecto mais maravilhoso que se pode imaginar” (Gomes, 1995-1998). Este
projecto néo foi criado pelo General Costa Gomes mas foi colocado em pratica numa das
regides mais populosas de Angola que era o Andulo. Nesse projecto, com a ajuda de um
Doutor Alemdo chamado Possinger®, foram equipas de homens e mulheres que *
ensinavam as mulheres da zona onde trabalhavam como é que deviam cozinhar e utilizar
0s produtos para a alimentacdo, ndo s6 das pessoas adultas como também das
criangas.” (Gomes, 1995-1998). Esse projecto teve um enorme Sucesso e as pessoas

comecaram a viver melhor.

3.4. RESULTADOS

Os resultados obtidos desta reorganizacdo do dispositivo no territério angolano que ficou
conhecida como a batalha do Leste fora ganha e o MPLA e a FNLA ficaram
completamente desorganizados ndo sé no Leste como a nivel global. “Angola estava livre
de guerrilha, as populac¢des aderiram definitivamente as autoridades e passou a poder-se
circular por todo o territério de Angola, sem escoltas por areas até entdo impensaveis”
(Nunes A. L., 2010). “O Comando da ZML foi o unico dos Comandos dos trés Teatros de
Operacbes da Guerra de Africa a ser louvado como tal, por relevantes e distintos servigcos
gue prestigiaram as Forcas Armadas, as Instituicbes e a Nacdo. (Ordem de servico do
CCFAA N°2 42. De 22 de Agosto de 1972). Numa entrevista cedida a uma revista local
de Angola o general Costa Gomes afirma “Quanto aos resultados obtidos pelo terrorismo,
o0 numero de raptados — uma fonte de alimentacdo dos movimentos subversivos — mercé
das medidas de autodefesa dos povos que tém sido tomadas passou de 7477 em 1968
para 1254 em 1971. Por outro lado o nimero de mortos militares em 1971 (85) foram

inferiores em 30% & média dos anos anteriores™

A percentagem de recrutamento local
aumentou neste mesmo periodo passando de 32,65% para 40,10% no final deste ano™®
como podemos verificar no Grafico 1 onde é demonstrado o evoluir do efectivo de Angola
com énfase no recrutamento local: (CECA, 2006). Um dado interessante de observar é o
gue acc¢Oes ofensivas por parte do Inimigo no ano de 1971 foram as mais baixas desde o

inicio da guerra situando-se em apenas 10.9% enquanto que a média dos anos

8 possinger teve enorme sucesso no Brasil e foi por isso que foi indicado para realizar este projecto em
Angola

® Revista VIDA MUNDIAL, N°1737 (1972)

1% pados referentes ao global das forcas armadas.
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anteriores foi de 21.1%.". Assim também a actividade geral do IN a partir de 1970 baixou
substancialmente como verificamos no Grafico 2 constante no ANEXO B.

Também “a area de subversao activa, que era de 36% no inicio de 1970, passou para
32% em meados desse ano, para ser em Janeiro de 1971 de 20%. Em Janeiro de 1972,
essa percentagem desceu para 8% e em Janeiro de 1973 para 2% sendo praticamente
nula quando ocorreu a revolugdo do 25 de Abril de 1974” (Nunes A. L., 2010).

Evolucao do efectivo de Angola
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Grafico 1 — Evolugéo do efectivo de Angola

Neste capitulo foi elaborado um estudo acerca da manobra de contra-subversdo que
assistimos em Angola, durante o tempo que o General Costa Gomes assumiu o comando
das operacdes assim como os movimentos subversivos que fizeram frente as tropas
portuguesas. Fica assim respondido a questao derivada que foi levantada no inicio deste
trabalho que era a caracterizacdo da manobra contra-subversiva sob o comando do

General Costa Gomes.

Assim, as accdes de comando do General Costa Gomes que assumiram maior destaque
foram a alteragdo do conceito estratégico, manobrando o dispositivo para a frente Leste de
Angola, a guerra tornou-se muito mais virada para o apoio as populacdes em vez de as
considerar como um inimigo a abater. Foi também intensificado 0 uso de tropas nativas que
ficou conhecida como a africanizagdo da guerra que constitui uma das mais importante

accoes do General Costa Gomes.

“Costa Gomes entendia a sua fungdo de comandante de forgas empenhadas numa guerra
como um trabalho que tinha de ser bem feito e ndo como uma missdo histérica ou um

destino a cumprir. Era um anti-her6i, um anti-messias e talvez néo seja correcto falar de um

" Dados obtidos através de uma entrevista concedida a entrevista PRISMA em Abril de 1971
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“solucdo Costa Gomes”, mas sim de um “método Costa Gomes” de abordagem da realidade
da guerra num dado contexto” (Afonso & Gomes, Os anos da guerra Colonial, 2010).
Interessa agora verificar neste trabalho a grande importancia que a lideranga assume neste
tipo de conflitos e a forma de como a lideranca influencia a forma de conduzir as operacdes
num determinado tipo de conflito que é estudado no capitulo 4.
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Neste trabalho vai ser referido a importancia que a lideranca assume nos conflitos da
actualidade e a maneira, a forma de como a lideranca influencia a conduta das

operacoes.

A subverséo e a contra-subversédo nos conflitos actuais tém vindo a tornar-se problemas
sérios ha alguns anos para ca e em variados estudos que tém sido feitos todos apontam
para que 0 sucesso em derrotar 0s insurgentes consiste em perceber as populacées, a
sua maneira de pensar, diferente por vezes bastante diferente. Por vezes as forcas de
seguranca ndo deverdo ser utilizadas apenas para destruir 0s insurgentes mas sim para

proteger as populacoes.

Muitas vezes o sucesso das mesmas operacdes esta bastante dependente de uma
pessoa, nhormalmente quem comanda, e esta tem nas maos o futuro de uma populacéo,

de uma civilizagéo quem sabe.

Um conceito trazido por Mark Moyar € o de “leader centric” warfare. No livro “A Question
of Command” é-nos trazido este conceito que se define que: uma lideranca correcta a
alto escaldo trard normalmente o sucesso das operagBes de contra-subversao.
Normalmente estes lideres tém um padrdo elevado de formacdo do que 0s seus
seguidores e diferentes motivos. E essencial entdo que existam lideres capazes de
comandar operacbes que tenham sucesso que tém sido incessantemente explorados
para o fazer. Claro que este tipo de lideres tera de ter determinado tipos de atributos que
sdo proprios nos lideres em operacdes de contra-subversao. No livro de Mark Moyar sao
definidos alguns atributos que os lideres envolvidos em operacdes de contra-subversao
deverdo possuir. Para chegar a estas conclusdes o autor estudou diversos conflitos no
ambito da lideranca desde a guerra civil americana, o Vietname, as Filipinas, a Malasia, o
Irague, o Afeganistao entre outros. Assim dos conflitos que foram analisados Mark Moyar
conseguiu identificar as seguintes caracteristicas. Assim os lideres deverao ter: Iniciativa,
Flexibilidade, Criatividade, Julgamento, Empatia, Carisma, Sociabilidade, Dedicacao,

Integridade, Organizacéo.

Claro que apenas estes atributos ndo serdo necessarios para se fazer um bom lider,

existem outros factores agregados como € o0 caso da experiéncia em situacdes
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semelhantes. “A experiéncia pode aumentar os atributos de lideranca, fornecer

conhecimentos importantes sobre lideranca e de contra-subversdo”™* (Moyar, 2009)

Mark Moyar utiliza um modelo de analise no seu livro que vai ser tomado como
referéncia. No ultimo capitulo do seu livro 0 autor descreve e traca o que se pode chamar
de um modelo para uma boa lideranca nas operacdes de contra-subversédo. Além das
caracteristicas ja mencionadas os lideres podem desenvolver essas mesmas
caracteristicas “ identificando as deficiéncias dos seus atributos e desenvolve-las nessas
areas” (Moyar, 2009).*

Até é dito que para “aqueles candidatos que nunca foram ensinados em situagbes de
lideranca, testar os 10 atributos € a melhor maneira de ter sucesso nas operagfes de

contra-subversao”. (Moyar, 2009).

Relativamente ao desenvolvimento das caracteristicas de lideranca é referido que estas
caracteristicas tém ser desenvolvidas num clima onde possam ganhar alguma
experiéncia embora a lideranca efectiva ndo seja s6 constituida por acumulacdo de
experiéncia. A doutrina, o treino e a educacao contribuem para um desenvolvimento
assertivo das caracteristicas da lideranga e constituem em grande avango juntamente
com o estudo de experiéncias passadas, o contacto com 0s comandantes e 0
desenvolvimento pessoal. O autor sugere que aqueles jovens oficiais que mostram
capacidades de lideranca elevadas devem ser logo encaminhados preferencialmente
para as armas combatentes, operacfes de ambito civil ou cursos de Operacdes

Especiais.

Num outro livro, o do General Belchior Vieira intitulado Lideranca Militar, é-nos dito que
sdo factores essenciais e assumem particular importancia as Instituicbes Militares, a
experiéncia operacional e o auto-desenvolvimento tal como é referido também por Mark
Moyar. “O Exército necessita de lideres com a aptiddo para olhar para além das
preocupacgdes do tempo de paz e capazes de executarem as suas missfes de guerra

mesmo depois de longos periodos de paz” (Vieira, 2002).

Neste mesmo livro é feito um levantamento das caracteristicas que um lider devera ter
para ter sucesso na sua acg¢do. Segundo (Vieira, 2002) as caracteristicas que deverao

“

possuir um lider sdo “...a apresentacdo (aparéncia), a coragem, a capacidade de
deciséo, a confianca (seguranga), a capacidade de resisténcia, 0 entusiasmo, a iniciativa,
a integridade, o discernimento, o espirito de justica, a competéncia, a lealdade, o tacto e

a generosidade”. Estas caracteristicas sdo comuns a um leque alargado de todos os

12+ traducao é da responsabilidade do autor
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lideres, contudo assistimos a um conceito que é a lideranca nas operacdes de contra-
subversdo. Existe também um conjunto de principios enunciados em manual americano
(FM 3-24, 2006) que define o que é a lideranga nas operac¢fes de contra-subversédo. De
acordo com esta publicacdo as operagfes de contra-subversdo “requerem paciéncia,
presenga e coragem” (FM 3-24, 2006). Segundo este manual o comandante dever ser
capaz de manter a ética em combate agir sempre de modo proporcional e deve ser
perfeitamente capaz de distinguir os civis que sdo combatentes e 0s que ndo o sao.
Assim sdo variadas as novas caracteristicas e as aptiddes que devem ser tomadas em
conta como a sensibilidade cultural de uma determinada regido, a capacidade de
aprender novas linguas e costumes. Os novos lideres terdo de ser capazes de resolver
os conflitos sem o uso da forca tal como era intencdo do General Costa Gomes durante
0s anos de 1970-1972 em Angola. Assim sendo as caracteristicas que consideramos
transversais aos conflitos da actualidade que mais se destacam sé@o a coragem, tanto no
sentido moral como fisico e o discernimento visto que é “é a aptiddo para apreciar e
avaliar os factos e as possiveis solu¢cbes em que se baseiam as decisGes correctas”
(Vieira, 2002) e a capacidade de decisdo. Estas caracteristicas de lideranca podem ser
atravessadas por um denominador comum num conceito que é chamado o bom senso.
Sem bom senso a coragem pode-se tornar em loucura ou e a capacidade de decisdo em

demora ou precipitacdo na tomada de decisao.

Vimos neste capitulo que a lideranca é um assunto desde muito cedo estudado, mas que
assume particular importancia na nova tipologia de conflitos da actualidade e que tem
vindo a ser estudado cada vez mais por mais autores e cada vez com mais profundidade.
Neste capitulo fica assim respondido a questdo derivada que nos propusemos no inicio
do trabalho que era realcar a importancia que a lideranca assume nas operacdes de
contra-subversdo. Interessa para este trabalho também fazer uma caracterizacdo de
como é caracterizado o fenbmeno subversivo na actualidade e quais as caracteristicas
gue sao comuns ao fenbmeno subversivo na década de 1960-1970. Assim no préximo
capitulo é caracterizado tanto o fenémeno subversivo como o empenhamento nacional

destacado para o cumprimento das missdes definidas superiormente.
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Neste capitulo é feito uma descricdo do fendbmeno subversivo na actualidade, que se tem
alterado ao longo dos tempos. Assistimos cada vez mais a fendmenos de crime
organizado internacional, terrorismo e ao aparecimento de uma corrup¢do generalizada
um pouco por todo o mundo. Na realidade este € um fendmeno a escala global, que
sofreu grandes alteracbes depois da queda do muro de Berlim. Hoje os perigos sdo
varios, complexos, imperceptiveis e estdo sempre em constante mudanca. “Hoje, a
violéncia global é assimétrica e permanente, ndo tem uma origem clara e pode surgir de
qualquer lugar” (Garcia F. P., 2008). O fendmeno subversivo é manifestado em todo o
mundo e possui grandes capacidades de destruir estados inteiros, de recrutar pessoas e
de actuar em qualquer parte do planeta. “ As ameagas sdo Estados-Nacdo, organizacfes
pessoas, grupos, condicdes ou fendmenos naturais com capacidade para danificar ou

destruir vidas humanas, recursos vitais ou instituicbes” (Antunes, 2010).

Com o fim da guerra fria a conjuntura internacional sofreu profundas alteracées onde a
ameaca que tinha coordenadas bem definidas desapareceram dando lugar a um periodo
de instabilidade. “ Uma das caracteristicas mais importantes da actual ameacga ¢é a sua

capacidade adaptativa, evolutiva e transformacional” (Antunes, 2010).

Caracterizada pela auséncia de uma ordem hierarquica estabelecida internacionalmente
os estados tendem a adoptar medidas que fortalecem as suas condi¢cbes de seguranca.
O mundo passou a ser um conjunto de pequenos actores capazes de exportar a propria
instabilidade. “Sao guerras irregulares, estrutural ou temporariamente assimétricas, sem
frentes, sem bases, sem uniformes, sem respeito pelos limites territoriais, de objectivos
fluidos, de combate proximo” (Garcia F. P., 2007) “...estando os combatentes misturados
com a populagdo que utilizam como escudo e, se necessario, como moeda de troca.”
(Garcia F. P., 2006) “Estas guerras hoje ndo sdo apenas mais comuns do que no
passado mas sao também estrategicamente mais importantes e desenvolvem-se em

ambiente operacional de cariz subversivo.” (Garcia F. P., 2006).

No entanto convém enunciar alguns principios da tipologia dos conflitos actuais e das
suas diferengas com a da guerra convencional. O combate actualmente é “ conduzido no
seio da populagcdo com a finalidade de obter o poder politico em vez da supremacia
militar sobre um adversério, que indica que as forgas militares, embora importantes, ndo

“

sdo necessarias” (Antunes, 2010). Também “ a énfase na guerra irregular é na
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abordagem indirecta, evitando a confrontacdo directa entre forcas irregulares e as forcas
regulares, cuja finalidade € exaurir o adversario para lhe quebrar vontade de combater”
(Antunes, 2010)

Vejamos que a subversao na actualidade esta de tal forma generalizada de forma cadtica
que podemos assistir a ultrapassagens na fases da subverséo “ saltando-se etapas da
primeira directamente para a terceira” (Garcia F. P., 2007) . “Alguns autores como
Mackinlay e Steven Metz ja consideram que 0 apoio da populacéo ja ndo € estritamente
necessario” (Garcia F. P., 2007) uma vez que 0s movimentos subversivos precisam
“apenas de garantir as fontes de abastecimento e instalagbes que lhe permitam fazer
chegar os recursos do Estado, ou que deles resta, ao mercado internacional” (Garcia F.
P., 2007). As cidades sdo ainda o meio privilegiado dos movimentos subversivos para
desenvolver as suas accdes uma vez que se misturam com a populacdo com mais
facilidade e surgiram um pouco por todo o mundo movimentos que exploravam e

desafiavam a integridade do Estado, pondo-o a prova na tentativa de o derrubar.

Nos documentos oficiais de defesa nacional esta espelhado no conceito estratégico de
defesa nacional (CEDN) que “...embora este novo ambiente estratégico tenha atenuado
as ameacas tradicionais de cariz militar, fez surgir factores de instabilidade, traduzidos
€m novos riscos e potenciais ameacas, de que o0s tragicos acontecimentos de 11 de

Setembro de 2001 s&o o paradigma™?

5.1. ONOVO ESPECTRO DOS CONFLITOS MILITARES

Como ja vimos anteriormente, o novo sistema politico alterou-se significativamente,

dando lugar a operacdes que sdo muitas vezes desenvolvidas em cidades ou fora delas.

Desde 2001 que assistimos a um clima de imprevisibilidade, a riscos multiplos, que
obrigaram as FA dos varios paises a redefinir a sua politica de seguranca e a

desenvolver o seu campo de actuagdo modificando assim o espectro de acgfes militares.

Para obter uma caracterizagdo da tipologia de conflitos que podemos actualmente

constatar baseamo-nos no livro de Rupert Smith**, A Utilidade da Forca - A Arte da

13 Conceito Estratégico de Defesa Nacional, Resolugdo do Conselho de Ministros n°6/2003 no
Diério da Republica, n°16 de 20 de Janeiro de 2003, | Série — B.

% General Sir Rupert Smith é um dos mais destacados militares britanicos. E autor de variados
artigos em revistas e de muitas recensfes assim como do livro A utilidade da Forca — A Arte da
Guerra no Mundo Moderno.
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Guerra no Mundo Moderno, podemos verificar que o autor define como uma nova
tipologia os objectivos pelos quais se esta a lutar. Assim, actualmente combate-se no
meio das pessoas, os conflitos tendem a ser intemporais, combate-se para preservar a
forca, em cada nova ocasido sdo encontradas novas formas de emprego para armas e
organizacbes antigas, as partes sdo maioritariamente actores ndo-estatais. O autor
também identifica quatro funcdes estratégicas que sdo: melhorar, conter, deter ou coagir

e destruir.

Este novo espectro de operagdes “...muito se deve ao aumento do crime organizado,
apoiado pela evolucao tecnoldgica e fronteiras livres, incrementam o trafico de droga,
pessoas e armas de destruicdo em massa, que, conjugado com os conflitos étnicos,
religiosos e culturais torna-se um problema explosivo para todas as Nagdes...” (Escola
Pratica de Infantaria, 2009)

Vamos ver algumas caracteristicas da realidade das operacfes actualmente. Para tal
vamos baseamo-nos ao artigo “Emprego Tactico de uma Unidade de Escaldao Companhia
para Actuar em Todo o Espectro das Operacdes num Cenario de Contra-Subversédo” da
Revista Azimute de Dezembro de 2009 que o autor sintetiza através de uma colectanea
de varios artigos sobre o assunto. Assim vemos que nos conflitos actuais, que se

desenrolam maioritariamente em cidades.

1. Assistimos cada vez mais a presenca de ndo combatentes, de civis que condicionam
as Regras de Empenhamento (ROE).

2. As operacfes decorrem em ambiente tridimensional, na medida em gue os combates
desenrolam-se no interior de edificios, sub-solo ou tudo em simultaneo.

3. Existem cada vez mais dificuldades em reconhecer o adversario

4. A presenca dos meios de comunicagao social mostra que muitas vezes a estratégia do
mais fraco é vencer nos meios de comunicac¢éao social.

5. Cada vez mais é mais dificil 0 comando e controlo das for¢as no terreno e mais dificil &
0 seu logistico pela velocidade das operagdes.

6. O apoio dos meios aéreos € cada vez mais complexo devido aos danos colaterais tal
como o0 emprego de apoio de fogos artilharia e morteiros e o seu uso esta condicionado
pela opinido publica.

7. Cada vez o espago de manobra nas operagfes € mais limitado obrigando ao uso de
tropas apeadas.

8. A area de operagfes constitui também um importante factor na medida que existem

areas e infra-estruturas criticas tal como hospitais, locais de culto, escolas, etc.
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5.2. O EMPENHAMENTO NACIONAL

Actualmente podemos assistir a uma panédplia elevada de conflitos e destes podemos
identificar alguns onde é possivel identificar indices de subversdo elevados. A queda do
muro de Berlim foi um acontecimento que marcou decisivamente a alteracdo de um modo
geral da polaridade do mundo. Passou-se a assistir a um sistema multipolar que também
alterou consideravelmente o conceito de seguranca e defesa. Nesta visdo multipolar as
Forcas Armadas comecaram-se a preparar para este novo tipo de missdes e surgiram
entdo no inicio de 1992 a necessidade de utiliza-las segundo o conceito definido pelo
Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas. Na publicacdo doutrindria do Exército é
definido o seguinte: “Numa luta abertamente subversiva, passa-se de um problema de
ordem publica a outro de ordem politica, em que a intervencdo das Forcas Armadas
passa a ter cabimento, a partir de uma declaracdo do Estado de Sitio ou, em algumas
circunstancias, mesmo do Estado de Emergéncia, devendo adaptar-se a sua
organizacao, no geral, as condi¢cbes da luta contra a subversédo.” ( PDE 3-09-00, 2010).
De acordo com esta publicacéo a luta contra s subverséo ndo deve ser improvisada, além
de outros factores as informacdes tém um papel especial torna-se entao necessario “um
estudo do meio humano e o controlo da populacéo para : melhoria das suas condi¢es de
vida, eliminacdo das causas da subversdo e preparacdo do adequado emprego das

forcas, se e quando necessario” ( PDE 3-09-00, 2010).

As FA participam actualmente em Operacdes de Apoio a Paz (OAP) que actuam muitas
vezes em ambiente subversivo. Podemos de facto falar de um paralelismo existente entre
as operacOes realizadas actualmente e as operagcbes que foram efectuadas durante a
guerra colonial.” Tanto nas operacées de OAP como as operacdes de contra-subversdo

estdo subordinadas a vontade de decisdo politica e “ visa ganhar tempo até que a
manobra politica encontre uma solu¢cdo que possibilite o retorno a um clima de

estabilidade” (Garcia F. P., 2007)

Temos de ter em conta que enquanto as actuais operagdes se tratam de pequenas
unidades que séo destacadas para uma determinada operagdo num pais que néo é o

Portugués, durante a guerra colonial as missdes eram realizadas num esfor¢co de guerra

15 Existe um estudo de Miguel Freire publicado no Jornal do Exército de Agosto - Setembro de
2001 que é efectuada uma andlise comparativa entre as missdes realizadas no Teatro de
Operagdes do Kosovo, com as missdes das unidades de quadricula referentes ao manual
“Exército na Guerra Subversiva, Vol Il — Operacdes contra bandos armados e guerrilha”
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total em que todos aqueles que podiam eram mobilizados para os teatros de operagdes e
eram desenvolvidos em territério que na altura era considerado nacional. “ ...se em Africa
procurdmos afirmar a nossa soberania, hoje implementamos mandatos estabelecidos

pela Comunidade Internacional” (Garcia F. P., 2007).

Podemos encontrar uma relacdo durante o periodo em que o General Costa Gomes
chamava de accbes (que englobava accdo psicoldgica, informacdes, recrutamento de
populacdes, etc) hoje em dia temos as ac¢des de cooperacdo entre as organizagdes civis
e os militares CIMIC/CMA (Civil Military Cooperation/Affairs) em que estas “...concorrem
para a promocdo da vida das populacdes, procurando ir ao encontro das suas
necessidades, melhorar as suas condi¢Oes de vida e transmitir-lhes um clima de paz e
confianga...” (Garcia F. P., 2007). Como foi referido anteriormente a manobra de
informagfes foi bastante importante e significativa durante a guerra colonial. Na
actualidade e na actual doutrina temos varias formas obter informacéo para estabelecer o
contacto com as populacdes: as equipas de HUMINT (Human Intelligence)®, operacdes
de INFOOPS (Através de Operacbes de Informacédo), operacbes PSYOPS (Operactes
psicolégicas) através de unidades especificas que concorrem para o tratamento de
noticias que sdo o ISTARY. Neste ambito também poderemos estabelecer uma relacdo
préxima daquilo que se efectuou durante a guerra colonial e 0 que esta a verificar na
actualidade e que tém “ uma completa aplicagdo em ambientes subversivos” (Garcia F.
P., 2007).

O que actualmente se utiliza para estar mais proximo das popula¢gdes sao os intérpretes
e os tradutores que foram utilizados ao longo da guerra colonial mas de um modo mais
intensivo durante o periodo que o General Costa Gomes foi comandante-chefe como
vimos no Grafico 1 no Capitulo 3. “A utilizacao de intérpretes e tradutores nas OAP (...)
sdo uma preciosa ajuda no contacto com as populacdes, minorando dificuldades de

entendimento/relacionamento” (Garcia F. P., 2007).

Vemos assim que 0s principios que regiam as operagdes durante a guerra colonial ndo
fogem muito aos principios que sdo hoje utilizados nas operac¢des de contra-subversao,
muitas vezes s6 mudaram de nome como vemos no Quadro 1, e que deram origem a
“...doutrina dos EUA que foi produzida com base em obras de referéncia sobre o
fendmeno da subverséo e contra-subversdo mundial e, acima de tudo, & semelhanca da
doutrina portuguesa de 1966, baseada na experiéncia e licdes aprendidas nos teatros de

operagodes do Iraque e Afeganistdo.” (Antunes, 2010).

® HUMINT é a informagcao obtida através de meio humano
" Intelligence, Surveillance, Target Aquisition and Reconaissance ( Informagcdes, Vigilancia,
Aquisicdo de Objectivos e Reconhecimento)
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Assim neste capitulo vimos a caracterizacéo da subversdo da actualidade assim como a

relagdo com as caracteristicas da subversdo na década de 1960-1970 onde é realizado

um paralelismo das caracteristicas, das diferencas e da relagdo que existe entre estas

duas épocas no ambito da subversdo. Fica assim respondido a quarta questao derivada

que foi levantada no inicio do trabalho que era:” Como se caracteriza a subversédo na

actualidade e qual a relacdo com os as caracteristicas da subversédo na década de 1960-

19707

Guerra Colonial (Angola)

Actualidade

Tipologia das operacdes

MissBes soberania
Servigo Militar Obrigat6rio
Mostrar presenca

Mandatos estabelecidos pela
Comunidade Internacional

Mostrar presenca

Tipo Inimigo

Movimentos Subversivos: MPLA,
FNLA, UNITA embora por vezes
se misturassem na populacao

A populagdo necessita de ser
conquistada para a continuagao
das operagdes.

Dificil percepcao devido a sua
fluidez com a populacéo.

A populagdo apenas necessita de
permitir as operacdes.

Accao Psicologica

Panfletos, Fotografia, Imprensa,
Radio,etc

Contacto com a populag¢édo

Accdes CIMIC/CMA
PSYOPS
Contacto com a populagéo

Troca de Informagdes por

HUMINT

. servigos/acordos. INFOOPS
Informacgdes ~ ISTAR
Contacto com a populagéo. Utilizacio de Intéroret
Utilizagao de Intérpretes lizagao de Interpretes
Operagoes de Contra-Subverséo - Sips)gﬁ(;;:r?hif tg%n;ga;)ilﬁ:\éirtﬁo i
Objectivos Visam ganhar tempo para obter uma solugéo politica

uma solucéo politica

OAP — Visam ganhar tempo para
obter uma solugéo politica

Quadro 1 - Quadro comparativo entre Guerra Colonial e a actualidade

A accao do General Costa Gomes como Comandante-Chefe em Angola (70-72) 37




CAPITULO 6 : CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As justificacdes para a subversdo podem ter varias causas como vimos anteriormente.
Devido a este fenbmeno subversivo, que ndo é um conceito novo, foi importante neste
trabalho o relacionamento que foi efectuado com a guerra subversiva praticada durante a
guerra colonial. Assim, foi realizado uma descricdo do fendmeno subversivo que foi
praticado pelos movimentos subversivos em Angola na década de 1960 — 1970 e
realizado um levantamento das accBes mais importantes levadas a cabo pelo

comandante-chefe, General Costa Gomes.

A lideranga assume particular importancia no fenémeno subversivo e chegou-se a
conclusao que um determinado comandante em operagfes de contra-subversdo devera
ser possuidor de um conjunto de caracteristicas tais como o bom senso, a ponderacao, a
capacidade de lidar com o escaldo superior. Nas operacfes actuais 0 comandante tem
de estudar muito bem a sua missdo e ser possuidor de conhecimentos profundos do
inimigo que vai encontrar, da sua doutrina e dos seus objectivos para ter a capacidade de
resolver os problemas em tempo certo. Desta forma, o contacto com outros comandantes
€ essencial e a passagem por teatros de operacfes onde 0s comandantes possam
desenvolver este tipo de caracteristicas, embora ndo se desenvolvam pelo simples
acumular de experiéncia. O General Costa Gomes era uma pessoa que daquela panoplia
de caracteristicas de lideranca destaca-se a Flexibilidade, o Julgamento, a Dedicacao, a

Integridade e a Organizacéo.

Assim, fazendo uso da sua formacdo como matematico, e sendo uma pessoa fria e
racional, compreendeu perfeitamente a situacao politica e militar de Angola e alterou o
esforco de guerra de Norte para Leste a atribui 0 comando dessa zona a um comando
Unico, sendo ele o comandante. O General Costa Gomes, atribui zonas militares e nao
tinha o seu quartel-general na metrépole, como tinha sido anteriormente definido. Este
conjunto de acgdes, tal como a utilizagdo de um eficiente sistema de informacdes, da
africanizacdo da guerra, da accdo psicologica, permite-nos identificar os factores de
sucesso do General Costa Gomes que vai de encontro a problematica por nés levantada

no inicio do trabalho.

O General Costa Gomes, apesar de ndao ser um comandante tipicamente carismatico na
sua lideranga conquistou a confianca dos seus homens através de ter o seu quartel-
general no meio das populacdes, e ter a mesma vivéncia das populagfes nativas. Nos

conflitos da actualidade também podemos fazer esta associagdo na medida em que se 0
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comandante tiver o seu quartel-general numa zona segura e realizar as ac¢gdes com vista
a obter o apoio das populagbes ndo vai surtir resultados positivos. As povoacdes vao
desconfiar sempre de qualquer tipo de forca que tente conquistar as populagbes. O
comandante das operacdes da actualidade tem de saber que sé conquistando as
populacdes € que se consegue ter sucesso, e conquistar as populacdes nao é facil.
Podemos afirmar que o General Costa Gomes nédo inventou nada de novo, ele apenas
implementou a doutrina existente e teve a coragem e a flexibilidade suficiente para o
fazer, realizando inUmeras ac¢des de apoio as populacdes, onde obteve enorme sucesso
e que ia de encontro ao que era a sua ideologia para a guerra colonial: que a guerra
colonial fosse o mais humana possivel e que fosse evitado qualquer sofrimento
desnecessario. As accdes ofensivas por parte do Inimigo no ano de 1971 foram as mais
baixas desde o inicio da guerra situando-se em apenas 10.9% enquanto que a média dos
anos anteriores foi de 21.1%. Assim também a actividade geral do IN a partir de 1970
baixou substancialmente de 2518 acg¢bes inimigas em 1970 para 1744 acgbes em 1972.
Também a &rea de subversdo activa, que era de 36% no inicio de 1970, passou para
32% em meados desse ano, para ser em Janeiro de 1971 de 20%. Em Janeiro de 1972,
essa percentagem desceu para 8% e em Janeiro de 1973 para 2% sendo praticamente

nula quando ocorreu a revolugdo do 25 de Abril de 1974.

Nos conflitos actuais existe um paralelismo muito grande no que toca a doutrina de
contra-subversdo em relacdo ao que foi vivido na guerra colonial. A doutrina esta escrita,
cada comandante sabe exactamente quais 0s objectivos que tem de cumprir para atingir
0 sucesso e muitas vezes nao é por falta de meios. Na actualidade a dificuldade é colocar
em pratica os principios da contra-subversdo, € executar 0s principios ja conhecidos
devido a multiplicidade e complexidade das situacBes que sdo apresentadas aos
comandantes. O General Costa Gomes foi um eximio intérprete da doutrina que vigorava
na altura e por ter conseguido pbr em pratica essa doutrina com multiplas ac¢cdes como ja
vimos e por isso conseguiu alcancar um enorme sucesso e ndo por acaso que O
Comando Militar da Zona Leste foi o segundo Comando Operacional a ser louvado na
Histdria do Exército Portugués. O General Costa Gomes foi o general que mais éxito teve
em termos operacionais durante a guerra colonial e aquele que menos utilizou a forca

bélica.

A aplicabilidade dos principios utilizados durante a guerra colonial pode de facto ser
aplicada nos conflitos da actualidade e os manuais elaborados em 1963 pelo Estado
Maior do Exército intitulados “O Exército na Guerra Subversiva”’, estdo ainda muito

actuais no que toca as formas de actuagdo se bem que precisam de algumas alteracdes
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devidas as alteragBes do clima internacional, do aparecimento de novos conceitos e

novas formas de actuar que precisam de ser experimentadas.

Propde-se que seja incluido nas disciplinas do curriculo da Academia Militar e de outros
estabelecimentos de ensino uma disciplina onde seja posto em pratica os conceitos de
Subversdo e de Contra-Subversdo, e dados a conhecer os manuais de Guerra
Subversiva, 0s seus principios e modos de actuacdo. Nesta mesma disciplina seriam
apreendidos também os conceitos de emprego de forcas da doutrina NATO tal como
HUMINT, CIMIC/CMA, ISTAR, PSYOPS, etc, que sdo semelhantes aos utilizados durante
a guerra colonial e que apenas mudaram de nome mas que tiveram enorme sucesso

guando foram aplicados correctamente.

Um futuro trabalho que podera ser desenvolvido sera fazer uma comparacdo entre o
modelo de lideranca do Marechal Costa Gomes e o Marechal Spinola e saber assim qual

a aplicabilidade dos modelos de lideranga no contexto das operac¢des militares.

Como limitagcBes deste trabalho é de realcar o escasso tempo para realizar uma
investigacdo deste tipo e o limite imposto de 40 paginas que constitui um entrave para
gue se possa aprofundar a investigacdo e desenvolver muitos assuntos que podem

enriquecer um trabalho desta envergadura.
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APENDICE A : ANALISE DE RESULTADOS

Nesta parte é realizado uma pesquisa de informacgdo que se revela pertinente neste tipo
de trabalho. E feita uma abordagem a metodologia utilizada assim como os
procedimentos e técnicas utilizadas. Numa primeira parte foi realizada uma analise
documental de variados artigos sobre o tema, livios e documentos oficiais existentes. Na
segunda parte deste trabalho foram utilizados o método inquisitivo, “que é baseado no
interrogatério escrito ou oral” (Sarmento, 2008) baseado na realizagcdo de entrevistas a
pessoas que tiveram experiéncia com o General Costa Gomes enquanto comandante-

chefe ou que tém conhecimento sobre o seu modo de actuagao.

Desde o momento da escolha do tema que foi realizada uma pesquisa alargada sobre
documentos existentes, de livros, de documentos oficiais mas s6 durante o més de
Fevereiro de 2011 é que comecaram a ser estabelecidos alguns contactos através do
orientador do trabalho, da Liga dos Combatentes, da Associacdo 25 de Abril e de
variados oficiais e civis que possuiam algum conhecimento sobre as pessoas que me

poderiam ajudar neste trabalho.

a) ENTREVISTAS

Para a realizacdo deste trabalho foram realizadas entrevistas semi-formais ou semi-
estruturadas na medida em que “o entrevistado responde as perguntas do guido, mas

pode falar sobre outros assuntos relacionados.” (Sarmento, 2008).

A entrevista € um método de recolha de informag¢des que consiste em conversas orais,
individuais ou de grupos cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade foi analisado na

perspectiva dos objectivos da recolha de informagdes, neste caso qualitativas.

b) CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

As entrevistas que foram realizadas foram a 4 pessoas, todas elas com vasto

conhecimento sobre o tema do trabalho. Foram entrevistados o Major General Pedro
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Pezarat Correia que se encontra na reserva, o Tenente General Franco Charais também
na reserva, o General Joaquim Chito Rodrigues, presidente da Liga dos Combatentes e
ao Doutor Luis Nuno Rodrigues, professor associado com agregacédo do ISCTE.

Nome Género Posto/Grau Unldade/EstqbeIeumento Motivo Funcéo
Académico Ensino
Chefe 12 e 42
CFLE;?S;; M -I(—Binnir;tael Na Reserva 19@19_%8[73 Reparticdo (Pessoal
e Logistica)
Responsavel pelas
PrERlD Major Angola Forcas Auxiliares na
pozaral M General Na Reserva 1973-1975 | Zona Militar Leste até
ao 25 de Abril
Joaquim Angola Chefe da 32
Chito M General Liga Combatentes 9 Reparticdo
. 1969-1973 z
Rodrigues (Operacdes)
Luis Nuno |, | Doutor (com ISCTE-IUL™® Historiador | -erer
Rodrigues agregagéo)

Quadro 2 — Amostra de entrevistados

Os meios utilizados para a realizacao das entrevistas foram um gravador audio destinado
a gravacdo de som. Foi elaborado um guido, que € um instrumento para a recolha de
informacfes na forma de texto que serve de base a realizagdo de uma entrevista

propriamente dita que foi seguido no momento da realizacdo das mesmas.

No inicio da realizacdo deste trabalho apenas me propus a fazer a analise documental
para analisar os resultados e as informacdes obtidas. No entanto, com o passar do tempo
surgiu a necessidade de falar com as pessoas para um relato fidedigno e real daquilo que
foi a accdo do General Costa Gomes em Angola. Com a realizacdo destas entrevistas
pude obter um relato humano e assim obter muitas informac¢fes qualitativas que me
permitiram tirar algumas conclus@es dos resultados obtidos para assim poder responder

aquilo que é a questao central deste trabalho.

18 nstituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa
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c) ANALISE DAS ENTREVISTAS

Analise da questdo 1. Conheceu o modo de actuacdo do General Costa Gomes

enquanto Comandante - Chefe em Angola?

Entrevistado

Respostas

Major General Pedro

Pezarat Correia

Sei o suficiente do que foi a accdo do General Costa Gomes, a minha opinido
esta bastante de acordo do que conheco da personalidade dele.

Tenente General Franco
Charais

Conheci porque tive a chefiar as Seccdes de Pessoal e Logistica no periodo de
1971-1973

General Joaquim Chito
Rodrigues

Conheci a actuacdo do General Costa Gomes na sua actuagdo estava na area
das operagdes, na 32 Reparticdo do Estado-Maior, que chefiei.

Acompanhei o General Costa Gomes em varias exposicdes que ele fez ao
governo.

Doutor Luis Nuno

Rodrigues

N&o conheci directamente, apenas tomei contacto com essa actua¢do enquanto
objecto de estudo de uma investigagdo.

Quadro 3 - Analise de respostas a questéo 1

Todos os entrevistados conheceram o modo de actuacdo do General Costa Gomes

embora nem todos pessoalmente mas conheceram o suficiente para responderem as

guestdes seguintes.

Andlise da questdo 2: Quais as ac¢bes de comando que mais se destacam destes

dois anos de actuacéo?

Entrevistado

Respostas

Major General Pedro

Pezarat Correia

Atribui comando operacional ao Comandante-Chefe.

Descentrou o esfor¢o operacional do Norte para o Leste, com a transferéncia de
10-12 Batalhdes.

Realizou acordo com a UNITA em troca de informacdes acerca da localizagédo
das bases do MPLA e FNLA, valorizou o meio humano para que nédo
resultassem sofrimentos excessivos.

Tenente General Franco
Charais

Criou a Zona Militar Leste, dotada de meios financeiros préprios cuja zona de
accao abrangia cerca de metade do territério de Angola.

Efectuou recrutamento local, ac¢édo psicoldgica, entendeu que o problema era
politico e n&o militar.

General Joaquim Chito
Rodrigues

Entendeu aquilo que lhe foi apresentado segundo planeamento, passou a
comandar directamente as operacdes em Angola, mudou o esfor¢o para Leste
(8 Batalhdes) e atribuiu essa area, que era mais de metade de Angola, a um
Unico comando, que tinha alta responsabilidade.

Doutor Luis Nuno

Rodrigues

Reorientou o esfor¢o das tradicionais zonas do norte para o Leste.

Tem a necessidade de concentrar o comando nas suas maos de modo a evitar
disperséo de conflitos.

Reforgou o recurso as Forcas Auxiliares e Forgcas Especiais e efectivou o
entendimento de Portugal com a UNITA

Quadro 4 - Analise de respostas a questéo 2
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Analise de Resultados

Todos os entrevistados afirmam que o General Costa Gomes reorientou o esforco de
guerra de Norte para o Leste e atribuiu um comando Unico concentrada nele préprio. Dois
entrevistados afirmam que foi aumentado o recurso ao recrutamento local e também dois
entrevistados afirmam que foi o General Costa Gomes que efectivou um acordo de
entendimento com a UNITA.

Também dois entrevistados afirmam que o General Costa Gomes entendeu que o
problema de Angola era politico e ndo militar.

Analise da questdo 3: Qual a influéncia nas populacdes das ac¢cdes desenvolvidas

pelo General Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a accéao

psicolégica e o apoio prestado as populacbes? Como eram aceites/encaradas

essas acc¢bes?

Entrevistado

Respostas

Major General Pedro

Pezarat Correia

Muitas populagBes estavam sob o nosso controle mas ndo aceitavam esse
controle, estavam neutralizadas mas ndo conquistadas. Um aspecto que ndo

conseguimos ultrapassar foi o de ndo termos tido capacidade de reconhecer a
sua independéncia.

A ideia do General Costa Gomes era de ndo cometer barbaridades como se
passou no inicio da guerra colonial.

Tenente General Franco
Charais

Costa Gomes compreendeu que o problema era politico e os efeitos positivos ou
negativos do apoio as populagdes dependem da justica ou injustica dos
objectivos das operagfes militares.

General Joaquim Chito | Nunca houve uma politica de mudanca de locais das populagdes (...) que se

Rodrigues situava ao longo dos rios e nenhum dos movimentos consegui conquistar
nenhuma cidade.
Accéo directa das FA que ia desde a saude, escolas, igrejas, caga que era
entregue as populagdes. As FA nunca desenvolveram um trabalho colonialista
gue era receptivo por parte das populagdes.

Doutor Luis Nuno | O objectivo das FA é conquistar a lealdade das populagdes.

Rodrigues

Construiram escolas, perfuraram pocos, prestaram servicos meédicos basicos, o
desenvolvimento do saneamento.

O objectivo é roubar ao inimigo o apoio que 0s movimentos nacionalistas
obtinham das populac¢des.

Quadro 5 - Andlise de respostas a questédo 3
Nesta questdo um entrevistado respondeu que as populagbes estavam sob o controle
das FA mas ndo estavam conquistadas enquanto que outro entrevistado afirma que a
aceitacdo das acgbes dependia da justica ou injustica das mesmas. Dois entrevistados
afirmam que as acg¢bes como a construcdo de escolas, de igrejas, a prestacdo de
servicos béasicos de higiene e saude, a caga que era entregue as populagcdes eram bem
aceites pelas populacbes embora as FA ndo conseguissem depois ultrapassar o

problema politico do reconhecimento da independéncia de Angola.
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Analise de Resultados

Anadlise da questdo 4: Na sua opinido este tipo de ac¢cdes pode ser aplicado em
conflitos onde Portugal esteja envolvido?

Entrevistado Respostas

Major General | Em OAP ndo é necessario conquistar as populagdes para o nosso lado, apenas

Pedro Pezarat | temos de conquistar sua simpatia. No caso do Afeganistdo estdo for¢cas que actuam

Correia ao lado do governo e nesse caso ja se esta a actuar numa das partes do conflito. Em
missdes de OAP pode ser aplicado, no Afeganistdo ja nao.

Tenente General | Com certeza prioritariamente para proteccdo dos nossos soldados mas accdes

Franco Charais desencadeadas no conjunto das tropas em operag8es poderdo ser prejudiciais.

General Joaquim
Chito Rodrigues

Portugal tem uma vivéncia bastante forte neste tipo de guerra onde nos métodos de
actuacado os portugueses sdo expert. Os manuais da doutrina da guerra colonial bem
adaptados e orientados sao biblias das Operacg6es de Apoio a Paz. Em Angola e nos
outros teatros nao se fez outra coisa a ndo ser Operacdes Humanitarias e de Apoio a
Paz.

Doutor Luis Nuno | NAO EMITIU OPINIAO

Rodrigues

Quadro 6 - Analise de respostas a questédo 4
Nesta questdo é importante realcar duas opiniées bastante importantes. Um entrevistado
diz-nos que nas operacbes de OAP desenvolvidas pelas FA portuguesas nao €
necessario conquistar as populacfes, apenas €é necessario captar a sua Simpatia.
Contudo, um entrevistado diz que as FA portuguesas sdo experientes em operacdes de
contra-subversdo e que estes principios se bem adaptados podem ser aplicados aos

conflitos em que Portugal esta envolvido.

Andlise da questdo 5: Quais sdo as principais diferencas e os aspectos gue séo

comuns aos conflitos da actualidade?

Entrevistado

Respostas

Major General
Pezarat Correia

Pedro

Na guerra colonial estava-se em missdes de soberania, no entanto Portugal ndo
deixa de ir buscar o conceito de soberania nas missdes internacionais.

Actualmente as ameacgas ndo conhecem fronteiras e surgem novas ameacas
(terrorismo, tréfico, criminalidade organizada, proliferacdo nuclear). Portugal
para obter a solidariedade dos outros paises tera de dar a sua solidariedade nas
missdes internacionais e nas operacdes de N&o Artigo V em parceria com outros
paises.

Tenente General Franco

Charais

NAO EMITIU OPINIAO

General Joaquim Chito

Antes eram guerras de nacdo em armas, um servi¢co militar obrigatério mas na

Rodrigues actualidade as FA sdo formadas por voluntarios mas os valores por que se
batem s&o os mesmos.
Hoje as FA sdo chamadas ao cumprimento dos tratados e acordos que devem
estar de acordo com o0 conceito estratégico de defesa nacional (CEDN) que
podem ser empregues em areas que possam ser consideradas importantes.

Doutor  Luis  Nuno | NAO EMITIU OPINIAO

Rodrigues

Quadro 7 - Analise de respostas a questdo 5
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Analise de Resultados

Os entrevistados referem que durante a guerra colonial era uma época de nagdo em
armas, onde as FA actuavam em missfes de soberania do territério. Os entrevistados
referem que nas operacdes da actualidade os valores sdo os mesmos embora sejam
constituidos por voluntarios. Dizem-nos também que apesar de na actualidade ndo serem
missbes de soberania, o Estado vai buscar esse conceito aos acordos e tratados
estabelecidos com as organiza¢fes internacionais

Analise da questdo 6: A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem

comanda as operacGes? De que maneira a resposta seré diferente de comandante
para comandante ou que caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?

Entrevistado Respostas

Major General Pedro | A lideranga ndo € sé o mando...a lideranga ndo € muito diferente do que era na
Pezarat Correia guerra colonial. A lideranca é boa ou m& conforme o escaldo onde é
correctamente aplicada e o conhecimento do escaldo onde se situa é essencial.
General Costa Gomes era uma pessoa fria e racional.

Os comandantes dos altos escaldes por vezes tem medo das consequéncias e
por isso a ponderacdo € uma caracteristica essencial. Nos actuais conflitos o
bom senso é a caracteristica fundamental.

Tenente General Franco | O Comando da Zona Militar Leste foi o segundo comando operacional da
Charais Historia do Exército Portugués a ser louvado, pela sua actuacdo militar pelo
guando veio o préximo comandante resolveu atacar a UNITA que estava
acantonada ao Sul do caminho de ferro de Benguela. Por isso sofreu varios
amargos na boca.

General Joaquim Chito | O comandante face a missdo que recebe, estuda e analisa ouve 0s seus
Rodrigues conselheiros do Estado-Maior e quando decide é ele préprio e mais ninguém. A
deciséo seria certamente diferente se fosse outro a toma-la.

As operagfes sédo conduzidas de maneira diferente de acordo com o escaldo e
cada nivel e o comandante influencia a conduta das operagbes numa guerra
subversiva ou outra qualquer.

Doutor Luis Nuno | Certamente é influenciado. Saliento dois grupos de caracteristicas: carisma e
Rodrigues prestigio. O General Costa Gomes conseguiu construir esse carisma através de
ser racional, introvertido, pensador, racional, um militar jogador de xadrez. O
General Costa Gomes construiu a sua imagem porque ele era muito culto,
estudava e além disso era matematico. O General Costa Gomes faz a sua
aproximacgao as guerras coloniais como um tipico jogador de xadrez, pensando
todas as jogadas e movimentos e possiveis consequéncias.

Outra caracteristica importante € a capacidade de a sua voz ser ouvida em
Lisboa e esses meios serem atribuidos.

Quadro 8 - Analise de respostas a questédo 6
Nesta questéo todos os entrevistados referem que a lideranca e o comandante influencia
bastante a conduta das operagbes e dois entrevistados dizem que a lideranca
actualmente ndo é muito diferente do que era durante a guerra colonial. Dois
entrevistados referem também que a lideranca depende muito do escaléo tactico onde é
exercida e cada comandante deve conhecer o seu lugar. As caracteristicas que foram
evidenciadas pelos entrevistados que os comandantes e lideres devem ser possuidores
foram o bom senso, o prestigio, o carisma e a ponderacdo das ac¢des assim como a

capacidade de relacionamento com o escal&o superior.
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APENDICE B : GUIAO DA ENTREVISTA

Guiao da Entrevista

Entrevistado: ( Nome e Posto )

Meio de Entrevista: ( oral, escrito, telefone, e-mail )

1. Conheceu o modo de actuacdo do General Costa Gomes enquanto
Comandante - Chefe em Angola? (enquadrar o entrevistado no tema)

2. Quais as acc¢cbes de comando que mais se destacam destes dois anos de
actuacao? ( recolher opinides dos entrevistados acerca da acgdo de comando do
General Costa Gomes)

3. Uma das primeiras directivas que o General Costa Gomes escreveu foi que a
guerra em Angola fosse o0 mais humana possivel.

Qual a influéncia nas populacbes das ac¢Bes desenvolvidas pelo General
Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a ac¢céo psicoldgica e o
apoio prestado as populacbes? Como eram aceites/encaradas essas accdes?
(saber quais os resultados da accdo de comando e do modo de actuagdo naqueles anos)

4. Na sua opinido este tipo de acc¢Bes pode ser aplicado em conflitos onde
Portugal esteja envolvido? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da accdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

5. Quais sado as principais diferencas e os aspectos que sdo comuns aos
conflitos da actualidade? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

6. A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem comanda as
operagbes? De que maneira a resposta serd diferente de comandante para
comandante ou que caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?

Muito Obrigado pela colaboragéo
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APENDICE C : ENTREVISTA A MANUEL FRANCO
CHARAIS

Entrevistado: Tenente General Manuel Franco Charais,

Meio de Entrevista: E-mail

1. Conheceu o modo de actuacdao do General Costa Gomes enquanto
Comandante - Chefe em Angola? (enquadrar o entrevistado no tema)

Servi no Comando da Zona Militar Leste chefiando as Secc¢bes de Pessoal e
Logistica, no posto de major/tenente-coronel do Corpo do Estado Maior, no
periodo 1971/1973.

2. Quais as acc¢cbes de comando que mais se destacam destes dois anos de
actuacao? (recolher opinides dos entrevistados acerca da acgdo de comando do
General Costa Gomes)

A Zona Militar Leste (ZML) foi uma inteligente proposta/criagdo do Gen Costa
Gomes. Pressionado por linhas de infiltracdo do MPLA, FNLA através da fronteira
leste e por uma bolsa da UNITA enquistada a sul do caminho de ferro de
Benguela, foi criado um Comando cuja zona de ac¢do abrangia cerca de metade
do territério leste de Angola. O comandante, general Bettencourt Rodrigues, foi
escolhido por Costa Gomes e aquele pode escolher os seus subordinados.

A ZML, que foi dotada com meios financeiros préprios para apoio das populacoes,
recebeu para alem da missédo operacional de combate aos trés movimentos de
libertacdo a missdo de rasgar itinerarios alcatroados e em terra batida no interior
da zona de accdo, bem como o0 apoio as populacBes nos campos da assisténcia
sanitaria, abastecimento de agua e defesa dos seus aldeamentos.

De Luanda a ZML recebia, quando solicitado, reforcos operacionais como
unidades de para-quedistas, comandos e meios aéreos como helicopteros
cedidos pela Africa do Sul

3. Das primeiras directivas que o General Costa Gomes escreveu foi que a
guerra em Angola fosse o mais humana possivel.
Qual a influéncia nas populagdes das ac¢des desenvolvidas pelo General
Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a ac¢éo psicoldgica e o
apoio prestado as populagdes? E como era o modo de aceitacdo das
mesmas? (saber quais os resultados da accdo de comando e do modo de actuagdo
naqueles anos)

Como é sabido as populagbes entaladas entre um movimento de libertagéo e as
forcas ocupantes dos seus territorios tem que colocar-se ao lado da forca, ou seja
de quem melhor Ihe confere protecgdo. Tal ndo as impede de prestar,
clandestinamente, informagfes e apoios em esconderijos e viveres. Os efeitos
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positivos ou negativos das ac¢des psicolégicas, de recrutamento local ou de apoio
as populagbes dependem da justica ou injustica dos objectivos das operacdes
militares e tem, fundamentalmente, como principal e imediato objectivo a
proteccdo tactica das unidades operacionais. Porque, estrategicamente, as
populacdes sabem de que lado estd a justica num conflito que opdem dois
beligerantes que operam no seu territorio.

Costa Gomes compreendeu que, apesar da aparente vitoria militar que conseguiu
como comandante-chefe, com a retirada das forcas do MPLA, FNLA e
neutralizacdo da Unita no leste de Angola, o problema da col6nia ndo estava
resolvido e que os movimentos de libertacdo regressariam ao territério angolano,
talvez unindo esfor¢cos e melhor equipados. Todos sabiamos do aparecimento na
zona de accdo da Guiné dos misseis terra-ar. A sua utilizacdo numa vasta zona
territorial como era a angolana iria causar graves perturbagbes no transporte
aéreo de tropas e abastecimentos

Assim o0 seu afastamento em relacdo ao beija-méo dos oficiais generais dos 3
ramos das Forgcas Armadas ao chefe do governo ditatorial e a sua demisséo do
cargo de Chefe do Estado Maior General das Forgas Armadas. Costa Gomes
compreendeu que a solucao do problema angolano era politico e nao militar.

4. Na sua opinido este tipo de accdes pode ser aplicado em conflitos onde
Portugal esta envolvido? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

Na minha opinido com certeza que sim prioritariamente para protec¢cdo dos
nossos soldados. No entanto ndo poderemos esquecer que perante a nossa
dimensdo e quantidade dos nossos efectivos operacionais dependemos das
ordens e directivas dos escaldes superiores onde as nossas tropas séo
integradas. Accbes desencadeadas ao arrepio do conjunto das tropas em
operacOes poderao ser prejudiciais.

5. Quais sdo as principais diferencas e os aspectos gue sdo comuns aos
conflitos da actualidade? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

Esta € uma alinea que permitira brilhar o aspirante Gongalves. Aconselho-o a
pensar o problema sob o ponto de vista estratégico e tactico.

6. A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem comanda as
operacdes? De que maneira a resposta sera diferente de comandante para
comandante ou gque caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?

Afirmativo e vou dar um exemplo.

O Comando da Zona Militar Leste foi o segundo comando operacional da histéria
do Exército Portugués a ser louvado, pela sua actuacdo militar. O primeiro tinha-o
sido na primeira guerra mundial. Terminada a sua comissao o general Bettencourt
Rodrigues foi substituido por outro general. Este ao assumir o comando e vendo
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que ndo tinha inimigo para combater resolveu atacar a UNITA que estava
acantonada ao sul do caminho de ferro de Benguela. O anterior comandante tinha
conseguido o apoio da UNITA para combater e expulsar do leste de Angola o
MPLA e o FNLA e como prémio deixou-o intacto no seu habitat natural. O novo
general resolveu mexer num ninho de vespas e vai sofrer alguns amargos de
boca.

Muito Obrigado pela colaboragéo
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APENDICE D : ENTREVISTA A PEDRO PEZARAT
CORREIA

Entrevistado: Major General Pedro Pezarat Correia

Meio de Entrevista: Oral

1. Conheceu o modo de actuacdo do General Costa Gomes enquanto
Comandante - Chefe em Angola? (enquadrar o entrevistado no tema)

N&o directamente mas sei o suficiente do que foi a ac¢do dele com Comandante-
Chefe. Alias, a minha opinido esta bastante de acordo do que conheco da
personalidade dele.

2. Quais as acc¢cbes de comando que mais se destacam destes dois anos de
actuacao? ( recolher opinides dos entrevistados acerca da acg¢do de comando do
General Costa Gomes)

A estrutura de comando sofreu algumas alteracbes nomeadamente que o
Governador passou a ser também o Comandante-Chefe.

Em 1961 o objectivo era unificar o governo civil com Comandante-chefe mas este
principio foi abandonado e passou a haver distingdo por conveniéncia excepto na
Guiné. O Comandante-Chefe era comandante dos trés ramos.

Em 1971 o comando operacional do comandante-chefe e o general Costa Gomes
teve alguma responsabilidade nesta saida desta lei na medida em que tinha
algum conhecimento da parte politica que teve origem nesta reformulacéo politica.
Em Angola imprimiu algum cunho pessoal na sua accao.

Descentrou o esforco operacional em Angola do Norte para o Leste dado que o
FNLA pretendia atingir a 12 Regido Militar Angola.

Surgiu a UNITA que pretendia confrontar e desafiar o MPLA nesta tentativa de
atingir a 12 Regiao Militar.

Costa Gomes sentiu que ia ser na frente Leste que se ia agudizar a situacao e
Sentiu-se a necessidade da defesa do caminho de ferro de Benguela.

Transferiu 18 BatalhGes do Norte para a zona Leste.

Nome dos Batalhdes:

Bat Henrique Carvalho, Bat (-) Nova Gaia, Dala, Luso, Cazombo, Loucousse ,
Canganda, Silva Porto, Loquembo, Gago Coutinho, Quito Cadaval,...

Quanto muito tera feito a transferéncia de 10-12 Batalhdes.

O problema das populagbes era doutrina que tinha graus de aplicagédo
diferenciados conforme os comandantes - chefes e o general CG conferia muito a
sua maneira de ser.

“Estas guerras ndo se ganham militarmente. O aspecto militar € apenas uma
componente e nem sequer a mais importante” (Costa Gomes — 1961)...mas isto
era doutrina mas tém que se reunir as condi¢des para aplicar a doutrina.
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Aproveitou-se as tentativas de alianca do Savimbi a parte portuguesa. A UNITA
estava numa posicao fragil mas aceitou o acordo que foi acordado segundo as
directivas do General Costa Gomes aplicada segundo a operagdo Madeira em
que os limites estavam bastante definidos. Portugal aceita ndo incomodar o
Savimbi na sua zona e ele compromete-se a ndo actuar fora da sua zona,por
outro lado compromete-se a dar informacfes as tropas portuguesas sobretudo da
localizagéo das bases do MPLA e do FNLA no interior de Angola o que por um
determinado tempo esteve neutralizado.

Existiam Forcas Auxiliares em todas as guarnicbes mas a guerra ndo terminado
em 1973.

Entretanto pela ndo concordancia do Comadante-Chefe Hipdlito foi ordenado para
cessar 0 acordo com a UNITA o que também foi violado pela parte de Savimbi.
Costa Gomes aproveitou o acordo com a UNITA segundo os principios de Sun
Tzu ( Ganhar a guerra sem ser obrigado a lutar) e neutralizou os movimentos
subversivos no interior de Angola.

Costa Gomes valorizava sobretudo o meio humano numa guerra subversiva,
procurava fazer operagdes de que néo resultassem sofrimentos excessivos, nao
atingir populac¢des que ndo fossem recuperadas para o nosso lado.

3. Uma das primeiras directivas que o General Costa Gomes escreveu foi que a
guerra em Angola fosse o mais humana possivel.

Qual a influéncia nas populacbes das ac¢bes desenvolvidas pelo General
Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a ac¢éo psicoldgica e o
apoio prestado as populacdes? Como eram aceites/encaradas essas
acches? (saber quais os resultados da acgdo de comando e do modo de actuagdo
naqueles anos)

Os Planos de acc¢dao psicolégica tinham varios alvos a atingir.

Os factores de decisédo eram trés: Terreno, Inimigo e Nossas Tropas, a partir da
inclusdo da guerra subversiva na doutrina passaram a ser quatro: Terreno,
Inimigo e Nossas Tropas e as Populacbes em que eram o0 meio ambiente
humano.

Uma coisa era actuar em populagdes sobre nosso controle e outra era actuar em
populacdes que ndo estavam.

Muitas populacdes estavam sobre o nosso controle mas ndo aceitavam o nosso
controle...as populagbes estavam neutralizadas mas nao conquistadas.

Havia alguns meios em que a populacéo era favoravel ao nosso controle e que
captavamos a sua simpatia através do melhoramento das suas condi¢des sociais.
Mas havia sempre um aspecto que ndo conseguiamos ultrapassar que era o
aspecto de reconhecer o direito a independéncia... o aspecto politico.

Havia populacdes em que apenas desenvolviamos acc¢des militares que né&o
conseguiamos conciliar a parte operacional com a parte humanitaria onde quem
mexia morria. No entanto quando levavamos guias que recrutdvamos das
populacdes sabiamos que eles informavam as zonas para onde ndés iamos por
muito bonzinhos que pudéssemos ser.
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A ideia do General Costa Gomes era ndo cometer barbaridades que sejam
dispenséaveis como se passou no inicio da guerra colonial mas isto sé podia até
um certo limite. A accéo psicologica ia apenas até um certo limite por causa da
independéncia do préprio pais.

4. Na sua opinido este tipo de accdes pode ser aplicado em conflitos onde
Portugal esteja envolvido? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgéo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

Os conflitos onde Portugal esta envolvido podem ser diferenciado em dois tipos.
Nas operacdes onde sdo chamadas as operacbes de apoio a paz (OAP) nao é
necessario conquistar as populacdes para o nosso lado, apenas temos de
conquistar a simpatia das mesmas e nao sera dificil colocar isso em pratica numa
operacdo. Se eventualmente alguma das partes violar os acordos/ regras a
situacao sera diferente porque as NT terdo de actuar contra as mesmas.

No Afeganistdo estdo forcas que actuam ao lado do governo e contra 0s
insurgentes que ndo so os talibans mas também outros movimentos e neste caso
ja se esta a actuar numa das partes em conflito. O problema das populacdes
prende-se com o problemas de estas estarem fora das zonas controladas e
nestas estes principios poderéo ter alguma aplicabilidade.

Em missdes de Operacdes de Apoio a Paz ndo se aplica mas em missdes de
combate como no Afeganistéo aplica-se.

5. Quais sdo as principais diferencas e os aspectos que sdo comuns aos
conflitos da actualidade? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da accéo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

Enguanto que na guerra colonial estava-se em missdes de soberania actualmente
nao no entanto o poder politico ndo deixa de ir buscar o conceito de soberania
mas em missdes internacionais e defender essa mesma soberania. Actualmente
as ameacas ndo conhecem fronteiras e surgem novas ameacas (terrorismo,
traficos. Criminalidade organizada, proliferacdo nuclear). E Portugal para obter a
solidariedade dos outros paises tera de dar a sua solidariedade nas missdes
internacionais e nas operac¢des de nao artigo V. Cada vez mais se justifica a
utilizacdo a utilizacdo também com as parcerias com ou paises.

6. A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem comanda as
operacdes? De que maneira a resposta sera diferente de comandante para
comandante ou que caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?

A natureza do comandante tem sempre influéncia nas operac¢des que se tomam.

A lideranga nao é s6 o mando...a lideranga ndo é muito diferente do que era na
guerra colonial. E importante ter em consideracdo que a lideranca é boa ou méa
conforme o escaldo onde ela é aplicada, neste caso militar, que no caso de oficial
tem trés escaldes diferentes. Até ao nivel companhia o0 comandante comanda
homens, (se bem gque o termo companhia nos dias de hoje € modular), em que o
comandante conhece 0s nomes e onde este conhece onde cada homem é mais
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rentavel. Ao nivel batalhdo o comandante comanda comandantes e esta a falhar
se tentar comandar homens. Ao nivel dos oficiais o comandante comanda
Comandos que tem um tempo de reacgéo/estimulo que tem de ser amadurecido e
gue o comandante tera de perceber este tempo sendo também esté a falhar.

O perfeito conhecimento do escaldo onde se situa € essencial.

O General Costa Gomes era uma pessoa fria, racional.

A Coragem fisica e moral € uma caracteristica nos comandantes. O comandante
dos altos escaldo por vezes tem medo das consequéncias e a ponderacdo € uma
caracteristica essencial. A caracteristica essencial também é uma que pode
transformar as qualidades em defeitos. O bom senso é a caracteristica
fundamental que pode transformar a coragem em loucura e 0 bom senso em
precipitagdo ou demora demasiada na decisdo. Também a justica assume uma
particular importancia nas caracteristicas. Nos actuais conflitos o bom senso é
essencial.

Muito Obrigado pela colaboracéo
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APENDICE E : ENTREVISTA A JOAQUIM CHITO
RODRIGUES

Entrevistado: General Joaquim Chito Rodrigues

Meio de Entrevista: Oral

1. Conheceu o modo de actuacdo do General Costa Gomes enquanto
Comandante - Chefe em Angola? (enquadrar o entrevistado no tema)

Trabalhei com o General Costa Gomes como CC na area das operacgdes, na 32
Reparticdo do Estado Maior, que chefiei durante algum tempo, responséavel pela
conduta das operacdes como um todo. Conheci o Gen Costa Gomes na sua
actuacédo desde inicios de 1969 e durante cerca de dois anos. Assisti a mudanca
da 32 Regido Militar de Angola, quando o General Costa Gomes decidiu passar a
comandar directamente as operacdes em Angola (1971) passando a considerar a
Regido Militar da Marinha responsaveis apenas pelo pessoal e logistica. O
General Costa Gomes, para além de no ano 1970, ter decidido face a
planeamento que eu préprio apresentei, para mudar o esforco para o Leste,
decidiu favoravelmente, apresentou um plano de contra-subversdao, em 1971,
assume o comando das operacdes em Angola, pg até ai o CC nao tinha
capacidade, era um comando de coordenacdo sem comando operacional. Em
Marco de 1971, cria a Zona Militar Leste de acordo com dispositivo que foi sendo
desenvolvido durante o ano de 1970, para que o problema que surgiu em 1966. O
esforco do IN transladou-se do Norte para o Leste, mas as NT nao tinham seguido
0 mesmo sentido, entdo ele cria a Zona Militar Leste e atribui um comando
operacional. Conheci entdo o General Costa Gomes e acompanhei-o em varias
operacBes e inclusivamente acompanhei-o em varias exposicdes que ele faz ao
governo.

2. Quais as acc¢cbes de comando que mais se destacam destes dois anos de
actuacdo? ( recolher opinides dos entrevistados acerca da acg¢do de comando do
General Costa Gomes)

As acgbes que mais se destacam, para mim foram: ter entendido e compreendido
o que lhe foi apresentado. Planeamento que exigia uma alteracdo profunda do
esforco que estava a ser feito em Angola, quis efectivos que tinham de ser
retirados de zonas historicas desde 1961, nomeadamente da fronteira norte, do
Bessa Monteiro, para conseguir 8 Batalhdes que foram necessarios para atribuir
ao comando na ZML, 7 mais propriamente porque um foi colocado no norte para
evitar que o adversario continuasse o esfor¢co para fazer a ligagdo com a Nova
Lisboa. Essa grande operacao, que eu tenho para mim, que permitiu com a acgao
na zona do ZML, e dos meios que Ihe foram atribuidos, e das condi¢gbes que lhe
foram concedidas, quer como governador civil e coordenador de todos os
governos civis, e comandante-conjunto com os meios que lhe foram atribuidos,
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incluindo reservas do comando-chefe, fez, quanto a mim, a maior operacdo que
foi realizada nas trés frentes. Foi uma ac¢do que teve inicio em 1970, com o
planeamento e a decisdo, para preparar uma determinada situacéo, e a atribuigéo
dessa area que é mais de metade de Angola a um comando, esse comando com
0 seu Estado-Maior desenvolver um acc¢do praticamente independente e com um
alta responsabilidade, e sob o comandante-chefe do General Costa Gomes, O
General Bettencourt Rodrigues, ter atingido sucesso nessa conduta nas
operagbes. Ao nivel tactico tem outras vitérias locais pela forma como
permanentemente segui as operacgoes, briefings a qualquer momento e diarios,
percorreu toda a zona de accéo, teve operacdes quer ao nivel operacional quer
ao nivel logistico e fundamentalmente dirigiu as operacdes desde o 1° dia, com
uma directiva simples, uma nota muito simples e que em trés linhas definiu a sua
forma de estar na guerra afirmando e dando orientacéo para que a guerra fosse o
mais humana possivel.

3. Uma das primeiras directivas que o General Costa Gomes escreveu foi que a
guerra em Angola fosse o mais humana possivel.

Qual a influéncia nas populacbes das ac¢Bes desenvolvidas pelo General
Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a ac¢éo psicoldgica e o
apoio prestado as populacdes? Como eram aceites/encaradas essas
acches? (saber quais os resultados da acgdo de comando e do modo de actuagdo
naqueles anos)

Contrariamente a0 que aconteceu nas outras provincias ultramarinas de
Mocambique e da Guiné, o plano de contra-subversdo em Angola, e mesmo
durante toda a guerra em Angola nunca houve uma politica de mudanca de locais
das populacgbes, dos lugares onde se encontravam tradicionalmente. Esse plano
de Contra-subversdo em 1971, que previa 4 estados, 4 graus gnt a subverséo.
Um 1° grau que onde a guerra era activa, um 2° espaco que envolvia a zona
activa, um 3° grau que era um espaco que envolvia essas areas adjacentes que
era ainda se admitia a ac¢éo do IN, e toda a outra area era de grau 4, e era bem
grande. Esse plano de Contra-subversdo nunca previa o reordenamento das
populacées retirando do seu lugar, mas area do BIE e mesmo nos rios, se previa
fazer o esforco no sentido do controlo das populacdes. Em toda a vasta area, que
a zona mais povoada era o0 centro, € 0 norte, que houve guerra, e na parte leste a
populacéo era 0,4hab/km?, a populacéo situava-se ao longo dos rios, nas areas
onde o IN penetrava no sentido de conquistar as populagdes, nés desenvolvemos
uma accdo de apoio permanente as populacdes, quer na cidades onde nunca
houve uma accao subversiva, para além do desenvolvimento inicial, nenhum dos
movimentos conseguiu conquistar qualquer cidade, qualquer aldeia e portanto o
esforco das Forgcas Armadas foi conter a subversdo, os bandos armados, fazer
frente as accdes que a guerrilha fazia e defender e conquistar as populacdes, com
accOes concretas quer pelo governo quer pela acgéo directa das Forcas Armadas
com aquilo a que se chamava a acgao psicossocial que is desde a saude para o
apoio as populacdes, escolas que foram formadas na lingua portuguesa, com
igrejas que se levantaram, todas as sedes dos batalhfes tinham capelédes e
portanto faziam as suas missas. Toda a forma de reabastecimento das nossas
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tropas tinha grande influéncia no abastecimento das populacfes que era muitas
vezes feita de cacga que era entregue as populagdes, para se alimentarem. Todo o
conjunto de accOes das FA durante 13 anos de guerra, se formos a contabilizar a
accao da chamadas forcas de quadricula onde por vezes tinham que enfrentar
accoes de guerrilha e outras estavam em accoes tranquilas e cujo trabalho era, de
facto conviver com as populacdes e garantir melhores condi¢des as populacdes, e
assim mostra-lhes que, ficavam numa condicdo de vida bastante melhor daquela
que estavam anteriormente. As FA desenvolveram um trabalho, nunca
colonialista, porque ndo exploram as populagfes, antes pelo contrario, apoiaram
em permanéncia numa acc¢ao concertada com objectivos concretos no sentido
claro da conquista das populacdes para o nosso lado, e evitar que o IN nos
mostrasse que afinal valia pena estar do lado do IN do que do nosso lado.

4. Na sua opinido este tipo de accdes pode ser aplicado em conflitos onde
Portugal esteja envolvido? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

Eu n&o diria que devia ser aplicado. Eu diria que Portugal tem uma vivencia neste
tipo de guerra, guerra subversiva, que em termos militares era uma guerra de
guerrilhas, sem frentes que exigia atencdo e vigilancia nessas frentes, como
objectivo final afinal era a conquista das populacdes para que viessem para o
nosso lado, expresso em varios documentos, nomeadamente aqueles livrinhos
azuis, que sao biblias, que se bem orientadas e seguidas com ligeiras
adaptacbes, € aquilo a que se chama as Operacfes de Apoio a Paz. As
operacfes humanitarias que as FA fazem hoje, desde a Bdsnia ao Kosovo, e a
outros paises, sdo métodos de actuacdo que os portugués sédo expert. Chamem-
Ihe 0 que quiserem, que sdo operacbes humanitarias, que sdo operacbes de
apoio a paz, em Angola, em Mocambigue e mesmo na Guiné nédo fizemos outra
coisa a ndo ser operacbes humanitarias e operacbes de paz porque nos
opusemos pela violéncia a violéncia que nos surgia e porque tratamos as
populacdes para que as populacbes atingissem o0s objectivos de qualquer
comunidade, seguranca, bem estar, justica, desenvolvimento e liberdade.

5. Quais sado as principais diferencas e os aspectos que sdo comuns aos
conflitos da actualidade? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da acgdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

As guerras de entdo foram conduzidas por uma nacdo em armas, havia um
servigco militar obrigatério e todo o cidad&o tinha como obrigagéo prestar 0 servigo
militar e estar disponivel para se debater pelo pais e portanto nessa altura, eram
aguelas as circunstancias, a prépria constituicdo portuguesa dizia que Portugal
era uno e portanto quando se partiu para Angola os grito s que surgiram nas ruas
era Angola é nossa e portanto a guerra que se fez foi nesse sentido, tal como se
fez a guerra diplomatica sobre o problema de Timor, para que Timor fosse
libertado, porque os lagos historicos que nos ligavam a Timor a populagéo sentia-
0, e também sentiu o problema de Angola, o que é facto é que o campo politico foi
excessivo mas hoje as circunsténcias sdo diferente: ndo ha servico militar
obrigatério, as FA sdo formadas por voluntarios, mas os valores porque que se
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batem sdo os mesmos, a defesa em 1° lugar, na integridade nacional, da
independéncia nacional, na defesa nacional, e do cumprimento dos tratados e
acordos que assina com 0s seus parceiros e como tal e desde a sua fundacao
cumpriu as regras do jogo no ambito da NATO, e por isso hoje, se na altura se
bateu por objectivos considerados vitais e meramente nacionais inclusivamente
com a oposicdo da nacdes unidas e das grandes poténcias o0 que levou ao
presidente do governo de entdo a dizer que estavamos orgulhosamente sos..hoje
as FA com outras caracteristicas sdo chamadas a cumprir os acordos e tratados
acordados pelo pais, claro que estes devem estar de acordo com o conceito
estratégico de defesa nacional, mas o que se diz hoje neste conceito € que tem
uma ultima alinea, depois de definir as areas de interesse e de influencia as FA
podem ser empregues em outras areas que vierem a ser consideradas
importantes. O que € facto € que tem vindo a ser esta alinea que tem vindo a ser
utilizada, os diversos do conceito estratégico para o emprego das FA e das forcas
militares nos actuais conflitos no ambito da NATO. Embora haja similitude na
forma de actuacdo nas guerras de 1961-1974 e das accbes das OAP de hoje, o
gue é facto é que as circunstancias sao diferentes.

6. A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem comanda as
operacdes? De que maneira a resposta sera diferente de comandante para
comandante ou que caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?

Qualquer comandante tem a sua personalidade, a sua capacidade de comando, a
sua coragem e a sua maneira de interpretar o cumprimento da missao, é ele que
face a missdo que recebe a analisa, a estuda, ouve os seus conselheiros e o0 seu
estado-maior e depois decide e quando decide ele préprio € que decidiu e
ninguém mais, e a deciséo seria certamente diferente se fosse outro atoméa-la e a
conduta seria outra, mas qualquer comandante esta subordinado a missdo que
recebeu e isso conduz a que as decisbes dos comandantes estejam quartadas
(subordinadas) pela prépria misséo recebida, depois a conduta das operacdes e a
conduta da contra-subversao, que tem doutrinas e qualquer comandante tem que
estar formado, tem que conhecer as doutrinas da subversdo e CSUB e nés
sabemos quais sédo as fases e 0s passo que sdo dados desde atingir a fase da
guerrilha até atingir a fase da guerra convencional porque a subversdo pode
conduzir a uma guerra de guerriihas mas pode conduzir a uma guerra
revolucionaria e mesmo a propria subversédo, mas nunca fizemos subversao, nés
fomos confrontados pela necessidade de fazer contra subversdo e 0s nossos
chefes, comandantes preparadas para fazer CS o que exigiu conhecer o IN, como
actuava, a sua doutrina, 0os seus objectivos para poder fazer frente. Ha doutrinas
gue se transformam em escola e nessa grande linha que devem ser conduzidas
as operacdes e a forma de cumprir a missdo em cada nivel e em cada escalédo
esta de acordo com o comandante a esse diferentes por isso se diz que ha bons
e maus comandantes e por isso se diz que os grandes chefes. Claro que o
comandante influencia a conduta das operacfes seja numa guerra subversiva,
guerra convencional, nuclear, ou outra qualquer.

Muito Obrigado pela colaboragéo
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APENDICE F: ENTREVISTA A LUIS NUNO RODRIGUES

Entrevistado: Doutor Luis Nuno Rodrigues

Meio de Entrevista: Oral

1. Conheceu o modo de actuacdo do General Costa Gomes enquanto
Comandante - Chefe em Angola? (enquadrar o entrevistado no tema)

N&o conheci directamente, apenas tomei contacto com essa actuacdo do General
Costa Gomes enquanto objecto de estudo de um trabalho de investigacéo que fiz.

2. Quais as accbes de comando que mais se destacam destes dois anos de
actuacao? ( recolher opiniGes dos entrevistados acerca da acgdo de comando do
General Costa Gomes)

No meu livro saliento quatro aspectos que parecem essenciais da sua actuacao
em Angola que vou referir muito sinteticamente. O 1° quanto a mim muito
importante, e sem qualquer ordem de prioridade, 0 1° ponto que posso referir é a
preocupacdo de General Costa Gomes em reorientar o esforgo de guerra para o
Leste de Angola, sobretudo para as planicies, que passaram a ser o cenario
principal das forcas sobre o seu comando em detrimento das zonas tradicionais,
como era a floresta dos Dembos, os rios do Zaire, e portanto compreendeu que, 0
esforco da accdo estratégica e operacional devia mudar de norte para Leste. Um
2° ponto esta relacionado com a estrutura de comando, General Costa Gomes
gquando chega a Angola depara-se com a situacdo em que a estrutura de
comando encontra-se algo dispersa, pouco concentrada em que os poderes do
comandante-chefe ndo estavam devidamente concentrados nas suas maos, alias
€ uma situacdo que também se verifica nos outros teatros de operacdes, na
medida em que o Spinola quando chega a Guiné também sente a mesma coisa,
também tem a necessidade de concentrar os comando nas maos dele e por isso o
General Costa Gomes diz que quando chegou a Angola existiam varias guerras
diferentes, existia a guerra que era liderada pelo comandante militar, a guerra da
PIDE/DGS, a guerra protagonizada pelos para-quedistas, dos comandos, e
portanto havia uma certa ineficacia em relagdo aos objectivos que se pretendiam
alcancar, a preocupacéo foi evitar essa dispersdo, esses conflitos e concentrar
num comando Unico as varias forcas presentes no terreno, alids existe uma
directiva que eu refiro no meu livro, a directiva 1/71 em que ele chama a si o
comando completo das forgas terrestres navais e aéreos, passa a dispor de um
guartel-general que constitui um ponto de viragem importante. O 3° ponto que
considero importante € que apesar desta concentragdo do comando nas suas
méaos o General Costa Gomes ndo diminui 0 recurso as Forgcas Auxiliares e
Forcas Especiais, muito pelo contrério, até incrementa. Destaco, entre outros, 0s
Flechas, que era uma forca que tinha sido criada pela PIDE, que houve a
preocupacdo de os colocar sobre o comando directo do comandante-chefe. Os
fiéis, que se tinham refugiado em Angola desde o final de 1967 e que também sé&o
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utilizados nas operagdes de contra-guerrilha. O 4° ponto que vale a pena referir
gue tem implicacdes directas na prossecucao dos objectivos, que é durante o
periodo em que General Costa Gomes é comandante-chefe que se vai efectivar o
entendimento de Portugal com a UNITA, que permite que Portugal deixe de sofrer
operacgOes militares organizadas pela UNITA, mas como a prépria UNITA continua
a combater o MPLA. Estes 4 pontos que me parecem ser 0S mais importantes
permitiram uma alteracdo dos dados do conflito e fazem com que muitos militares
considerem, que a guerra em Angola ndo estava ganha mas estava numa
situacdo muito favoravel e controlada para as for¢as portuguesas.

3. Uma das primeiras directivas que o General Costa Gomes escreveu foi que a
guerra em Angola fosse o mais humana possivel.

Qual a influéncia nas populacbes das ac¢les desenvolvidas pelo General
Costa Gomes nomeadamente o recrutamento local, a ac¢do psicolégica e o
apoio prestado as populacdes? Como eram aceites/encaradas essas
acches? (saber quais os resultados da acgdo de comando e do modo de actuagdo
naqueles anos)

O General Costa Gomes vai ser um intérprete eximio da doutrina portuguesa de
contra-subversdo, a ideia de que aquelas guerras que Portugal estava a travar
nas colénias ndo deviam ser guerra contra a populacdo visando o aniquilamento
das mesmas mas pelo contrario eram guerras pela conquistas dessas populacdes
e portanto numa guerra deste género o objectivo das FA, das autoridades, deve
ser conquistar a lealdade das populacdes, roubar ao inimigo o apoio que ele tinha
na populacéo, e para conseguir o exército devia por em marcha um programa de
accao psicoldgica e de apoio as populagdes, uma acc¢ao psicossocial, em que 0s
soldados portugueses oferecessem proteccao contra 0s movimentos nacionalistas
mas que as FA também fossem capazes de nos aldeamentos em que as
populacdes eram agrupadas em aldeamentos ja existentes foram as FA que
construiram escolas, perfuraram pocos, prestaram servicos médicos basicos, o
desenvolvimento do saneamento, um conjunto de principios que faziam parte da
doutrina contra-subversiva que General Costa Gomes foi de facto um eximio
intérprete, tanto em Mocambique, quer depois em Angola. Nao foi uma invencgéo
dele, esta teoria contra-subversiva e esta ideia que a solugdo para este tipo de
conflitos ndo pode ser meramente militar mas tem de passar também pde esta
accao social, que era no fundo a base da doutrina portuguesa que foi construida
desde o final dos anos 50, com 0s primeiros contactos sobretudo com 0s seus
congéneres franceses e ingleses, que trazem esses ensinamentos para Portugal
e vao construindo o manual portugués da guerra contra subversiva e General
Costa Gomes é um intérprete eximio, bem sucedido nesses principios da guerra
contra-subversiva.

4. Na sua opinido este tipo de ac¢cdes pode ser aplicado em conflitos onde

Portugal esteja envolvido? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da accdo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)
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5. Quais séao as principais diferencas e os aspectos que sdo comuns aos
conflitos da actualidade? (resposta aberta — saber a aplicabilidade da accédo de
comando do General Costa Gomes nos conflitos actuais)

6. A resposta a subversdo podera ser influenciada por quem comanda as

operacdes? De que maneira a resposta sera diferente de comandante para
comandante ou que caracteristicas devera ter neste tipo de conflito?
E certamente influenciado, mesmo se olharmos historicamente, é muito
importante e por vezes decisivo as caracteristicas pessoais dos comandantes. O
gue eu salientaria seriam dois grupos de caracteristicas. Um 1° tem a ver com o
prestigio e o carisma, que se constroem de maneiras muito diferentes. General
Costa Gomes e Spinola sdo comandantes que excelentes intérpretes mas séo
personalidades completamente diferentes, General Costa Gomes é uma
personalidade pensadora, introvertida, racional, outra é emotiva, mais no sentido
tradicional de militar. O carisma n&o € apenas falar mais alto, ser inflexivel nas
ordens, o carisma constréi-se através de muitas maneiras e acho que o General
Costa Gomes soube construir esse prestigio e esse carisma do militar intelectual,
racional, jogador de xadrez e acho que isso pode-se fazer construindo essa
imagem na medida em que ele era muito culto, estudava, era matematico que tem
uma aproximacdo as guerras coloniais muito semelhante a de um jogador de
xadrez, pensando todas as jogadas, todos 0s movimentos, as suas possiveis
consequéncias, e isso traz-lhe prestigio e traz-lhe carisma entre os seus. A
imagem tradicional € que General Costa Gomes tinha falta de carisma e Spinola
tinha carisma a mais mas tinham carismas diferentes. O outro grupo de
caracteristicas dos comandantes sera a capacidade de lidar com o centro do
poder politico de maneira a obter 0os recursos necessarios para a conducdo da
guerra, a capacidade de a sua voz ser ouvida em Lisboa e esses meios serem
atribuidos. Neste campo tanto Spinola como Costa Gomes foram bem sucedidos.

Muito Obrigado pela colaboracéo
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ANEXO A : MAPA DE ANGOLA EM 1973
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Figura 3 - Mapa de Angola em 1973

19 CHI-BONNARDEL, R. (1973), Grand Atlas du Continent Africain (12 Ed.), Paris: Editions Jeune Afrique
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ANEXO B : ACTIVIDADE GERAL DO INIMIGO DE 1963 A

1973
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Gréfico 2 — Grafico Actividade Geral do Inimigo de 1963 a 1973
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ANEXO C : DIVISAO POLITICA-ESTRATEGICA DA
ZONA MILITAR DE LESTE DE ANGOLA EM 1970

Figura 4 — Divisdo Politica - Estratégica da Zona Militar Leste em 1970%°

2 (CECA, 2006)
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ANEXO D : DIVISAO POLITICO ADMINISTRATIVA E
MILITAR DO MPLA
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Figura 5 - Divisdo Politica-Administrativa e Militar do MPLA em 1970%
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ANEXO E : CRONOLOGIA MARECHAL COSTA GOMES
(ATE 1972)

1914 — Nasceu em Chaves. E filho de Antonio Gomes e de Idalina Julia Moreira da Costa

1925 — Ingressou no colégio militar

1931 — Ingressou na Escola militar, na arma de Cavalaria

1936 — Colocado no Regimento de Cavalaria N°3, em Estremoz.

1938 — Colocado no Batalhdo N°4 da Guarda Nacional Republicana, no Porto.

1944 — Licenciado com distingdo em Ciéncias Mateméticas na Universidade do Porto.
Frequentou o curso geral e complementar do Estado-Maior

1949-1951 — Funcdes de subchefe e chefe do Estado-Maior da provincia de Macau.

1951 — Colocado no Estado Maior do Exército com a missao de estudar as possibilidades

de mobilizar as for¢cas cometidas a NATO.

1952 — Deu aulas no Colégio Sdo Joao de Deus, acumulando com as suas funcbes

militares.

1953 — Responsavel pela instrucdo das tropas portuguesas a integrar na NATO, dirigindo

0s exercicios militares desse ano em Santa Margarida.

1954 — 1956 — Prestou servico no quartel-general do Supremo Comando Aliado do

Atlantico, em Norfolk, nos Estados Unidos.

1956 — Foi nomeado adjunto da Primeira Reparticdo da Defesa Nacional, sendo

responsavel, entre outras matérias, pelas relagdes com a NATO e pelo plano da Defesa

Nacional.

1958 — Nomeado subsecretario de Estado do Exército

1961 — Participou na tentativa de golpe de Estado conhecida pela “Abrilada”, liderada

pelo Ministro da Defesa. General Jalio Botelho Moniz.

- Foi enviado para o quartel de Beja, onde dirigiu o Distrito de Recrutamento e
Mobilizagdo durante 14 meses, sendo posteriormente destacado para Elvas para o
Regimento de Lanceiros N°1.

1965 — Nomeado 2° Comandante da Regido Militar de Mogcambique.
1967 - Promovido a Comandante da Regido Militar de Mocambique.
1968 — Promovido a General
1970 -1972 - Comandante da Regiao Militar de Angola
1972 — Nomeado Chefe de Estado-Maior General das Forgas Armadas
(CEMGFA).
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ANEXO F : CRONOLOGIA ANGOLA

03/05/1970 — Chega a Luanda o general Francisco da Costa Gomes para substituir o
comando-chefe, general Almeida Viana

23/07/1970 — O Agrupamento Siroco inicia um longo periodo de operagées no Leste
23/07/1970 — Primeira directiva remodelando o dispositivo tendo em vista a mudanca do
esforgo militar para o Leste.

13/11/1970 — O general Costa Gomes dirige-se ao CPCS (Conselho Provincial de Contra-
Subversao) anunciando o seu plano de contra-subversédo e a mudanca de esfor¢co para o
Leste.

08/01/1971 — O MDN visita Angola e toma contacto com as alteracdes estratégicas do
general Costa Gomes.

08/02/1971 — Despacho do MDN criando a ZML e estabelecendo que o Comando da ZML
disporia de Comando-Conjunto.

18/02/1971 — A portaria 99/71 cria a nova ZML, englobando os distritos de Luanda,
Moxico, Bié e Cuando-Cubango.

24/02/1971 — Directiva formalizando a criacdo do QG/CCFAA, com base nas reparticoes
operacionais do QG/RMA.

31/03/1971 — O general José Manuel Bettencourt Rodrigues inicia o comando da ZML.
31/03/1971 — A directiva 2/71 do CCFAA formaliza a remodelacéo da ZML e estabelece o
Comando-Conjunto, atribuindo-lhe competéncias.

06/05/1971 — Despacho-Conjunto do GG e do CCFAA sobre atribuicbes do comandante
da ZML e criacdo do CECS (Conselho Especial de Contra-Subverséo) da ZML.
11/06/1971 — O Agrupamento Siroco inicia um longo periodo de operacdes no Leste.
11/07/1971 — O ministro do Ultramar visita Angola e apoia o Plano de Desenvolvimento
do Leste.

11/03/1972 — Aprovacdo no CPCS das Normas sobre milicias de Regedoria e Auto-
Defesa das Povoagdes Rurais.

23/06/1972 — A provincia Ultramarina de Angola ganha estatuto e a designacdo de
Estado de Angola.

06/07/1972 — Directiva Geral “Raio Verde” do CCFAA, formalizando a constituicdo da
ZML renovando a sua missao.

12/07/1972 — O Agrupamento Raio inicia um longo periodo de operagbes no Leste
(Operacao Rojao IH)

22/08/1972 — O Comando da ZML é louvado pelos relevantes servigos prestados.
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Agosto/1972 — O general Joaquim da Luz Cunha assume as fungbes de Comandante-
Chefe em substituicdo do general Costa Gomes.

Agosto/1972 — O Eng. Fernando Augusto Santos e Castro substitui o coronel Rebocho
Vaz nas fungdes de Governador Geral de Angola.

15/09/1972 — o general Costa Gomes assume as funcbes de CEMGFA (Chefe Estado
Maior Forcas Armadas).?

22 NUNES, Antoénio Pires Nunes,(2002), Angola - 1966-74 - Vitdria Militar no Leste, Prefacio
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ANEXO G : BIOGRAFIA MARECHAL COSTA GOMES

Nome: Francisco da Costa Gomes
NIM:50257911

Posto Data
Aspirante 1932
Alferes 1Nov1935
Tenente 1Dez1937
Capitdo 01Jan1944
Major 19Dez1952
Tenente-Coronel 19Ag01955
Coronel 21Nov1960
Brigadeiro 29Set1964
General 8Nov 1968
Marechal (Honorério) | 16Dez1988

Tabela 2 - Datas de promocao de Francisco Costa Gomes:*®

Figura 6 — Bilhete Identidade de Francisco Costa Gomes®*

23 Dados referidos no processo individual do Marechal Costa Gomes e na lista de antiguidades de oficiais do
Exército (2002), que conferem.

24 Obtida no Processo Individual de Francisco Costa Gomes, no Arquivo Geral do Exército mediante
respectiva autorizagao
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“O marechal Costa Gomes nasceu em Tras-os-Montes, tendo optado pela carreira militar
apos obter sélida formacdo matematica universitéria.

Integrou a primeira geracdo de oficiais que, no inicio dos anos cinquenta, recebeu
formacdo na NATO, parte dos quais irdo adoptar posi¢des criticas quanto ao regime ou
até conspirar contra ele. A sua carreira publica e mais notdria coincide com a sua
nomeacdo, por Oliveira Salazar, para subsecretario de Estado do Exército, lugar que
ocupou desde 1958, na remodelacdo ministerial que se seguiu as elei¢cbes presidenciais
a que se candidata Humberto Delgado, até 1961.

A sua exoneragdo deveu-se ao seu profundo envolvimento na «Abrilada», tentativa de
golpe militar para derrubar Salazar dirigido pelo ministro da Defesa, Julio Botelho Moniz e
gue envolvia também, entre outros, o general Albuquerque de Freitas, chefe do Estado-

Maior da Forca Aérea e o coronel Almeida Fernandes, ministro do Exército.

ApOs esta exoneracgado foi chefiar um Distrito de Recrutamento e Mobilizacdo. As suas
gualidades militares aliadas a uma inteligéncia profunda a que nao faltava um grande
sentido de equilibrio politico, conduziram a que fosse nomeado comandante da Regido

Militar de Mogambique, cargo que ocupou entre 1967 e 1969.

As dificuldades experimentadas por Marcelo Caetano no teatro de operacdes de Angola
levaram a sua nomeacdo como comandante-chefe da R.M. de Angola, entre 1970 e
1972, cargo que exerceu de tal modo que conseguiu reduzir significativamente a

actividade guerrilheira, mormente na frente leste, entdo dominada pelo MPLA.

Nomeado, apés o seu regresso de Angola, chefe do Estado-Maior General das Forcas
Armadas, foi exonerado em Mar¢o de 1974 por se ter recusado «comandar» os oficiais-

generais que foram prestar vassalagem ao entdo chefe do Governo, Marcelo Caetano.

As posicbes de Costa Gomes foram sempre favoraveis a uma negociagéo politica para
solucionar o problema das guerras coloniais - como escreveu em artigo do Diéario
Popular, logo em 1961 e como demonstra a habilidade com que manobrou para que o
livro do general Antonio de Spinola, Portugal e o Futuro, fosse publicado, em Fevereiro
de 1974.

Em 30 de Setembro de 1974, apds ter sido um dos grandes apoios do movimento dos

capitaes, substitui Spinola na chefia do Estado.

Com a primeira eleigdo presidencial por sufragio directo, em Junho de 1976, passou a

reserva nesse mesmo ano.
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A sua participacdo no Conselho Mundial da Paz, claramente subsidiario da URSS e as
suas hesitagbes aparentes no denominado «Verdo Quente de 1975» projectaram uma

imagem negativa do general Costa Gomes em certos sectores da opinido publica.

A verdade é que a NATO nunca deixou de ouvi-lo e hoje muitos autores pensam ter sido
este oficial-general decisivo para evitar confrontos violentos em 1974 e 1975.

O Conselho da Revolugéo, extinto com a revisdo constitucional de 1982, promoveu-o a
marechal.” (Rosas & Brito, 1996)
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