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Orcamento Anual

Etapas no processo de orgcamentacao

- Comunicacdo de detalhes sobre o processo de orcamentagdo e de
informag6es sobre como preparar 0s programas e orgcamentos

- Preparacéo do programa e do orcamento de vendas

- Preparacdo dos véarios orgamentos pelos niveis hierarquicos mais baixos
- Negociagdo dos orgamentos com 0s superiores hierarquicos

- Coordenacao e revisdo dos orgamentos

- Aceitacao final dos orcamentos

- Revisdo dos orgamentos

Contabilidade de Gestao Il

Contabilidade de Gestéo Il



Alternativas ao Orgamento Anual

Production manager

o ~

Manager of plant | Manager of plant 2

- S " I

4N 4 4 4,

N e

‘ Contabilidade de Gestgo I ’

Beneficios do Orcamento Anual

- Os orgcamentos possibilitam:

e O planeamento anual das actividades da organizagao

e A coordenagéo das actividades desenvolvidas pelas varias areas
da organizacao, garantindo que existe harmonia entre estas

e A comunicacgdo de planos e objectivos aos gestores dos diversos
centros de responsabilidade

e A motivacdo dos gestores em realizar os objectivos da
organizacéo

e O controlo das actividades

e A avaliagdo de desempenho dos gestores
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Dificuldades na Elaborac&o do Orcamento
Anual (1)

« Estrutura organica e sistemas de informacgéo

 Cultura de planeamento

» Reaccdo dos quadros

Maria Jodo Major — Mestrado Executivo em
Controlo de Gestdo & Performance

Dificuldades na Elaborag&o do Orgcamento
Anual (2)

+Dificuldades de fixacao de objectivos

*Almofadas orcamentais

*Cortes indiscriminados

Maria Jodo Major — Mestrado Executivo em
Controlo de Gestédo & Performance
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Criticas ao processo de orcamentacao (1)

Encoraja o planeamento rigido e a ldgica incremental

- E consumidor de muitos recursos (homeadamente, tempo)

- Nao responde as questdes ‘como’ e ‘porqué’ (ainda que
permita o calculo de desvios)

- Ignora os factores que criam valor enfatizando o curto prazo e
a légica financeira
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Criticas ao processo de orcamentacao (2)

- Encoraja o desenvolvimento de uma cultura adversa ao risco

E incapaz de reflectir mudancas na organizag&o

Trata-se de um ‘ritual’ rigido anual

Obriga a organizagdo a um compromisso com objectivos e
previsbes fixadas anualmente, sem que estes sejam
periodicamente revistos
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Rolling Budgeting

Enterprise-Wide Budgeting

Activity-Based Budgeting

Zero-Based Budgeting

Balanced Scorecard
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Rolling Budgeting

- Tradicionalmente o orcamento € preparado no final do trimestre de
cada ano tendo como horizonte temporal 0 ano econémico que se vai
iniciar, sendo decomposto por meses

- Contudo, muitas empresas preferem decompor mensalmente,
apenas, o primeiro trimestre do orgamento mantendo as previsdes do
resto do ano em blocos correspondentes a trimestres

- Neste caso a medida que o0 ano avanga os gestores vao efectuando
previsbes mensais para 0s trimestres que se seguem, bem como
introduzindo previsdes para novos periodos trimestrais (‘continuous
or rolling budgeting’)
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Vantagens do Rolling Budgeting

- Os gestores estdo permanentemente a actualizar as suas previsdes
e a planear a sua actividade (ndo se planeia, apenas, uma vez no
ano...)

e Obriga os gestores a pensarem de forma estratégica

- As realizagOes tendem a ser comparadas com objectivos e metas
mais realistas

- Contudo, este tipo de orcamentos pode criar maior inseguranga aos
gestores ja que as previsOes estdo sempre a mudar e requerem 0
envolvimento dos gestores...
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Enterprise-Wide Budgeting

- Uso da tecnologia web para apoiar o processo de
or¢camentacao

e O uso de ‘enterprise-wide budgeting’ permite que de qualquer
parte de mundo e a qualquer momento 0s gestores possam
aceder ao orgcamento e a qualquer informacédo que necessitem
(ex.: ‘Enterprise Clarus™ Budget solution’)
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Activity-Based Budgeting (ABB) (1)

e As organizagdes que adoptaram o ABC podem adoptar o ABB

e Esta abordagem parte do principio que s6 se devem autorizar
gastos que estejam directamente associados a realizagdo das
actividades necessarias para fazer face aos volumes
or¢amentados de produgéo e vendas
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Activity-Based Budgeting (ABB) (2)

e O ABB baseia-se no processo inverso subjacente ao ABC:

- Estimar o volume de producdo e vendas por objecto
de custeio

- Estimar a procura de actividades

- Determinar 0s recursos necessarios para realizar
essas actividades
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Activity-Based Costing: Reviséo

Activity Based Activity Cost Product
Cost Pools Driver Based Rates Lines
Overhea
Cost
Stage 1: Overhead Pooling Stage 2: Application of Cost Driver Rates
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Zero-Based Budgeting (1)

e Também é conhecido por ‘priority-based budgeting’

e Foi desenvolvido na década de 60 para fazer face as limitagbes
dos orcamentos incrementais
- Os orgcamentos incrementais baseiam-se em ajustar os orcamentos
passados tendo subjacente uma percentagem de crescimento para
0s gastos
- Os orcamentos incrementais tém sido muito criticados porque nao
exigem justificacdo para os gastos e ndo possibilitam a alocagdo
criteriosa de recursos
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Zero-Based Budgeting (2)

No ZBB todas as actividades a desenvolver devem ser justificadas
numa logica de custo-beneficio como forma de garantir ‘value for
money’

Na elaboracdo do ZBB parte-se anualmente do zero como se 0S
programas fossem desenvolvidos pela primeira vez

Possibilitam que os recursos limitados de uma organizagao sejam
alocados ao desenvolvimento das actividades que melhor contribuem
para a realizagdo dos seus objectivos

Esta abordagem tem sido adoptada para controlar gastos a nivel
governamental

Contabilidade de Gestao 11

Balanced Scorecard (1)

To succeed &
financally, haw
should we
appear to our

To achieve (& o “To satisfy our 76 S &

o
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to our processes must
customers?’ wa excel at?’

To achieve &
ourvision, how /S, %
wil e sustain /S /S
our ability to
change and
improve?
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Balanced Scorecard (2)

- Abordagem de gestdo de natureza estratégica que permite as
organizagGes articular, clarificar e comunicar a sua estratégia, bem
como avaliar a realizagdo da sua missao e estratégia

- Traduz a visdo e a estratégia da organizagdo em objectivos e
medidas de performance para quatro perspectivas (financeira,
mercado, processos internos e aprendizagem e crescimento)
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Balanced Scorecard (3)

- Kaplan e Norton (1996) definem estratégia como:

e “Choosing the market and customer segments the business unit
intends to serve, identifying the critical internal and business
processes that the unit must excel at to deliver the value
propositions to customers in the targeted market segments, and
selecting the individual and organizational capabilities required for
the internal and financial objectives”.
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