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A empresa NORVIGA, descrita no Caso 2.5, dedica-se ao fabrico por encomenda de estruturas metálicas para betão (armaduras).
A produção de armaduras consiste essencialmente no seguinte:

· O varão ou fio de aço é sujeito à primeira operação de transformação na secção de trefilagem, de que resulta o varão trefilado. Este semi-produto é em parte utilizado como matéria-prima no fabrico das armaduras e o restante é vendido a outras unidades transformadoras;

· Na secção de Produção de Armaduras obtêm-se as estruturas metálicas a partir do varão trefilado e da chapa de aço, resultando necessariamente resíduos que são vendidos a sucateiros.

Os centros de custo definidos são os seguintes:

· Trefilagem
 -  UO: Hm

· Produção de Armaduras - UO: Hh

· Conservação - UO: Hh

· Gastos Comuns  - UI: às secções principais proporcionalmente aos seus custos directos

                                    UC: mês
· Armazém de MP - UI: às quantidades compradas de varão e chapa de aço

                                   UC: mês

Esta empresa elaborou, para o ano N, o seu orçamento anual por trimestre (resolução do caso 2.5 em anexo) do qual retirámos os seguintes elementos:

a) Vendas: 

	Descrição
	UF
	Pv (€)
	1ª T
	2ª T
	3º T
	4º T

	Armaduras
	ton
	1.200
	420
	450
	450
	480

	Varão trefil.
	ton
	800
	150
	150
	150
	150

	Resíduos
	ton
	50
	9
	9
	9
	9


b) Produção

	Descrição
	UF
	CIPA unit (€)
	1ª T
	2ª T
	3º T
	4º T

	Armaduras
	ton
	577,791
	420
	450
	450
	480

	Varão trefilado
	ton
	395,77
	470
	510
	534
	486

	Resíduos
	ton
	50
	8,4
	9
	9
	9,6


c) Compras

	Descrição
	UF
	C.Uint (€)
	1ª T
	2ª T
	3º T
	4º T

	Varão de aço
	ton
	300
	500
	500
	500
	500

	Chapa de aço
	ton
	500
	90
	90
	90
	90


d) Orçamento do CIP

	Descrição
	UF
	C. unit

(€)
	V Tref – 2.000 ton
	Armaduras – 1.800 ton

	
	
	
	Q
	V
	Q
	V

	1. Matérias
	
	
	
	
	
	

	Varão de aço
	ton
	310 (11)
	2.000
	620.000
	-
	-

	Varão trefilado
	ton
	395,77
	-
	
	1.440
	569.909

	Chapa de aço
	ton
	510 (11)
	-
	
	360
	183.600

	Total 1
	
	
	
	620.000
	
	753.509

	2. CT
	
	
	
	
	
	

	Trefilagem
	Hm
	
	2.400
	171.540
	-
	

	Prod. de armadur
	Hh
	
	-
	
	13.500
	287.955

	Total 2
	
	
	
	171.540
	
	287.955

	3. CIP
	
	
	
	791.540
	
	1.041.464

	4. Resíduos
	ton
	50
	-
	-
	36
	(1.800)

	5. CIPA
	
	
	
	791.540
	
	1.039.664

	6. CIPAu 
	
	
	
	395,77
	
	577,591


e) Orçamento dos custos das secções
	Descrição
	UF
	C unit
	Trefil. – 2.400 Hm
	P de armad 13.500Hh
	Conservação

1.950 Hh
	G Comuns

386.700 € 
	AMP

2.360 ton 

	
	
	
	Q
	V
	Q
	V
	
	
	

	1. CD
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1 CV
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Electricidade
	
	
	
	36.000
	
	54.000
	5.850
	-
	-

	Outros FSE
	
	
	
	24.000
	
	13.500
	975
	-
	-

	Total 1.1
	
	
	
	60.000
	
	67.500
	6.825
	-
	-

	1.2 CF
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ordenados
	
	
	
	42.000
	
	72.000
	14.400
	18.000
	12.000

	Enc soc (8)
	
	
	
	25.200
	
	43.200
	8.640
	10.800
	7.200

	Amortizações
	
	
	
	7.200
	
	9.600
	3.000
	4.800
	3.000

	Outros FSE
	
	
	
	12.000
	
	48.000
	1.260
	5.070
	1.400

	Total 1.2
	
	
	
	86.400
	
	172.800
	27.300
	38.670
	23.600

	Total 1
	
	
	
	146.400
	
	240.300
	34.125
	38.670
	23.600

	2. Reembolsos
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Conservação
	Hh
	17,5
	600
	10.500
	1.350
	23.625
	-
	-
	-

	G comuns
	€
	0,1
	
	14.640
	
	24.030
	-
	-
	-

	Total 2
	
	
	
	25.140
	
	47.655
	-
	-
	-

	3. CT
	
	
	
	171.540
	
	287.955
	34.125
	38.670
	23.600

	UO
	
	
	
	71,475
	
	21,33
	17,5
	0,1
	10

	UI
	
	
	
	
	
	
	-
	
	

	UC
	
	
	
	-
	
	-
	-
	
	


Relativamente ao mês de Janeiro do ano N, são conhecidos os seguintes elementos: 

a) Vendas:

	Produto
	UF
	Produção /Vendas

	
	
	Quant.
	PV (€)

	Armaduras
	Ton
	140
	1.250

	Varão trefilado
	Ton
	50
	750

	Resíduos
	Ton
	3
	50


b) Consumos registados por unidade produzida:

	Descrição
	UF
	Varão trefilado
	Armaduras

	1.Matérias   
	
	
	

	   Varão de aço
	ton
	1,0
	-

	   Chapa de aço
	ton
	-
	0,2

	  Varão trefilado
	ton
	-
	0,75

	2.C.Transformação
	
	
	

	  Secção de Trefilagem
	Hm
	1,25
	-

	Secção de Produção de Armaduras
	Hh
	-
	8

	3. Subprodutos
	
	
	

	    Resíduos
	ton
	-
	0,02


c) Compras:
	Descrição
	UF
	Compras
	C. Unit. (€)

	Varão de aço
	ton
	150
	310

	Chapa de aço
	ton
	30
	480


d) Custos das secções:

	Descrição
	Trefil.
	P. Arm.
	Conserv.
	G. C.
	AMP

	1. CD
	
	
	
	
	

	1.1. Variáveis
	
	
	
	
	

	 Electricidade
	14
	5
	5
	-
	-

	 Outros FSE
	10
	1
	0,5
	-
	-

	1.2 Fixos
	
	
	
	
	

	Ordenados
	3.500
	6.000
	1.200
	1.500
	1.000

	Amortizações
	600
	800
	250
	400
	250

	Outros FSE
	1.000
	4.000
	105
	420
	300


Os custos variáveis estão indexados à actividade de cada secção e os custos fixos correspondem aos custos do mês.

A actividade da secção de Manutenção foi utilizada pelas secções principais na seguinte proporção:
· 0,20 Hh por cada Hm da Secção de Trefilagem;




· 0,1 Hh por cada Hh da secção de Produção de Armaduras.

A taxa teórica dos encargos sociais é de 60%.
e) Produção:
Em Janeiro de N a produção de Armaduras e Resíduos decorreu conforme previsto no Orçamento Anual.

A produção de Varão Trefilado foi de 150 tons.

f) Custos não industriais:
· Custos comerciais variáveis: 5% sobre o valor de vendas das armaduras

· Custos comerciais fixos: 3.000 €

· Custos administrativos: 2.000 €
· Custos financeiros: 2.500 €
Sabendo que a empresa adopta o sistema de custeio total orçamentado, pretende-se que elabore para o mês de Janeiro de N:
1. O Mapa dos Custos das Secções;

2. O Mapa dos Custos de Produção;

3. A Demonstração de Resultados por Funções.











































































































































































































