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O presente Manual Pedagdgico elaborado pelo Projeto que representamos, “Cen-
tro-Lidico-Pedagdgico das Manteigadas”(CLP Manteigadas), vem no seguimento do
desafio langado pelo Programa Escolhas em “criar iniciativas de servico a comuni-
dade demonstrando um contributo positivo nos seus territérios”, e cujo objetivo é
acima de tudo o de aumentar a capacidade empreendedora nos jovens.

Enquadrado numa atual conjuntura, em que se debate o conceito de Empreende-
dorismo Social, caracterizado como uma “abordagem inovadora com o objetivo de
melhor resolver problemas sociais, com uma clara miss&o social, sustentavel, pas-
sivel de ser replicada em outros contextos e com capacidade de produzir impate
social em larga escala” (IES, 2010), apresentamos de seguida o Manual Pedagdgico
do recurso Escolhas intitulado “Hortobairro” - como criar uma Horta Comunitaria
requalificando um espaco.

O presente recurso constitui-se, enquanto metodologia de intervencéo, numa ferra-
menta de animacdo comunitaria que se encontra instrumentalizada num “Kit Peda-
gogico do Hortobairro” e, enquanto narrativa tedrica, num manual pedagégico mate-
rializado num “Manual teérico-pratico do Hortobairro”.

Esperamos com isto que o presente recurso esteja definido de acordo com os dois
pressupostos base que, segundo Pimenta, M (2010), vdo ao encontro da existéncia
da capacidade efectiva de promoc&o da Inclusdo Social, e dos principios de Inova-
cdo Social e Dialogo Intercultural, do Programa Escolhas.



ENQUADRAMENTO hassessasassass

Antes de mais, importa “olhar” para o espaco, populacio e recursos existentes na
zona de intervencdo com o intuito de identificar e diagnosticar um produto estraté-
gico.

No caso das Manteigadas, foi com base num diagnédstico de necessidades elaborado
aquando da candidatura & 42 Gera¢o do Programa Escolhas e com base na Obser-
vacdo Directa que o Hortobairro fez e faz sentido. Sob estes dois prismas, surge um
“olhar” que nos permite listar (entre outros) alguns motivos que justificam directa-
mente a pertinéncia do presente recurso:

+ Necessidade de ocupacdo do tempo livre (elevada percentagem de desocu-
pacdo e desmotivacdo da populacdo do Bairro PER - Programa Especial de
Realojamento);

- Desagrado dos escassos espagos comuns e espagos verdes que existem no
bairro;

Necessidade real de melhorar um canteiro (camarario) que estava ao abando-
no situado em frente ao CLPM;

Existéncia de alguns jovens destinatarios e familiares com frequéncia ou con-
cluséo do curso de jardinagem e espacos verdes;

« Desconstrucdo da imagem negativa que a restante populacdo do bairro tem
para com criancas e jovens do projecto

+ Desenvolver a capacidade de dinamizar boas ac¢des em prol da comunidade.
Dinamizacdo de acdes de requalificagdo/reabilitacdo de espacos para a comu-

nidade.

O presente recurso, por abarcar um plano inter-geracional e por englobar vérias ati-
vidades do projecto, vérios recursos existentes e vérios niveis de intervencao, situa-



-se num pressuposto tedrico cuja metodologia aposta numa abordagem sistémica.

De uma pandplia de varidveis e outputs, propomos uma relacdo de moderacdo em
que o “Hortobairro” parece submergir no Bairro PER (nas Manteigadas) como um
“suporte a motivacao, (re) socializagdo, mediacéo, (re)insercéo social e profissional
e de acompanhamento de publicos em situacéo de vulnerabilidade”(Pimenta, 2010).

Importa focar algumas caracteristicas do Bairro PER nas Manteigadas, uma vez que
se pode transpor a outras realidades onde faca sentido a possibilidade de implemen-
tacdo de um “Hortobairro”, realidades essas que podem ter ou n&o caracteristicas
semelhantes a esta realidade.

O Bairro PER situa-se nas Manteigadas, localiza-se no distrito e concelho de Setu-
bal, mais especificamente numa zona periférica a sudoeste da cidade, sendo visivel
alguma ruralidade.

E, portanto, um bairro de habitacao social de propriedade municipal, constituido por
19 prédios de 3 pisos distribuidos por 6 bandas, perfazendo um total de 114 fogos ro-
deado por uma area de residéncias térreas e uma outra de prédios da Cooperativa

de Habitacao.

Relativamente a “populacio que reside neste bairro social podemos dizer que n&o
existe uma populagdo tipo, uma vez que a populacio realojamento é oriunda de
diferentes zonas da cidade e do mundo e possui caracteristicas sociais e culturais
diversificadas. Existe, assim, uma grande heterogeneidade étnica e cultural no bairro
(etnia cigana, africana, lusa e asiética)” (Cruz e Ribeiro, 2001). Ao nivel da caracteriza-
cao sécio-demografica, a populagdo do bairro apresenta agregados familiares muito
diversificados, subsidiados, com uma taxa de desemprego que ronda actualmente
0s 40%, com baixos rendimentos econémicos e sem grandes perspectivas escolares



ou profissionais. A elevada taxa de desocupacgdo e as caracteristicas acima men-
cionadas sdo os eixos onde assenta o Hortobairro como ferramenta de animacéo
comunitaria.

Espera-se que, através do desenrolar do processo do “Hortobairro”, onde se ocu-
pa o tempo livre com atividades relacionadas com esta temética, se trabalhe o
empowerment através de um sistema de reciprocidade. Pretende-se, simultinea-
mente que se desenvolvam capacidades técnicas basicas de jardinagem e gestao,
e que seja conseguido o aumento do envolvimento da comunidade, o aumento da
capacidade empreendedora dos utilizadores e da sua consciéncia ambiental. Um
dos principais outputs que se pretende através do “Hortobairro” é a promogéo da
inclusdo social, da autonomia, auto-estima e da responsabilizacdo e apropriacdo por
parte de quem utiliza o hortobairro.

Enquadramento Teorico

Modelo Tedrico

Sistema de
“Reciprocidade” \

> Envolvimento comunitario |

> Capacidades empreendedoras |

Ocupagéo do Recurso
tempo livre — | > Consciéncia Ambiental |
Escolhas
Capacidades CLPM - | >Incluséo social |

técnicas

(jardinagem e gestao) /

Actividades e
iniciativas CLPM
perante a
comunidade

\
\ | > Autonomia / Auto-estima |

| > Responsabilizagao / Apropriagao |

De seguida passamos a descrever como foi e como pode ser operacionaliza-
da esta ferramenta, bem como se pretende intervir na comunidade através de
um “Hortobairro”.



wTRPRRRRRY N ARRATIVA DA PRATICA

Para uma leitura mais préatica do que foi descrito anteriormente, procedemos a esta
mesma operacionalizacdo por fases e passos constituintes de cada fase. Séo elas a
fase de “preparacéo, planeamento e gestao” (1); a fase de “elaborag&o e construg&o”
(2); a fase de “experimentacdo” (3); a fase de “desenvolvimento” (4); e finalmente a
fase de “sistematizacéo’(5).

Preparacéo, planeamento e gestdo

1) ldentificacdo do recurso (“olhar” para a comunidade, espaco, recursos e po-
pulacéo);

2) Movimentacéo de parcerias estratégicas;

3) Formacgéo de um grupo estratégico (utilizadores, destinatarios e beneficiarios).

Elaboragdo e construcao
4) Aquisicdo/Exploracéo do terreno (delimitac3o, limpeza e preparac&o);

5) Balanco de necessidades (inventario de recursos e investimentos).

Experimentacio
6) “Maos a Horta” (Plantag&o);
7) Manutencao e Rotina;

8) Experimentacdo (colheita inicial; balango; (re) orientaco).

Desenvolvimento

9) Novo “olhar” para a comunidade, espaco, recursos e populagdo - extrapolar
o recurso



10) Incorporacgdo e consolidacdo da rotina (auto sustentabilidade).

Sistematizagdo

1) Atividade ciclica (motivacdo e continuidade efectiva).

O primeiro passo consiste em “olhar” para a comunidade, o espaco fisico, a popu-
lacdo e recursos existentes na zona de intervencdo com o intuito de conseguir, nas
proximidades, um pedaco de terreno que possa ser delimitado, com terra cultivéavel
e ao ar livre.

No caso do “Hortobairro” das Manteigadas, foi identificado o recurso ja existente de
um canteiro camardario junto a um parque infantil que se encontrava ao abandono, e
deste modo cedida a possibilidade de o explorar.

O segundo passo baseia-se no processo de movimentar uma rede de parcerias abar-
cando institui¢des que se queiram envolver com o “Hortobairro”, e de alguma forma
dar um contributo, quer seja em termos de recursos humanos, materiais ou financei-
ros.

Deverao ser mobilizados contactos que seja eficazes e facilitadores, representando
pontes estratégicas que possam ajudar a impulsionar o produto. Deve ser feita uma
anélise prévia das institui¢cdes que ja intervém (in) diretamente no terreno, e que tém
ou podem vir a ter uma influéncia positiva na comunidade.

No caso das Manteigadas, as parcerias estratégicas inicialmente identificadas foram
a Camara Municipal de Setibal, a Junta de Freguesia de S. Sebastido e o Banco Ali-
mentar, e posteriormente a DGRS e a EB1. De referir que além destes, e tendo em
conta a evolucéo do Hortobairro, viveiros e outras escolas poderiam ou poderdo vir
a integrar esta rede.

De forma mais pormenorizada, a CMS através do projecto “Mais Ambiente” foi um
recurso especializado, caracterizando por isso esta parceria como fundamental. Na



primeira reunido marcada foi discutida a viabilidade e consisténcia do produto, por
forma a podermos impulsiona-lo.
p P

Assim sendo, formédmos um grupo (inicial) de 15 utilizadores, sendo que esta forma-
cdo tem uma importéncia fundamental, e enquadrava-se no nosso caso concreto,
numa medida de empreendorismo juvenil. Isto remete-nos para o terceiro passo
desta primeira fase que consistiu em formar/identificar um grupo de utilizadores
(diretos ou indiretos), destinatérios e beneficidrios do “Hortobairro”. Ndo deverdo
estar dissociados desta formacdo grupal, trés aspectos: o interesse/motivacédo; a
bagagem/competéncias e a (des) ocupagdo. Os 15 jovens escolhidos inicialmente,
bem como os que vieram a integrar o grupo mais tarde partilhavam de um destes 3
aspectos: ou haviam integrado/concluido cursos de formacao profissional na area da
jardinagem, ou tinham j4 experiéncia profissional/pessoal na area da hortofloricultu-
ra ou estavam desocupados com necessidade de ocupar o seu tempo livre, ou pura
e simplesmente gostarem desta &rea de interesse.

Foi entéo este grupo de jovens que, em reunido com o projeto “Mais Ambiente” da
autarquia e com a equipa do projeto, concretizaram uma sess&o tedrica de base
sobre “planeamento e gestado de espacos verdes”, onde foram exploradas as expeta-
tivas do grupo e que culminou com projectos efetivos (desenhados individualmente)
com as sugest&es para o canteiro que viria a ser o “Hortobairro”.

O quarto passo constituinte do processo “Hortobairro” destinou-se a uma fase de
elaborago e construcéo do recurso em si, em que o terreno com as condi¢des ante-
riormente referidas é adquirido ou ocupado (no caso de ser apenas admitida a sua
exploracdo), passando a estar devidamente delimitado e identificado para o efeito.

Nesta altura tomam lugar a limpeza do terreno e a preparacéo do terreno, quer em
termos de organizacéo de culturas, quer em termos de caracteristicas do solo (onde
tomam especial relevo dois conceitos a desenvolver mais a frente - protecéo inte-
grada e compostagem). Depois de limpo (extracéo de lixos, ervas daninhas e raizes) e
preparado (divisdes e eleva¢des do solo), o terreno esta pronto para receber entdo
uma fase inicial e experimental de plantacio, que devera ser devidamente enqua-
drada e planeada.
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Estabelecendo um paralelo com a pratica das Manteigadas, relatamos a remocéo de
todos os lixos e ervas daninhas, tendo sido trabalhado numa sess&o tedrico-prética
os aspectos basicos da protecdo integrada e da compostagem. No terreno foram
delimitados (com um pau) os possiveis espacos do canteiro de acordo com as varias
areas. A Ultima concretizacio deste terceiro passo, foi a preparagdo convencional
do solo numa divisdo de 4 sub-canteiros através de elevacdes com terra cultivavel
(oferecida pela divisdo do ambiente da CMS). Os beneficios de ter sido escolhida
esta preparacéo do solo e ndo outra vém descritos num manual de apoio tedrico
anexado a esta narrativa da préatica.

O quinto passo tem que ver com a necessidade de fazer um balanco do que é ne-
cessario para arrancar com a construcéo do “Hortobairro” em si, ja depois de limpo
e preparado (convém ser feito com alguma monitorizagdo de um técnico/recurso
especializado) e para o efeito estao elencados:

- Um recurso fundamental... a dgua! Esta devera ser conseguida através de uma par-
ceria ou de um conjunto de esforcos voluntérios sendo que com o tempo, a recolha
de 4gua da chuva é uma tarefa que ndo devera estar dissociada do “Hortobairro”;

- Um investimento financeiro inicial para aquisicdo das primeiras sementes e plantas
(caso ndo se consiga uma parceria que disponibilize as mesmas);

- Um inventério enquadrado de recursos materiais necessérios, tendo em conta a
perspetivacdo de uma primeira cultura/colheita, bem como os meios para a concre-
tizar (sendo que aqui cabem a aquisicdo de ferramentas, de terra especifica e de
possiveis produtos de hortofloricultura).

Para o Hortobairro nas Manteigadas a listagem de aquisi¢&es iniciais foi a seguinte:

- Agua - foi disponibilizada pela entidade gestora do projeto e pela chuva, uma vez
que foram colocados em vérios locais garrafdes para armazenamento e (re)aprovei-
tamento deste recurso natural;

- Listagem de ferramentas: P4; Enxada; Ancinho; Mangueira; Sacho; Tesouras de
poda; Forquilha; Regador; Pulverizador; Luvas; Carrinho de m&o; Investimento inicial
11 euros para sementes.
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O sexto passo consistiu basicamente em pér “mé&os a horta” (utilizando a expressao
que da vida a um projeto semelhante desenvolvido em Tavira no &mbito escolar), e
deu-se inicio ao processo de plantacdo. A situacdo ideal seria o acompanhamento
de um técnico especializado ou experiente que monitorizasse o processo da planta-
céo. No entanto, no caso de n3o ser possivel ndo havendo, qualquer pessoa podera
fazé-lo com a ajuda de conceitos tedrico-praticos presentes no manual de apoio e
também com a ajuda do Borda dl&gua que consideramos um recurso importante
nesta fase.

No caso das Manteigadas o terreno ficou circundado com algumas plantas, cons-
tituindo-se como canteiro mediterrdnico (contendo folhados, plantas aromaticas
catos, arbustos e espécies mediterrénicas obedecendo a uma protecéo integrada
como consta do manual de apoio), e com 4 sub-canteiros com elevacdo de terra
constituindo-se como a horta comunitaria (com uma cultura inicial de alface, couve,
cebolo, tomate e pimento). Foram estes, inclusivamente, os resultados da experi-
mentacdo do nosso Hortobairro numa fase inicial.

Posto isto, é fundamental numa fase simultdnea que se traduz no sétimo passo do
Hortobairro, uma manutenco efetiva e rotineira do canteiro, do processo de com-
postagem e recolha de dgua da chuva. Rotina esta que devera ser construida, parti-
lhada e interiorizada pelo grupo e afixada algures para definicdo de um quotidiano
repartido e responsabilizado por todos.

Esta fase de manutencdo traduz-se em 4 tarefas, as quais devem ser distribuidas
numa tabela com numero de pessoas e periodicidade que dependem do projecto
em si e das condi¢des meteoroldgicas, mas de uma forma geral devera ser feita bi-
-semanal (de inverno) e dia sim/dia no (de verdo) por 2 pessoas no minimo.
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Tarefas da manutengdo que deverao ser consultadas no manual de apoio:
- Sistema de rega;

- Observacdo do solo e das plantas (em caso de necessidade revolver o solo para
uma rega mais eficaz e em caso de necessidade em ter que contornar possiveis
pragas);

- Limpeza (reaproveitamento de ervas para compostagem);
- Compostagem caseira;

- Recolha de produtos.
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Nas Manteigadas foi elaborado em conjunto com o grupo de jovens, familiares ou
elementos da comunidade envolvidos, a seguinte tabela de manutencao do canteiro:

Fase de Manutencgao - Tabela comunitaria “HortoBairro das Manteigadas”

Meses Tarefas Sistema | Observagfio | Limpeza | Compostagem | Recolha
de

Nomes Rega | Solo/Plantas produtos
Janeiro Grupo A
Fevereiro Grupo B
Margo Grupo C
Abril Grupo D
Maio Grupo E
Junho Grupo F
Julho Grupo &
Agosto Grupo B
Setembro Grupo C
Outubro Grupo D
Novembro | Grupo E
Dezembro | Grupo F

Cada grupo é composto por: x jovens, y adultos e um membro da equipa

O oitavo passo, que corresponde a experimentacio do Hortobairro em si, diz res-
peito a uma fase em que devera haver ja uma produgdo substancial para uma pri-
meira colheita, ou um produto organizado e visivel com resultados concretos e siste-
matizados. Deverd nesta fase ser feito um primeiro balanco do que se plantou e do
que se podera vir a plantar ou o que é necessério alterar no projecto; bem como (re)
orientacdo do que foi conseguido no quinto passo.

Os resultados do processo de experimentacdo nas Manteigadas consistiram num
Canteiro Mediterrénico, e uma Horta com uma cultura inicial e experimental.
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Isto permitiu, apds um primeiro trimestre, balanco de uma interiorizagdo da manu-
tencdo comunitaria do canteiro e a sistematizacdo quotidiana deste processo.

Na transicéo desta fase para o nono passo importa ‘parar’ para reflectir, propondo-
-se o exercicio de “olhar” para o espaco, populacio e recursos existentes na zona,
mas desta vez com o objetivo de extrapolar e disseminar este produto. O que se
pretende é arranjar formas de o tornar auto-sustentavel, rentavel e com repercus-
sdes ao nivel da comunidade, assumindo cada vez mais um crescimento consistente
e produtivo.

Desta forma, e passando por uma fase de expansdo e disseminag&o, o HortoBair-
ro das Manteigadas aliou algumas das atividades do projeto que faziam sentido e
relacionou-as de forma a rentabilizar o Hortobairro. Destacam-se as seguintes acti-
vidades:

- a loja solidaria - doacdo e comercializagdo dos produtos na pequena loja solidaria
garantindo um fundo de maneio reforcando a possibilidade da sua auto-sustentabi-

lidade;

- o clube de jardinagem & loja solidaria - criacdo de um jardim mével (enquadrado na
loja solidaria. O jardim mével pretende funcionar como uma amostra/miniatura do
canteiro disposta num carrinho de mao, que se mobiliza para onde e quando quere-
mos com os produtos da horta e do canteiro, quer para venda ou apresentacéo do
projecto - consultar este projecto no manual de apoio;

- nés e a comunidade / comunidade & vista - os jovens e familiares do projecto
dinamizaram algumas actividades, tais como o Arraial Popular, a representacio do
canteiro na Festa da Familia e da Diversidade, bem como a comemoracéo do Dia
da Arvore com uma acdo de sensibilizacdo para a turma da EB1 das Manteigadas,
mostrando o canteiro e a horta do projecto, apresentando fotografias e produtos
da mesma e sensibilizando as criancas e a comunidade para a importéncia da re-
qualificagdo de um espaco do bairro, do contacto com a ‘terra’ e do envolvimento
comunitario numa causa positiva e comum;

- o clube de pais - através do atelier de costura deu-se inicio & confecdo e decora-
¢éo de saquinhos de chas (cha principe, cidreira e funcho), saquinhos de temperos
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(louro) e saquinhos de aromas (alfazema e alecrim). Saquinhos estes que foram feitos
igualmente com o objectivo de aquisi¢do de lucro através de actividades abertas a
comunidade e da loja solidaria. Elaborou-se também a ornamentacao de vasos que
continham plantas de temperos (poejo, salsa e coentros). No manual de apoio podem
verificar-se as técnicas de preparacéo desta actividade).

O décimo passo corresponde a uma fase de consolidagio do Hortobairro em que a
sistematizagdo de uma rotina se imp&e, por forma a incorporar a atividade como um
projeto individual e comum que precisa de ser regado, por todos, dia apds dia, com
carinho para que possa dar ‘frutos’.

E necessério neste décimo passo observar a interiorizacdo da escala comunitéria,
bem comoobservar como o grupo se reveza para tornar ciclica e constante a (sobre)
vivéncia do Hortobairro; gerir a relacdo do canteiro com a loja e, por sua vez da loja
com a envolvente.

Por fim, o décimo primeiro passo remete para uma questdo orientadora de todo o
processo “Porque é o HortoBairro uma ferramenta de animagdo comunitaria?” O
modo como um grupo se consegue movimentar em torno de um objectivo comum
(reabilitar e requalificar um espaco do Bairro num canteiro/horta), a forma como
consegue organizar e dinamizar (plano distribuido de plantacdo, manutencéo orde-
nada) e consegue sustentar, e rentabilizar (porque se colhem do canteiro bens e
produtos que sdo escoados vendidos), e tornar-se reconhecido (associando outras
actividades de ocupacéo do tempo livre e de lazer), proporcionam valor & comunida-
de onde estdo inseridos.

O elemento motivador individual, bem como o valor que se produz ao nivel grupal
sdo aspectos fulcrais para os que estao envolvidos.

No caso das Manteigadas, esta questdo foi conseguida uma vez que os produtos
revertiam a favor da >Loja Solidéria convertendo-se em verba para reinvestimento. O
elemento motivador adicional consistia na doacédo de um “saco” semanal com bens
alimentares (através da parceria com o Banco Alimentar), correspondendo de alguma
forma a um sistema de recompensa formal, entre outros mais informais. Além disto, a
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transversalidade do canteiro com as atividades do projeto para e com a comunidade,
com actividades festivas do Bairro e com a visibilidade que teve perante a comunida-
de envolvente ao Bairro PER, contribui como um reforco da sua (sobre)vivéncia.
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