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O filésofo grego Heraclito € conhecido pela frase “a mudanca é a unica constante na vida". Na época, os desafios que temos hoje na ma-
nutencao nao existiam. No entanto, todo este tempo depois, isto continua a ser verdade e as empresas que nao se adaptam irdo ficar
para tras. A manutencao industrial, como a conhecemos hoje, € o resultado de séculos de evolucao. Desde os primoérdios da civilizacao
até a Revolucao Industrial e a era da automacao, as técnicas tém sido adaptadas para lidar com o crescimento das necessidades in-
dustriais. A historia da manutencao reflete as mudancas nos paradigmas tecnologicos, sociais e econémicos, assim como a crescente

complexidade das maquinas e sistemas.

este artigo, faremos uma analise da evolucao, desde as raizes
nas primeiras ferramentas e maquinas até aos sistemas mo-
dernos e automatizados de gestao de manutencao.

1. ORIGENS

1.1. Sociedades pré-industriais

Antes da Revolucao Industrial, as sociedades dependiam fortemente
da agricultura, do artesanato e de atividades rudimentares de manu-
factura. A manutencao de ferramentas e equipamentos era uma prati-
ca comum, mas nao formalizada. Os artesaos, agricultores e pequenos
proprietarios eram responsaveis pela manutencao das suas proprias
ferramentas, o que significava que a reparacao era muitas vezes impro-
visada e realizada apenas quando as ferramentas falhavam.

Por exemplo, nas civilizacoes antigas, como a Egipcia e a Meso-
potamica, a manutencao de ferramentas de pedra, madeira e metal
estava intimamente ligada ao conhecimento artesanal. Os ferreiros de-
sempenhavam um papel crucial na reparacao de utensilios metalicos,
como arados e machados. Contudo, nao se seguiam processos rigo-
rosos ou planeados.

1.2. Revolucao agricola e a necessidade de conservacao

Com o aumento da complexidade das ferramentas durante a Revo-
lucao Agricola (cerca de 10 000 a.C), surgiu a necessidade de uma
manutencao mais regular. Por exemplo, a introducao de arados de
metal e outras ferramentas mecanicas exigia algum nivel de cuidado,
incluindo a lubrificacao e o afiar das laminas. Ainda assim, esta era uma
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manutencao reativa, apenas realizada quando uma falha comprometia
a producao.

A propria natureza das sociedades pre-industriais limitava a formali-
zacao da manutencao. A vida Util das ferramentas era prolongada ao ma-
ximo e a substituicao era a opcao quando a reparacao ja nao era viavel.

2. REVOLUCAO INDUSTRIAL E A FORMALIZACAO

2.1. Crescimento das fabricas e a dependéncia das
maquinas

A Revolucao Industrial (1760-1840) marcou um ponto de viragem na
historia da manutencao. Com a introducao de maquinas a vapor, tea-
res mecanicos e outras inovagoes tecnologicas, a produgao passou a
ser dominada por fabricas que operavam em grande escala. A medida
que as fabricas se multiplicavam, o foco na eficiéncia e na continuidade
operacional tornava-se cada vez mais importante.

Nesta fase, a manutencao passou a ser mais do que uma atividade
reativa. A flabilidade das maquinas era crucial para garantir a continui-
dade da producao, e as falhas inesperadas tornavam-se dispendiosas.
Assim, os primeiros passos para a formalizacao da manutencao co-
mecaram a ser dados, com equipas dedicadas a manutencao a surgir
nas fabricas.

2.2. Manutengao corretiva: modelo predominante
Durante o inicio da Revolucao Industrial, a manutencao corretiva foi
o0 modelo predominante. As maquinas eram mantidas em funciona-
mento até que ocorressem falhas, momento em que as equipas de
manutencao eram mobilizadas para realizar reparacoes. Embora este
metodo fosse eficaz num ambiente de producao limitado, tornou-se
claro que, a medida que as operacoes industriais cresciam em escala e
complexidade, esta abordagem reativa acarretava custos significativos.
As fabricas que dependiam de grandes maquinas, como as fabri-
cas téxteis e siderurgicas, eram particularmente vulneraveis a para-
gens prolongadas. A resposta inicial foi a formacao de trabalhadores
especializados para identificar e reparar avarias rapidamente, mas o
impacto da falha de equipamentos ainda se fazia sentir.

2.3. Primeiros sistemas de manutencao planeada

Com o passar do tempo, os industriais comecaram a perceber que as
avarias podiam ser evitadas com uma abordagem mais proativa. No
final do seculo XIX, comecaram a surgir os primeiros sistemas de ma-
nutencao planeada. A manutencao preventiva, que envolvia a substi-
tuicao de pecas ou a lubrificacao de componentes antes que falhas
ocorressem, comecou a ser implementada de forma rudimentar.



