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1. Identificacédo da Unidade Orgéanica (UO)

= Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar

= Cbdigo DGAE: 150666 Cddigo GEPE: 1713703

= Escola Sede: Escola Basica e Secundéria de Vila Pouca de Aguiar (cédigo 343730)
= Morada Escola Sede: Avenida Dr. Carlos de Sousa — Vila Pouca de Aguiar

= Localidade: Vila Pouca de Aguiar Cddigo Postal: 5450-003

= Contactos: 259 419 480 (telefone) /259 419 489 (Fax)

= Enderecos eletronicos:

> eb23.vpoucaaguiar@escolas.min-edu.pt

> direccao@avpa.pt

= Diretor: José Rodrigues Teixeira
= Endereco eletronico: teixeiravpa@gmail.com
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2. Mensagem do Diretor

A Escola, enquanto centro nevrélgico das politicas educativas, deve proporcionar uma
educacao de qualidade a todos os alunos e criar condicdes para responder aos desafios da
sociedade atual. Para desempenhar essa importante tarefa tem que se afirmar, cada vez
mais, como espaco de centralidade e autonomia. Esta constroi-se através da acao concreta
dos vérios atores da comunidade educativa que, sem ignorar as suas diferencas e conflitos
de interesses, deve saber encontrar convergéncias norteados pelo sucesso escolar dos
alunos.

Aprender exige esfor¢co e disciplina, mas, em contrapartida, gera satisfacdo pela
superagao das dificuldades e pelos resultados conseguidos. E este sentimento que deve ser
transmitido aos nossos alunos. Numa escola, que se pretende de qualidade, ndo pode haver
lugar para o laxismo, nem para a indisciplina, nem para a indiferenga. Assim, 0 Nosso
compromisso deve ser com 0 ensino e a valorizagdo das aprendizagens, entendidas ndo so
na oGtica dos conhecimentos, mas também das competéncias que 0s alunos desenvolvem e
da prestagéo do servigo publico de educacao.

O nosso Agrupamento tem claramente identificados os pontos fortes e as areas de
melhoria. Temos de saber dar continuidade ao que de bom ja conseguimos e incidir
prioritariamente 0os nossos esfor¢cos para melhorar os resultados escolares, essencialmente
em algumas éareas e disciplinas, generalizar as praticas colaborativas e a supervisdo
pedagdgica, consolidar o processo de autoavaliacdo e implementar mecanismos de
monitorizacdo dos processos e resultados. E sobre estes aspetos que incide prioritariamente
este Plano de Agéo Estratégica.

As preocupagbes com a indisciplina, absentismo e abandono, a necessidade de
aprofundar a identidade do nosso Agrupamento e de consolidar o sentido de pertenca dos
seus atores, bem como o incremento da interacdo com a comunidade educativa, estdo
também presentes neste documento.

Acreditamos que a sua aprovacgdo, com a disponibilizagdo dos recursos solicitados, e a
sua implementacéo contribuam para as melhorias desejadas. Temos vontade e ambicéo.
Conseguiremos fazer ainda mais e melhor, pensando sempre no sucesso escolar dos

nossos alunos.
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3. Contextualizacao/Caracterizacdo do Agrupamento (UO)

O concelho a que pertence o nosso Agrupamento acolhe 13.187 habitantes
distribuidos por catorze freguesias. A populacdo tem vindo a diminuir e a envelhecer,
assemelhando-se a estrutura etéria a uma piramide invertida (1535 entre os 0 e os 14 anos;
1347 entre os 15 e os 24 anos; 6844 entre os 25 e 0s 64 anos e 3461 com 65 ou mais
anos).

A realidade organizacional educativa do concelho sofreu varias alteragfes, duas delas
bastante profundas. Em julho de 2007, ocorreu a fusédo da Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos
com a Escola Secundaria, pelo que passou a existir, na sede do concelho, apenas uma
Escola Basica e Secundaria a funcionar em dois edificios distanciados por cerca de 900
metros, acarretando multiplas dificuldades de organizagdo e funcionamento. Em abril 2013,
deu-se a agregacdo do Agrupamento Vertical de Escolas de Vila Pouca de Aguiar Sul com o
Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas, passando a haver apenas uma unidade
organica educativa no concelho de Vila Pouca de Aguiar.

Quanto as instalacdes, coexistem edificios de boa qualidade com outros a precisar de
requalificagdo urgente, nomeadamente os dois edificios da Escola Bésica e Secundéria.

A populacédo escolar do Agrupamento totaliza 1302 criangas e jovens, abrangendo
alunos desde a Educacgéo Pré-Escolar ao Ensino Secundario e incluindo duas turmas dos

cursos vocacionais do 3.° Ciclo do Ensino Basico e cinco turmas do Ensino Profissional.

Tabela 1 - Distribui¢do dos alunos por edificio escolar e nivel de ensino ano letivo 2015-2016

Total de Alunos Jl I;:segotlr:r EEDSU‘:; ::a EB Pedras QOutras Total
do Agrupamento | VPA VPA e Salgadas Escolas | Alunos
J. de Infancia a0 - - 21 Fi 179
1.* Ciclo - 187 - 103 21 311
2.° Ciclo - - 132 [ - 200
3.° Ciclo - - 217 130 - 347
Secundario - - 265 - - 265
Total 80 187 614 322 ] 1302

7

O corpo docente é constituido por 153 educadores e professores. O pessoal ndo
docente totaliza 49 assistentes operacionais e 12 assistentes técnicos do quadro ou com
contrato individual. Existem, ainda, 11 assistentes com meio horario em regime de tarefa e 1

psicéloga colocada com 20 horas semanais.

PLANO DE AGAO ESTRATEGICA — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE VILA POUCA DE AGUIAR n



@ REPUBLICA :
‘ PORTUGUESA -~ GRUPAMINTO DL £SCOLAS

EDUCAGAO Vila Pouca de Aguiar Sul

SEDE: ESCOLA BASICA E SECUNDARIA DE VILA POUCA DE AGUIAR

O processo de elegibilidade das necessidades educativas especiais, que as criangas
ou jovens possam apresentar e que requeiram medidas especiais de educacdo, é
organizado com base no Sistema de Classificacdo Internacional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude (CIF), da Organizacdo Mundial de Saude.

No universo dos alunos, 4,92% corresponde a alunos com NEE, grande parte ja
sinalizados nos anos letivos anteriores. Estes alunos, nos seus PE| e CEl, usufruem de
medidas e recursos que permitem a minimizagdo das dificuldades identificadas e a
prevencdo do abandono.

O Agrupamento disp8e, ainda, de uma Unidade de Apoio a Multideficiéncia (UAM) e
de uma sala onde séo desenvolvidos os Curriculos Especificos Individuais.

Sediado numa regido predominantemente rural, mas com potencialidades nas areas
da extracdo e transformacdo de granitos e do turismo, o Agrupamento de Escolas de Vila
Pouca de Aguiar deve, através dos varios percursos formativos possiveis, ir ao encontro das
necessidades dos jovens estudantes da comunidade onde se insere. Para que isso seja
possivel, deve interagir com a comunidade local e, dentro do possivel, garantir formacao aos
jovens gue se enquadre na estratégia de desenvolvimento concelhia.

Assim, numa estratégia discutida no Conselho Pedagoégico e concertada com a
autarquia, as associacdes empresariais e as associagbes de pais e encarregados de
educacao e, também, com a DGEstE, a ANQUEP e CIM do Alto Tamega, o Agrupamento
coloca & disposicao dos alunos uma pluralidade de ofertas educativas e formativas, a seguir

indicada, que responde as necessidades dos alunos e do desenvolvimento do concelho.
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Tabela 2 - Oferta educativa e formativa

OFERTA EDUCATIVA E FORMATIVA - 2016/2017

. Educagdo Pré-Escolar

. 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico

. 2.2 Ciclo do Ensino Basico

. 3.2 Ciclo do Ensino Bésico

. 10.2 Ano - Ciéncias e Tecnologias
. 10.2 Ano — Linguas e Humanidades
. 11.2 Ano - Ciéncias e Tecnologias
. 11.2 Ano - Linguas e Humanidades
. 12.2 Ano - Ciéncias e Tecnologias

. 12.2 Ano - Linguas e Humanidades

Curso Vocacional (3.2 Ciclo - 2 anos) — Eletricidade, Servigo de Mesa e
Servicos Comerciais

Curso Profissional de Técnico de Cozinha/Pastelaria (10.2 Ano)

Curso Profissional de Técnico de Manutengdo Industrial — Variante
Eletromecanica (10.2 Ano)

Curso Profissional de Técnico de Turismo Ambiental e Rural (11.2 Ano)
Curso Profissional de Técnico de Manutengdo Industrial — Variante
Eletromecanica (11.2 Ano)

Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais (12.2
Ano)

Curso Profissional de Técnico de Manutengdo Industrial — Variante
Eletromecanica (12.2 Ano)

A estrutura etaria manifesta um envelhecimento da populacao. A baixa literacia e o

meio socioecondémico desfavorecido, a que grande parte da populagédo discente pertence,

fazem com que haja um insuficiente investimento pessoal na educacédo e a escola seja

pouco valorizada. Estes condicionalismos ndo sdo claramente facilitadores do sucesso

escolar.

A semelhanca das demais regides do interior, a reducdo do nimero de alunos tem

sido constante e ainda ndo estagnou.

Tabela 3 - Evolugdo do niimero de alunos por nivel de ensino nos ultimos 8 anos letivos

Nivel de Ano Letivo

Ensino 08/09 09/10 10011 1112 12/13 1314 14/15 1516
Pré-Escolar 215 204 162 176 167 182 195 179
1.? Ciclo 509 481 444 404 388 356 319 311
2.° Ciclo 306 280 292 252 249 233 202 200
3.2 Ciclo 410 410 456 455 437 436 367 347
Secundario 296 329 319 299 286 277 278 265
Total 1736 1704 1693 1590 1527 1484 1361 1302
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Relativamente a Acdo Social Escolar, constatamos uma elevada percentagem de

alunos subsidiados.

Tabela 4 - Alunos subsidiados ano letivo 2015/2016

Nivel de Ensino Total Escaldo A | Escaldo B Total % Subsidiados
Alunos Subsidiados
Educagao Pre-Escolar 179 58 29 a7 48.60%
1.” Ciclo 1 103 69 172 55,31%
2." Ciclo 200 82 35 123 61,50%
3." Ciclo M7 135 70 205 59,08%
Ensino Secundario 265 82 46 128 48,30%

Os fatores de contexto referidos, para além de influenciarem negativamente os
resultados escolares, condicionam a capacidade de atuagcdo do Agrupamento e exigem
esforcos acrescidos de toda a comunidade escolar educativa. No entanto, é com esta
realidade que temos de trabalhar. Sabemos que a construgcdo de um Agrupamento de
Escolas ndo se faz por decreto, mas sim com vontades e sobretudo com projetos. Alunos,
professores, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educagdo, comunidade e
instituicdes serdo pecas fundamentais neste processo. A elaboracdo deste Plano de Acdo
Estratégica é apenas mais um passo.

Embora os resultados escolares tenham evoluido positivamente, este dominio
continua a merecer particular atengéo da Direcéo e estruturas intermédias. No processo de
autoavaliacdo interna em curso, 0s resultados escolares foram considerados como area
prioritaria de analise e intervencdo, havendo particular preocupacdo com a sua
monitorizacdo, com a inventariacdo das causas de insucesso e com a proposta de medidas
de melhoria.

O Agrupamento, apesar das oscilacbes em algumas disciplinas, tem progredido nos
exames nacionais relativamente a média nacional, havendo uma convergéncia entre as
avaliacbes interna e externa. Esta aproximacado verifica-se ndo s6 na melhoria da
classificagdo externa do Agrupamento como também na aproximacao entre a interna e a
externa.

Para além das taxas de transicdo/retencdo, 0 Agrupamento preocupa-se com as
médias dos niveis e classificacdes por disciplina. E que a qualidade do sucesso ndo se

mede apenas pelas taxas de transicdo/retencdo, mas também pelas médias dos niveis e
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classificacbes obtidas. Contudo, a ambicdo do Agrupamento, conforme consta dos seus
documentos norteadores, tem de ir mais longe e melhorar as taxas de sucesso, a comecar
pelos primeiros anos de escolaridade e anos iniciais de ciclo.

A escola, nomeadamente em sala de aula, exige disciplina e rigor que nem todos os
alunos aceitam, pelo que é fundamental encontrar respostas cooperativas, atempadas e
eficazes, recorrendo, em primeira instncia, ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF), que foi criado no inicio do ano letivo 2014/2015.

A acdo deste Gabinete, procurando dar respostas no mais curto espaco de tempo,
seja na comunicacdo da “falta na hora”, seja nos contactos telefénicos aos
Pais/Encarregados de Educacdo em situacdes de indisciplina dos seus educandos, seja ha
gestdo de comportamentos e conflitos nos varios espacos escolares, tem um importante
efeito dissuasor.

Sempre que necessario, é solicitada a intervencdo da CPCJ através do representante
do Agrupamento. Em situacdes de maior gravidade, sdo também chamados a intervir os
Servicos da Seguranca Social, a Escola Segura, a GNR local e o Ministério Publico. O
funcionamento do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), que tem um papel muito
importante na resolucdo de problemas comportamentais e de indisciplina dos alunos e que
contribui, através da sua estreita ligacdo aos alunos e suas familias, Diretores de Turma,
assistentes operacionais, Direcdo do Agrupamento, CPCJ e Seguranga Social, contribuindo,
assim, para evitar e resolver problemas de indisciplina e de comportamento e, também, de
absentismo e abandono escolar, precisa de recursos humanos com carater de permanéncia
e especializados. Assim, este Gabinete, para responder cabalmente as exigéncias dos
varios edificios escolares, necessita de dois docentes com perfil para estas funcdes a tempo
inteiro e de um técnico especializado na area da psicologia.

A promocao do desenvolvimento profissional dos docentes e formacao do pessoal ndo
docente também devem merecer atencao, pelo que a elaboracao do Plano de Formacéao do
Agrupamento, que é da responsabilidade de uma equipa que articula com o Centro de
Formacao de Vila Real, deve ser uma area de investimento futuro, nomeadamente nas
areas das praticas colaborativas, supervisdo pedagodgica, avaliacdo interna, monitorizacdo
das acdes incrementadas, dos resultados e elaboracéo de planos de melhoria.

Na avaliacdo externa do Agrupamento, que decorreu em 2016, foram identificados

varios pontos fortes, nomeadamente:
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A monitorizacdo regular das ocorréncias de natureza disciplinar, bem como das
medidas corretivas e/ou disciplinares aplicadas.

O relacionamento com a comunidade local, consubstanciado em diversas
iniciativas geradoras de dindmicas com reflexos na imagem do Agrupamento e no
desenvolvimento local.

O papel ativo e estimulador dos contextos e atividades da educagéo pré-escolar
na construcdo das aprendizagens.

A articulacdo entre docentes e servigos, designadamente na area da psicologia e
das terapias, na adequacgédo das respostas educativas as criangas e alunos com
necessidades educativas especiais, com repercussao na sua inclusdo e sucesso
educativo.

A dimensao instrumental dos documentos estruturantes, em ordem a promover o
sucesso educativo, a formagdo integral das criangas e alunos e a ligagdo a
comunidade local.

A lideranga motivadora do Diretor, com impacto na partilha de responsabilidades,
no desenvolvimento e consolidacao de estratégias de trabalho colaborativo e de

uma cultura participativa nos processos de melhoria.

Relativamente as éareas de melhoria, foram identificadas varias acdes que é

necessario implementar para superar as fragilidades existentes, nomeadamente:

A andlise criteriosa do (in)sucesso escolar e identificacdo dos seus fatores
explicativos, de modo a fundamentar as op¢cdes metodoldgicas e estratégicas, em
particular na disciplina de Portugués.

A generalizagdo da supervisdo pedagdgica e acompanhamento da pratica letiva
em sala de aula, como processo de melhoria da qualidade do ensino e de
desenvolvimento profissional docente.

A implementacdo de mecanismos de monitorizagdo das medidas de promoc¢éo do
sucesso escolar com impacto na avaliacdo da sua eficacia.

A consolidacdo do processo de autoavaliacdo sustentado em objetivos claros e
no estabelecimento de metas avaliaveis, com reflexos na qualidade do servico

educativo.
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Reconhecemos que nestes dominios, incluindo o processo de autoavaliacdo que é
muito complexo e exigente, tém sido dados passos importantes no Agrupamento, no
entanto, temos de ser bastante mais ambiciosos.

Todas as iniciativas inovadoras do Agrupamento — as reunides regulares de
articulacdo e supervisdo, o registo das préaticas colaborativas, a elaboracdo e aplicacao
conjunta de instrumentos de avaliacdo, a uniformizacao de critérios de avaliacdo e de outras
praticas avaliativas comuns, a criacdo do GAAF, a implementacdo da disciplina de Oferta
Complementar (Formagao Pessoal e Social), a comunicacdo da “falta na hora”, entre muitas
outras — foram tomadas na sequéncia de reflexdes realizadas a partir do diagndstico dos
principais problemas que urge resolver. Sabemos que muitas das medidas, como seja a
supervisdo pedagdgica, mais concretamente a observagdo de aulas, enfrentam resisténcias
e alguma lentiddo. No entanto, a implementacdo desta e de outras medidas, nas areas
referenciadas como pontos menos conseguidos na avaliagdo externa, tem forcosamente de
continuar a ser uma aposta do Agrupamento.

Também, como referido no Projeto de Intervengéo do Diretor e no Projeto Educativo, é
necessario aprofundar a identidade do nosso Agrupamento, consolidar o sentido de
pertenca dos seus atores e aprofundar as relagfes interpessoais e institucionais com a
comunidade envolvente. Uma das propostas que ainda ndo houve tempo de implementar
passa pela atribuicdo de um patrono ao Agrupamento, que seja consensual dentro da
Comunidade Educativa. Este processo sera espoletado com a maior brevidade possivel.

Tém sido desencadeadas algumas medidas que permitam a construgcdo da identidade
do Agrupamento e o sentido de pertenca, nomeadamente: a institucionalizacdo do Dia do
Agrupamento; a publicacdo de uma Revista do Agrupamento; a publicacdo semanal, no
jornal local concelhio “Noticias de Aguiar”’, de uma Péagina sobre o Agrupamento; a criagdo
de uma indumentaria propria, com a identificacdo do Agrupamento, para ser utilizada pelos
alunos em atividades no exterior, nomeadamente de carater desportivo e cultural; a
promogédo de convivios entre a comunidade escolar, nomeadamente na época de Natal, que
tém em vista cimentar lacos de unido e o espirito de familia do Agrupamento; a adeséo a
projetos e parcerias; a criagdo de clubes; a realizagdo de atividades com o envolvimento da
comunidade. Todas estas atividades, que devem continuar a ser implementadas e
melhoradas, tém custos que o orcamento do Agrupamento ndo consegue suportar, sendo
necessario procurar outras fontes de financiamento.

A articulacdo entre ciclos, a gestdo articulada do curriculo, a coeréncia entre o
ensino/aprendizagem e a avaliagéo, o refor¢o da articulagéo e do trabalho colaborativo e de

supervisdo pedagogica, a andlise da eficacia das medidas de promoc¢ao do sucesso escolar,
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a préatica de uma monitorizacdo continuada da implementacdo das medidas promotoras do
sucesso escolar e dos resultados, o incremento da interacdo com a comunidade educativa,
o funcionamento eficaz (o que apenas pode acontecer com recursos) do Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia (GAAF), a existéncia de tutorias, coadjuvacdes na sala de aula, o
incremento de aulas de reforco das aprendizagens, a existéncia de aulas de apoio para
grupos restritos com mais dificuldades de aprendizagem, a existéncia de um técnico tutor
para acompanhar em permanéncia os alunos dos Cursos Profissionais e a turma do Curso
Vocacional (com alunos extremamente desmotivados e com sinais claros de risco de
absentismo e de abandono e de outros comportamentos desviantes), o incremento do
ensino experimental das ciéncias e de metodologias ativas e experimentais sdo muito
importantes para a promocdo do sucesso escolar do nosso Agrupamento, que todos
desejamos.

A par das medidas referidas, a efetiva construgdo da identidade e de uma cultura de
Agrupamento, a promogao da interacdo com a comunidade envolvente e a divulgagdo dos
projetos e atividades dos nossos alunos no exterior carecem, como ja foi dito, de recursos

financeiros especificos.
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4. Compromisso Social do Agrupamento de Escolas: Histérico e metas de

SuUcesso
Historico de sucesso Metas de sucesso
2013/2014 2014/2015 2015/2016 Historico 2016/2017 | 2017/2018

N.° N.° alunos N.° N.° alunos N.° N.° alunos Histérico anterior Taxade Taxade

i :yé?u?ss aprovados i :sll:::(t)ss aprovados i :;%?.?ss aprovados (média) sucesso sucesso

) 1.°Ciclo 338 332 309 301 298 287 97,3% 97,6% 97,9%

,_%) 2.°Ciclo 196 168 193 186 198 194 93,4% 94,2% 95,0%
Q

2 3.2 Ciclo 333 297 296 265 -- - 89,4% 90,7% 92,0%

% Secundario 201 157 179 146 -- -- 79,8% 82,3% 84,8%

a) Aguardam-se os resultados das Provas/Exames.

5. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem

Medida 1

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) fonte(s)
de identificagdo

e Retencdes no 1. ciclo (2.° ano de escolaridade).

e Fontes: pautas, atas, relatorio de autoavaliacéo.

2. Anos de escolaridade a
abranger

e 1°%e2.°anos.

3. Designacdo da medida.

» Reforco das aprendizagens na sala de aula.

4. Objetivos a atingir com a
medida

e Aumentar o sucesso no 2.° ano de escolaridade.

5. Metas a alcancar com a
medida

e Aumentar a taxa anual de sucesso no 2.° ano de escolaridade em 5%, face

aos resultados obtidos em 2015/2016.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

e Articulacdo pedagdgica entre a educagéo pré-escolar e 0 1.° ciclo/1.° ano no
inicio do ano letivo.

e Organizagao dos alunos em pequenos grupos, durante um periodo de 7
horas semanais para trabalharem as dificuldades de leitura e escrita, mais 7
horas semanais para trabalharem o calculo mental e o raciocinio lgico.

7. Calendarizacéo das
atividades

e Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).
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8. Responséveis pela execugao
da medida

» Professores titulares de turma, professores coadjuvantes e Coordenador de
Departamento.

9. Recursos (crédito horario
utilizado ou outros recursos
necessarios a consecucdo da
medida)

» Contratacdo de 2 professores para coadjuvagéo no 2.° ano.
¢ Utilizac&o de 12 horas de crédito horario do Agrupamento para o 2.° ano.

¢ Utilizac&o de 75 horas de crédito horario do Agrupamento para apoio
educativo nos restantes anos do 1.° ciclo.

10. Indicadores de
monitorizacéo e meios de
verificagdo da execugao e
eficacia da medida

¢ Relatorios de avaliagdo intercalar, avaliacdo de final de periodo e relatério da
autoavaliacdo do Agrupamento.

11. Necessidades de formagao

e Formagéo ao nivel dos métodos e técnicas de leitura e implementagdo de
estratégias do calculo matematico.

Medida 2

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) fonte(s)
de identificacao

e Insucesso nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario a disciplina de Matematica
e, no ensino secundéario, as disciplinas de Biologia e Geologia e Fisica e
Quimica A.

e Fontes: pautas, atas e relatério de autoavaliagdo.

2. Anos de escolaridade a
abranger

¢50°6.97°8°9.°10.° 11.°e 12.° anos.

3. Designacédo da medida.

e Operacao Ciéncias.

4. Objetivos a atingir com a
medida

e Melhorar os resultados escolares nas disciplinas de Matematica, Biologia e
Geologia e Fisica e Quimica A.

5. Metas a alcangar com a
medida

e Aumentar a taxa anual de sucesso em 5% no 2.° ciclo e em 4% no 3.° ciclo e
no ensino secundario na disciplina de Matematica.

e Aumentar a taxa anual de sucesso em 6% nas disciplinas de Biologia e
Geologia e Fisica e Quimica A.

e Diminuir a diferenca, nas disciplinas de Matematica, Biologia e Geologia e
Fisica e Quimica A, entre as classifica¢fes interna e externa.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

Disciplina de Matematica:

e Conversao de 90 minutos semanais de apoio ao estudo em apoio educativo
a Matematica nos 5.° e 6.° anos.

e Coadjuvéancia na sala de aula de 90 minutos semanais nos 6.°, 8.° e 10.°
anos.

¢ Reforco curricular semanal de 45 minutos nos 7.2, 8.° e 9.° anos.

e Apoio pedagdgico semanal de 45 minutos para pequenos grupos
diferenciados nos 7.2, 8.° e 9.° anos.

e Sala de estudo, durante 90 minutos semanais, nos 10.°, 11.° e 12.° anos.
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Disciplinas de Biologia e Geologia e Fisica e Quimica A:

e Sala de estudo, durante 90 minutos semanais, nos 10.° e 11.° anos.

7. Calendarizacéo das
atividades

e Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).

8. Responséaveis pela
execucdo da medida

* Professores das disciplinas, professores coadjuvantes, professores de
apoio/sala de estudo e Coordenadores de Area Disciplinar e de
Departamento.

9. Recursos (crédito horario
utilizado ou outros recursos
necessarios a consecucdo da
medida)

e Contratacdo de 3 professores para a coadjuvancia e reforgo curricular para
Matemética.

¢ Utilizacdo de 88 horas de crédito horario do Agrupamento e de horas da
componente ndo letiva dos docentes para as disciplinas de Matemética,
Biologia e Geologia e Fisica e Quimica A.

10. Indicadores de
monitorizac&o e meios de
verificagao da execucéo e
eficacia da medida

» Relatdrios de avaliacao intercalar, avaliacao de final de periodo, relatérios de
apoio/sala de estudo e de coadjuvancia e relatdrio da autoavaliacao do
Agrupamento.

11. Necessidades de formacao

e Formagédo na supervisdo e no trabalho colaborativo.

e Formagéo nas areas de Matematica e das Ciéncias Experimentais.

Medida 3

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacéo

¢ Insucesso nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario as disciplinas de Portugués
e Inglés.

¢ Fontes: pautas, atas, relatério de autoavaliagcdo e relatorio da Avaliagdo
Externa do Agrupamento.

2. Anos de escolaridade a
abranger

50 6.0 9°%e12.°anos.

3. Designacéo da medida.

e Operacdo Linguas (Portugués e Inglés).

4. Objetivos a atingir com a
medida

* Melhorar os resultados escolares nas disciplinas de Portugués e Inglés.

5. Metas a alcancar com a
medida

e Aumentar a taxa anual de sucesso em 7% na disciplina de Portugués e de 5%
na disciplina de Inglés.

¢ Diminuir a diferenc¢a, na disciplina de Portugués, entre as classificagfes interna
e externa, evitando discrepancias superiores a 1 nivel no caso do 3.° ciclo e 3
valores no ensino secundario.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

Disciplina de Portugués:

e Conversao de 90 minutos semanais de apoio ao estudo em apoio educativo
nos 5.° e 6.° anos.
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¢ Reforco curricular nos 9.° e 12.° anos (45 minutos).

¢ Apoio pedagdgico a pequenos grupos de alunos, durante 45/90 minutos
semanais, nos 5.2, 6.° e 9.° anos.

¢ Realizacéo de outras atividades especificas para o 2.° ciclo:
= experiéncias de aprendizagem em grupo;
= passaporte de leitura;
= aprendizagem cooperativa entre pares;
= aulas interativas.
¢ Realizacdo de outras atividades especificas para os diferentes ciclos:
= oficinas de escrita;
= projetos de leitura;
* idas ao teatro para consolidac¢éo das obras integrais;

= promogdo de um concurso literario anual, seguido da
publicacdo dos trabalhos premiados;

=  participagdo em concursos (PNL, Concurso Literario da
Autarquia...);

=  visitas de estudo e encontros literarios.

Disciplina de Inglés:

e Reforgo curricular de 45 minutos no 9.° ano de escolaridade.

7. Calendarizacédo das
atividades

e Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).

8. Responséaveis pela
execucdo da medida

» Professores da disciplina, professores coadjuvantes, professores de apoio/sala
de estudo e Coordenadores da Area Disciplinar e de Departamento.

9. Recursos (crédito horario
utilizado ou outros recursos
necessarios a consecucéao da
medida)

e Contratacao de 3 professores para Portugués.

e Utilizacdo de 44 horas de crédito horario do Agrupamento e de horas da
componente nao letiva dos docentes, para as disciplinas de Portugués e Inglés.

10. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificagdo da execucdo e
eficacia da medida

¢ Relatdrios de avaliacao intercalar, avaliagcao de final de periodo, relatérios de
apoio/sala de estudo e relatério da autoavaliagdo do Agrupamento.

11. Necessidades de
formacéo

e Formacao na supervisdo e no trabalho colaborativo.

e Formacéo na area de Portugués: Oficinas de Escrita e de Leitura.
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6. Prevencéo da Indisciplina, do Absentismo e do Abandono

Medida 4

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) fonte(s)
de identificagcéo

¢ Indisciplina na sala de aula e no recinto escolar, absentismo e abandono.

¢ Fontes: atas, participa¢@es disciplinares, comunicacdes e relatérios do
Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

2. Anos de escolaridade a
abranger

e Todos os anos de escolaridade dos 1.°, 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario.

3. Designacdo da medida.

e Operacdo Cidadania: cumprir, ndo desistir e vencer.

4. Objetivos a atingir com a
medida

e Conhecer direitos e deveres.
¢ Reduzir a indisciplina dentro e fora da sala de aula.
e Reduzir o absentismo e o abandono escolar.

e Melhorar os resultados escolares.

5. Metas a alcangar com a
medida

o Diminuir em 5% as patrticipagfes e a aplicagdo de medidas disciplinares.

o Diminuir a percentagem de abandono e de absentismo para 0%.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

e Dar a conhecer e explicar o Regulamento Interno no que a disciplina dos
alunos diz respeito, utilizando preferencialmente, nos 2.° e 3.° ciclos, as aulas
de oferta complementar e, nos restantes anos, o professor titular de turma/
diretor de turma.

¢ Elaboracéo e afixacdo de uma Carta de Direitos e Deveres dos Alunos na
sala de aula e noutros espagos escolares.

e Encaminhar o aluno causador da indisciplina para o GAAF, onde preenchera
uma ficha de ocorréncia e aguardara pelo professor que o encaminhou, o
qual, uma vez presente, estabelecera com o aluno um dialogo sobre a
ocorréncia, assinando ambos a ficha de ocorréncia.

¢ Atribuicdo de tutorias para apoio e orientagdo pessoal e escolar de alunos
sinalizados pelo Conselho de Turma ou pelo GAAF.

e Premiar, com uma atividade ludica/passeio, a turma mais bem comportada de
cada ciclo de ensino, aplicando uma tabela com descritores que definam com
clareza e objetividade a avaliagdo desse comportamento.

¢ Reunifes da Direcdo com os delegados de turma.

* Realizacdo de atividades extracurriculares: grupo musical Classe Band,
Escola de Teatro e Projeto Autarquia Jovem.

¢ Criagdo de cozinha (laboratorial) e montagem de equipamento para
funcionamento da area técnica do Curso Profissional de Cozinha/Pastelaria,
permitindo a diversificacdo da oferta formativa.

7. Calendarizacéo das
atividades

e Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).
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8. Responséaveis pela ¢ Todos os professores do Agrupamento, GAAF e técnicos, com o contributo
execugao da medida dos assistentes operacionais e dos encarregados de educagao.

¢ Contratacéo de dois professores a tempo inteiro e de um psicélogo, para o

GAAF.
9. Recursos (crédito horario » Um monitor para acompanhar a turma do curso vocacional (turma altamente
utilizado ou outros recursos problematica) para o ano letivo 2016/2017.
necessarios a consecucéao da
medida) ¢ Apoio financeiro para a atividade ludica/passeio.
* Apoio financeiro para a execucéo da Carta dos Direitos e Deveres dos
Alunos.
10. Indicadores de
monitorizacdo e meios de ¢ Fichas de avalia¢@o de final de periodo, atas e relatorios dos técnicos
verificagao da execucéo e envolvidos e do GAAF.

eficacia da medida

e Formagéo ao nivel do desenvolvimento pessoal e social e das relagbes

11. Necessidades de formacgao . - ~
interpessoais para o pessoal ndo docente.

7. Monitorizacéo e Autoavaliacdo dos resultados alcancados

Medida 5
- « Insuficiente consolidagdo dos processos de autoavaliacéo e de supervisdo
1. Fragilidade/problema a pedagdgica.
resolver e respetiva(s) fonte(s)
de identificacéo ¢ Fontes: Relatdrios da Autoavaliagdo e da Avaliacao Externa realizada pela

IGEC, durante o més de fevereiro de 2016.

2. Anos de escolaridade a

abranger ¢ Todos os alunos do Agrupamento.

e Consolidagéo e sistematizacdo dos processos de autoavaliacdo e de

3. Designacédo da medida. - o
supervisdo pedagdgica.

o Identificar, de forma estratégica, as areas prioritarias de intervencao.

o Refletir sobre os fatores enddgenos e exégenos geradores dos problemas
identificados.

e Promover um maior envolvimento por parte dos atores educativos.

e Tornar o processo de autoavaliagdo mais sistematico e impactante nas
dindmicas da organizacéo escolar.
4. Objetivos a atingir com a . . L.
; e Melhorar os mecanismos de supervisao pedagégica.
medida
e Monitorizar o cumprimento dos programas e a pratica letiva docente em

contexto de sala de aula.
o Reforcar as praticas colaborativas.
¢ Uniformizar os critérios e os instrumentos de avaliacéo.

o Contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes do
Agrupamento.
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5. Metas a alcangar com a
medida

e Aumentar o envolvimento em mais 20% dos docentes do Agrupamento no
processo de autoavaliagdo.

» Concretizar todos os planos de melhoria decorrentes do processo de
autoavaliacéo.

e Observar uma aula por ano em 40% dos docentes.

e Assistir a uma aula por ano letivo, entre 50% dos docentes.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

» Estabelecimento de parceria externa para assessoria na autoavalia¢cdo do
Agrupamento.

e Frequéncia de a¢des de formacao pelos membros da Equipa de
Autoavaliagéo.

e Elaboracao e aplicacédo de questionarios a comunidade educativa.
¢ Tratamento dos dados recolhidos e reflexdo sobre os mesmos.

¢ Divulgacéo dos resultados a comunidade.

e Elaboracao e aplicacédo de planos de melhoria.

¢ Reunifes mensais de docentes da mesma disciplina/ano para implementacéo
de projetos e atividades colaborativos.

* Observacéo de aulas pelos Coordenadores do Departamento e/ou
Coordenadores de Area Disciplinar.

¢ Assisténcia a aulas entre pares ao longo do ano letivo.

e Elaboracéo e aplicacdo conjunta de instrumentos de avaliag&do por ano de
escolaridade no 1.° ciclo e por ano/disciplina nos 2.° e 3.° ciclos e ensino
secundario.

7. Calendarizacédo das
atividades

e Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).

8. Responsaveis pela
execucgao da medida

e Coordenador da Equipa de Autoavaliagao.

« Coordenadores de Area Disciplinar e de Departamento.

9. Recursos (crédito horario
utilizado ou outros recursos
necessarios a consecucdo da
medida)

¢ 3 horas letivas semanais para o Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo e 1
hora letiva semanal para os restantes membros.

¢ Apoio financeiro para a implementagéo das ac¢des de formacao.
¢ Apoio financeiro para custear a assessoria no &mbito da autoavalia¢ao.
e Utilizacdo de 10 horas de crédito horario do Agrupamento.

¢ Utilizac&o de 1 hora letiva semanal (retirada do crédito horéario) para cada
Coordenador de Departamento, de forma a permitir a observacao de aulas.

10. Indicadores de
monitorizac&o e meios de
verificagdo da execucdo e
eficacia da medida

e Publicagdo dos dados estatisticos sobre os resultados escolares em suporte
papel e/ou digital e apresentagéo trimestral em Conselho Pedagdgico.

» Relatdrio anual de avaliagdo interna que identifique as areas a melhorar e
apresente propostas de melhoria.

¢ Registo sistematizado das a¢des realizadas e dos resultados obtidos.

¢ Afericdo/comparacao trimestral dos resultados escolares obtidos pelos
alunos.

o Afericdo/comparacao anual dos resultados nos restantes dominios.

* Registo das observacgfes de aulas.
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e Registo, em grelhas, do trabalho colaborativo entre pares.

* Registo, em grelhas, pelos Coordenadores dos Departamentos, de todo o
trabalho colaborativo dos professores.

11. Necessidades de formacgao

e Formagédo no &mbito da Autoavaliagdo do Agrupamento.

e Formagéo ao nivel da Supervisdo Pedagdgica.

8. Promocéo da Relagdo Escola, Familia, Comunidade e Parcerias

Medida 6

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetiva(s) fonte(s)
de identificagéo

¢ Insuficiente identidade do Agrupamento e necessidade de reforco da
interacdo entre o Agrupamento e a comunidade.

¢ Fontes: Projeto de Intervencdo da Candidatura a Diretor, Projeto Educativo do
Agrupamento, Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento

2. Anos de escolaridade a
abranger

e Toda a comunidade escolar e educativa.

3. Designagao da medida

e Promocéo e realizacéo de atividades que fomentem a identidade e cultura de
Agrupamento e o projetem a comunidade.

4. Objetivos a atingir com a
medida

e Aproximar as familias do Agrupamento.
e Promover a capacitacdo parental.
* Melhorar a comunicagao entre o Agrupamento e o meio envolvente.

¢ Divulgar as atividades, projetos e boas praticas do Agrupamento junto da
comunidade.

* Envolver toda a comunidade educativa na construcdo e execug¢éo do Plano
Anual de Atividades do Agrupamento.

o Reforcar o espirito de pertenca dos atores educativos ao seu Agrupamento.

¢ Formalizar protocolos com entidades e instituicdes locais.

5. Metas a alcancar com a
medida

e Aumentar até 90% a percentagem de pais e encarregados de educagéo na
vinda periédica ao Agrupamento.

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida.

e Realizagdo de uma reunido, no inicio do ano letivo, do Conselho de Turma
com os pais e encarregados de educacéo.

¢ Realizacdo de a¢des de formacéo parental.
e Publicagdo semanal de uma péagina do Agrupamento no jornal local.
¢ Publicag&o anual da Revista do Agrupamento.

¢ Participacdo dos pais e encarregados de educacéo e das instituices locais
nas diferentes atividades do PAA, entre outras, no Dia do Diploma e do Mérito
Escolar e no Dia do Agrupamento.

e Atribuicdo de um patrono ao Agrupamento.

» Celebracéo de protocolos de colabora¢do com as seguintes
entidades/instituicbes: Associacdes de Pais, Camara Municipal de Vila Pouca
de Aguiar, Centro de Treinos Municipal de Vila Pouca de Aguiar (CTM);
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Universidade Sénior das Terras de Aguiar (USTAG); Bombeiros Voluntarios
de Vila Pouca de Aguiar; Centro Social Nossa Senhora do Extremo
(Tourencinho); Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD);
Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) de Vila Pouca de Aguiar
e Associagdes Juvenis.

¢ Desenvolvimento de programas de apoio a Ocupacao de Tempos Livres de
Jovens (OTJ) e Campos de Férias para criangas.

» Realizacéo de atividades no &mbito da terapia assistida por cavalos para
alunos com Necessidades Educativas Especiais.

7. Calendarizacéo das
atividades

¢ Os préximos dois anos letivos (2016/2017 e 2017/2018).

8. Responséaveis pela
execucao da medida

¢ Dire¢cdo do Agrupamento, Equipa Coordenadora da Revista do Agrupamento,
Conselhos de Turma, outros docentes e Associacdes de Pais e Encarregados
de Educacéo.

9. Recursos (crédito horario
utilizado ou outros recursos
necessarios a consecucdo da
medida)

¢ Apoio financeiro para as a¢des de formacao parental.
e Apoio financeiro para a publicagcdo da Revista do Agrupamento.

¢ Apoio financeiro para a realizagdo das atividades do PAA.

10. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificagcdo da execucéo e
eficacia da medida

e Relatdrios intermédio e final do Plano Anual de Atividades.

¢ Atas das reunides do Conselho de Turma com os pais e encarregados de
educacao.

¢ Inquéritos de satisfagdo aos pais e encarregados de educagéo.

11. Necessidades de formagéao

¢ Formacao ao nivel da capacitacdo parental.

Este Plano de Ac¢ao Estratégica foi aprovado em reunides do Conselho Pedagdgico e

do Conselho Geral do Agrupamento.

Vila Pouca de Aguiar, 11 de julho de 2016

O Diretor

José Rodrigues Teixeira
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