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Stock é creado para compensar diferencas
temporais entre oferta e procura
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O vendedor de papel tem de ter um bom . L T— : : ; ISCTE € Business School
slaneamento e controlo do SElEIEE kit da b Sistema de encomenda de quantidade fixa SETE S Eisiness Sci

Planning purchase ordersy
acknowledgements, expediting
building relationships, etc.

Quality complaints, stockouts, = ¥
communications, pricing, etc. Estado Ocioso

A espera da procura Langar uma encomenda
l semE(e que a posicédo de
stock igualar o ponto de
Ocorre procura encomenda

Unidades séo retiradas do inventario ou
colocadas em backorder

I Langar uma encomenda

d(g)uma quantidade fixa

-

Determinar posi¢ao de inventario
Posicéo = On-hand + on-order—

Warehousing

and distribution backorder )
Os intervalos entre
The printer encomendas variam de
acordo com o nivel da
procura
Trunking 1S Tewer P warehouses Langar uma encomenda de
and delivery to end customer exactamente Q unidades

Howard Smith Paper Group

(Source: Chase et afj, 2007)
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7

pfegrada de Operagdes — 2013-14 pegrada de Operagbes — 2013-14




ISCTE £ Business School

Instituto Universitério de Lisboa

Grafico do perfil da variacao do nivel de stock
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Entregas instantaneas a uma taxa de Q por periodo de tempo
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Dois planos alternativos de stock com
gquantidades encomendadas diferentes (Q
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Procura (D) = 1000 unidades por ano

Stock médio para
plano A = 200

Nivle de stock
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Tempo
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Exercicio:

Modelo QEE

j'grada de Operacdes —2013-14

Quantidade fixa com variacao de procura BSETE bl siness ool

Nivel de stock

E possivel encontrar
rupturas de stock
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: E necessario adicionar um

Tempo

stock de seguranga ao sistema

Stock de seguranca el

Stock de seguranca ajuda a evitar rupturas de stock quando a procura é incerta

* Pressuposto:

ss=zxX OL

GL:\/ZXO-E

D Demand during lead
time

Assim, R=d*L + ss,logo,R=d*L+z*VL*Od
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Exercicio:

Modelo Q
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Sistema de periodo fixo e

(P

Estado ocioso
A espera de procura

|

Procura ocorre

As unidades s&o retiradas
do stock ou colocadas em
b.?ckorder

Determinar a posicéo de stock
Posicédo = On-hand + On-order—

Backorder

Determinar a quantidade a

nivel desejado

encomendar para rep6r o stock ao

l

Lancar uma encomenda das
unidades necessérias
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Encomendar sempre
que atinge o
momento de revisao

Encomendar a
quantidade
necessaria para
repor o inventario

O periodo de revisao
€ pré-determinado

Modelo de Periodo Fixo de Encomenda [ttt

Nivel de stock

> Tempo

o P - Periodo de Reviséo (fixo, e tdo préximo de t* quanto possivel)

o T - Stock alvo (quantidade necessaria para satisfazer a procura durante P + L
e garantir o nivel de servigo desejado)
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Exercicios:

Modelo P

ptegrada de Operagdes —2013-14

40F ltens ltens ltens
30 classe A classe B classe C
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Classificagoes e medidas de stock ISCTE CXEings SEoo

ltens classe A — os
cerca de 20% de
produtos com maior
valor representam
cerca de 80% do
valor total do stock.

piegrada de Operagdes — 2013-14

Itens classe B — os
proximos cerca de
30% de itens de
valor médio
representam cerca
de 10% do valor total
do stock.

Itens classe C — os
restantes cerca de
50% de itens de
menor valor
presentam cerca de
10% do valor total do

stock.

(Slack et al., 2010)
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Volume vendas | Preco unitario

Id do produto anual (€)
1 7000 5

2 10000 0,5

3 7500 5,5
4 6500 3

5 2000 3,5
6 1500 2
7 15000 6
8 1200 3
9 25000 7
10 3000 2

Que classificagao para

estes produtos?
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