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SIGLAS E ACRÓNIMOS 

 
AEC ð Atividades de Enriquecimento C urricular  

AECD - Agrupamento de Escolas de Castro Daire  

BE - Biblioteca Escolar  

CAA ð Centro de Apoio à Aprendizagem  

CDT - Conselho de Diretores de Turma  

CMCD  - Câmara Municipal de Castro Daire  

COMUNIDADE EDUCATIVA - Conjunto de órgãos/estruturas internas e instituições que, direta ou 

indiretamente, atuam sobre a componente educativa do Agrupamento  

COMUNIDADE ESCOLAR - Alun os, pessoal docente, pessoal não docente, encarregados de 

educação  

CQ - Centro Qualifica  

DT ð Diretor de Turma  

EB MÕES ð Escola Básica de Mões  

EB nº 2 - Escola Básica nº2 de Castro Daire  

ENEB - Exames Nacionais do Ensino Básico  

ENES - Exames Nacionais do E nsino Secundário  

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva  

FF ð Fonte de financiamento  

IGEC - Inspeção -Geral de Educação e Ciência  

IPI - Intervenção Precoce na Infância  

JI ð Jardim -de -Infância   

MEC ð Ministério da Educação e Ciência  

PAA - Plano Anual de Atividades  

PFEB ð Provas Finais do Ensino Básico  

PIT ð Plano Individual de Transição  

PLNM ð Português Língua Não Materna  

PTE - Plano Tecnológico da Educação   

RBE - Rede de Bibliotecas Escolares  

RI - Regulamento Interno  

SAE - Serviços de Administração Escolar  

SPO - Serviços de Psicologia e Orientação  

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (Pontos Fortes, Pontos Fracos, 

Oportunidades, Constrangimentos)  
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INTRODUÇÃO 
 

O Projeto  Educativo  é o documento que cons agra a orientação educativa da 

Escola, no qual se explicitam os valores,  a missão e a visão, b em como os objetivos, as 

metas  e as linhas de ação  segundo as quais a escola se propõe cumprir a sua função 

educativa. Assim, o Projeto Educativo é um documento de orientação pedagógica que, 

não podendo contrariar a legislação vigente, explícita os princípios, os valores, as metas 

as estratégias através das quais a escola propõe realizar a sua função educativa e 

sustenta a  sua oper acionalização e é ga rante de uma identidade própria, sendo esta 

um constructo dinâmico, que a cada momento se firma e se transforma.  

Num território geográfico  vasto e disperso , com alguma diversidade social e  

cultural , o desafio quotidiano é  assegurar uma  educação de base com qualidade para 

todos, entendendo -a como o início de um processo de educação e formação ao longo 

da vida, o que implica desenvolver um trabalho de clarificação de exigências quanto às 

aprendizagens e aos modos como estas se processam, de forma a garantir que cada 

um dos nossos alunos tenha, no final dos doze  anos de escolaridade obrigatória, o perfil 

do aluno à saída da escolaridade obrigatória.  

As sociedades atuais,  alicerçadas numa  dinâmica de imprevisibilidade e 

constante evolução, n ão  nos pode m impedir de projetar  o futuro dos nossos alunos , 

norteando o planeamento da ação educativa por um conjunto de aspirações e de 

valores humanistas e universais. Os desafios atuais , como a globalização, a diversidade,  

o desenvolvimento  económico e  tecnológico  galopante , não retiram à Escola o seu 

caráter fundamental, o de ser o território de referência de construção  dos afetos,  do 

conhecimento  e da aprendizagem ao longo da vida .  

Nesta perspetiva,  o presente PEA expressa as linhas d e orientação para os 

próximos quatro anos . Na elaboração deste documento foi utilizada uma metodologia 

participada  (Anexo12 ), integrando contributos de todos os elementos da comunidade 

educativ a. Neste sentido , como processo e como produto, manifesta o compromisso dos 

diferentes agentes  educativos com uma visão e uma missão transformadoras que 

concorram para  uma sociedade mais inclusiva , mais justa e mais democrática.  

A elaboração deste PEA tev e por base os relatórios de avaliação da eficácia dos  

Planos Anuais de Atividades,  do trabalho desenvolvido pela equipa  de Autoavaliação  e 

relatório s da Inspeç ão Geral da Educação e Ciência . Ainda  é suportado pelo Projeto de 

Intervenção do Diretor e pelo s diferentes Projeto s Municipais , alinhados com as metas 

nacionais emanadas da tutela e com as metas internacionais da Estratégia Europa 2020 .   

http://esjf.edu.pt/images/stories/documentos/projetoeducativoesjf_2014_17_versaoatualizada.pdf
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1.CONTEXTO E CARATERIZAÇÃO GERAL DO AGRUPAMENTO 
 

1.1-CONTEXTO AMBIENTAL  

O Agrupamento de Escolas de Castro Daire situa -se no concelho de Castro Daire, 

no limite nordeste da sub -região Dão/Lafões (NUT III).  

Localizado no distrito de Viseu, o concelho de Castro Daire integra a Comunidade 

Intermunicipal Viseu Dão Lafões. É delimitado a norte e noroeste pela serra de 

Montemuro e a sul pelo vale do rio Paiva e faz fronteira com os concelhos de Cinfães, 

Resende, Lamego,  Tarouca,  Vila Nova de Paiva, Viseu, São Pedro do Sul e Arouca, este 

já pertencente ao distrito de Aveiro.  

       

 

 

 

 

O Agrupamento de Escolas de Castro Daire atende a população discente do 

concelho, servindo uma área geográfica muito dispersa, com cerca de 380 km 2, que 

integra dezasseis freguesias (cinco delas sob a forma de Uniões de Freguesias), onde a 

ruralidade tem bastante presença, a densidade populacional tem decrescido, com a 

agravante de possuir uma estrutura demográfica envelhecida, também por efeito do 

êxodo da população com os mais elevados índices de produtividade se manter  em níveis 

consideráveis, o que, à semelhança de quase todos os territórios do interior, vem 

reclamando o combate à desertificação.  

Alguns dos alunos/formandos, oriundos do meio rural, integra ambientes 

culturalmente desfavorecidos, com uma significativa d ependência da Ação Social 

Escolar, constituindo -se como um indicador da precariedade socioeconómica desses 

agregados familiares, com condições de habitabilidade ainda deficientes, fracos 

recursos e carências diversas.  

DISTRITO DE VISEU FREGUESIAS DO CONCELHO DE CASTRO DAIRE 



 

 
AV. Dr. Francisco Sá Carneiro   www.aecastrodaire.com  

3600-180 CASTRO DAIRE  administrativo@aecastrodaire.com  

TELEFONE: 232 382 510  Contribuinte: 600075389  

FAX: 232 315 295 

Página 7 de 54 

 

Por outro lado, existem no concelho fo cos de desenvolvimento 

académico/escolar, social e cultural que provam as assimetrias internas e ao mesmo 

tempo esbatem as lacunas e os constrangimentos criados nos meios mais 

desfavorecidos.  

As assimetrias internas, mas, sobretudo, no contexto nacional fa zem-se sentir 

fortemente pelas dificuldades na transição para a era digital. Se as dificuldades ao nível 

da capacitação e da aquisição de equipamentos se vão ultrapassando com o esforço 

dos pais e encarregados de educação e das entidades locais, já o const rangimento que 

representa a inexistência de rede de internet ou o deficiente sinal, onde a rede existe, 

evidencia uma das assimetrias mais marcantes, inibidoras do desenvolvimento e 

criadoras de desigualdades entre cidadãos do mesmo concelho e cidadãos do mesmo 

país, sem que as pessoas e as autoridades locais tenham grande margem para a 

resolução deste problema.  

A transferência de mão -de -obra do setor primário para o terciário (serviços) 

representa uma tendência transversal a todo concelho, assistindo -se a fluxos pendulares 

relacionados com o desempenho profissional da população ativa e, naturalmente, à 

melhoria das condições de vida da população urbana. No setor primário a agricultura 

de subsistência é muito residual, passando a ser apenas um complemento da  atividade 

principal, registando -se um aumento do interesse e do investimento na produção agrária 

estruturada e virada para os grandes mercados, em função da capacitação para a 

exploração das mais -valias intrínsecas e produtos autóctones deste território.  

Os rendimentos médios da população são baixos, fruto de salários baixos e das 

taxas de desemprego relevantes, nomeadamente, na população feminina, fatores que 

contribuem para uma baixa produtividade.  

A caracterização académica e profissional dos encarregad os de educação 

ainda reflete níveis médios de escolarização ainda baixos e profissões pouco 

qualificadas, registando -se contrastes significativos entre alguns focos da população 

rural e a urbana, a segunda tendencialmente mais escolarizada e mais qualifica da.  

Ainda se observam, com maior concentração em algumas localidades do 

concelho, famílias com problemáticas estruturais e funcionais e quadros relacionais 

complexos, nomeadamente, situações de alcoolismo e negligência parental, aspetos 

contextuais que int erferem diretamente no processo formativo das crianças e jovens que 

frequentam o Agrupamento.  

A extensão da área de influência das Escolas do Agrupamento impõe aos seus 

alunos/formandos a utilização de transportes escolares com tempos de viagem muito 
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prolo ngados, resultando em elevados prejuízos para o tempo de repouso e trabalho 

complementar dos alunos.  

 

1.1-O AGRUPAMENTO 

1.1.1-CARATERÍSTICAS FÍSICAS E MATERIAIS 

O Agrupamento de Escolas de Castro Daire assegura a escolaridade obrigatória 

à população escola r do concelho, desde a educação pré -escolar ao 12º ano, bem 

como, atra vés do percurso CQ, a formação e qualificação dos jovens e adultos que 

ainda não completaram, pelo ensino regular, a atual escolaridade obrigatória. É 

constituído por um significativo nú mero de estabelecim entos de ensino pré -escolar e do  

1º ciclo;  1 escola com 1º, 2º  e 3º ciclo, a Escola Básica de Mões; 1 escola com 1º e 2º ciclo , 

a Escola Básica nº2 de Castro Daire e 1 escola com 3º ciclo e ensino secundário, a Escola 

Secundária de Castro Daire ( Anexo 1 ). 

A Escola Secundária constitui -se como a escola -sede do Agrupamento, 

concentrando -se nela os Serv iços Administrativos, a Direção  e o Centro Qualifica . 

Devido ao  desgaste provocado pelos agentes  erosivos e pelo uso intensivo  das 

instalações e equipamentos e a constante necessidade de obras de reparação e 

beneficiação, a generalidade das escolas apresenta  um estado de conservação pouco 

satisfatório .  

O Agrupamento de Escolas de Castro Daire também  dispõe de 3 bibliotecas ð 1 

na EB de Mões, 1 na EB nº 2 e 1 na Escola Secundária, integradas na Rede Nacional de 

Bibliotecas Escolares e dotadas de bons recursos e equipamentos e de recursos humanos 

qualificados para asse gurar o seu bom funcionamento.  Para o apoio aos JI e às EB1 são 

disponibilizados os serviços da Biblioteca da CMCD.  

 

1.1.2-RECURSOS FINANCEIROS 

Não obstante o propósito duma gestão rigorosa das receitas provenientes do 

orçamento de estado (FF 111) e da dependência que o Agrupamento tem dessas verbas 

para garantir as condições mínimas de funcionamento , a instituição tem beneficiado do 

suporte financeiro que permite criar as condições necessárias para a concretização do 

seu projeto educativo e os sucessivos planos de ativid ades, quer pela capacidade de 

gerar receitas próprias (FF 123), quer pelas candidaturas aos Quadros Comunitários de 

Apoio (FF 242), quer pelos apoios da Autarquia (FF 129).  
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Se a autonomia financeira sempre foi uma miragem emergem, cada vez mais, 

motivos de  preocupação no acesso aos fundos provenientes dos quadros comunitários, 

em função dos montantes nacionais serem mais reduzidos e as receitas imputadas ao 

funcionamento geral das escolas com cursos financiados pela fonte 242 serem 

praticamente nulas, o que  reduz, substancialmente, a autonomia das escolas para 

conceberem um projeto educativo mais ambicioso.   

 
1.1.3-POPULAÇÃO DISCENTE 

Como se trata da única instituição de ensino público do concelho, o 

Agrupamento de Escolas de Castro Daire apresenta uma oferta educativa e formativa 

desde a Educação pré -escolar até ao 12º ano, bem como a formação  de adultos.  

Identificam -se, no Anexo 2 , os vários grupos etários, as suas dimensões e o seu peso 

no contexto global do Agrupamento, bem como a correlação dos diversos 

intervenientes no processo educativo por nível e grau de ensino.   

  

1.1.4-POPULAÇÃO NÃO DOCENTE  

O corpo  não docente do Agrupamento está dividido nas categorias de técnicos 

superiores, assistentes técn icos e assistentes operacionais, tal como consta no Anexo 3 . 

 

1.1.5-POPULAÇÃO DOCENTE 

Em função dos níveis e ciclos de ensino que car acterizam a intervenção do 

Agrupamento, a atividade  letiva é assegurada por docentes de todos os grupos de 

recrutamento e por técnicos especializados, para as áreas técnicas dos cursos 

profissionais.  

Conforme o exposto no Anexo 4, a globalidade dos docentes pertencem ao 

Quadro do Agrupamento e Quadro de Zona Pedagógico, havendo um número residual 

de docentes contratados, nomeadamente de técnicos especializados.  
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1.1.6-Estrutura orgânica  (Órgãos de Administração e Gestão)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ASSESSORES (3) 

DIRETOR 

SUBDIRETOR 

ADJUNTOS (3) 

COORDENADORES 

DEPARTAMENTO (6) 

COORDENADORES 

CICLO E DT (3) 

REPRESENTANTE EQUIPA 

EMAEI/SPO/Ed. ESPECIAL 

COORDENADOR ASSIST. 

OPERACIONAIS 

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 
 

EQUIPAS ESPECÍFICAS 

ASSISTENTES 

OPERACIONAIS 

CHEFE DE SERVIÇOS 

SERVIÇOS DE PSICOLOGIA 

E ORIENTAÇÃO 

EB MÕES 

EB Nº2 CASTRO DAIRE 

¶AUTOAVALIAÇÃO  

¶DESPORTO ESCOLAR 

¶OTES 

¶PFEB 

¶SECRETARIADO DE EXAMES 

¶AVALIAÇÃO DO PE  

¶DISTRIBUIÇÃO DE SERVIÇO 

¶CONSTITUIÇÃO DE TURMAS 

¶HORÁRIOS 

¶PES 

¶ECO-ESCOLAS 

¶PTE 

¶BIBLIOTECAS ESCOLARES 

¶PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES 

¶EQAVET 

¶EMAEI 

CONSELHO 

ADMINISTRATIVO 
DIREÇÃO 

COORDENADOR 

PEDAGÓGICO -JI CDAIRE 

CONSELHO 

PEDAGÓGICO 

CONTABILIDADE 

TESOURARIA 

PESSOAL 

ALUNOS 

ASE 

CIBE 

MULTIUSOS 

EXPEDIENTE GERAL 

 

SUBDIRETOR DIRETOR CHEFE DE SERVIÇOS 

COORDENADORES 

ESTABELECIMENTO 

COORDENADORA  

ENSINO PROFISSIONAL 

COORDENADOR 

BIBLIOTECA ESCOLAR 

DIRETOR COORDENADOR PARA 

A CIDADANIA  

COORDENADORES 

PEDAGÓGICOS E DE 

ESTABELECIMENTO 

Pessoal Docente - 7 Alunos - 2 

Enc. Educação - 4 

Município - 3 

Comunidade Local - 3 CONSELHO GERAL Pessoal Não Docente - 2 

QUALIFICA 

QUALIFICA 
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1.1.7-ORGANIZAÇÃO E FUNCIONAMENTO  

Na plena convicção que a integração e satisfação de todos os intervenientes 

contribuem fortemente para um maior rendimento, melhor desempenho e lib ertação de 

capacidades, é importante desenvolver iniciativas que promovam esse clima de 

trabalho . Para o efeito são levadas a cabo as atividades que constam do Anexo 5.  

 

 

1.1.7.1-CRITÉRIOS DE CONSTITUIÇÃO DE TURMAS 

Os critérios para a constituição de turmas são os estabelecidos pelo MEC, por 

despacho próprio e por outras formas de orientação adotadas pela tutela. No entanto, 

estão definidos outros critérios que sustentam a constituição de turmas  entre os quais  se 

destacam os que constam do Anexo 6. 

 

 

1.1.7.2-CRITÉRIOS DE ELABORAÇÃO DOS HORÁRIOS DOS GRUPOS/TURMAS 

Na constituição dos grupos e turmas prevalecem critérios de natureza 

pedagógica definidos no projeto educativo ( Anexo 7 ) e no regulamento interno, 

respeitando a heterogeneidade das crianças e jovens e que sejam determinantes para 

a promoção do sucesso e para a redução do abandono escolar.   

 

 

1.1.7.3-CRITÉRIOS DE DISTRIBUIÇÃO DO SERVIÇO DOCENTE 

São constituídas equipas pedagógicas que integram docentes das diferentes 

disciplinas e asseguram o acompanhamento das turmas ao longo de todo o ciclo de 

ensino, excetuando os anos de processo concursal, em função do qual se pode verificar 

a necess idade de uma redistribuição de serviço.  A atribuição de serviço docente orienta -

se pelos princípios  definidos no Anexo 8. 

 

 

1.1.7.4-OCUPAÇÃO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES DOS ALUNOS 

As atividades educativas a considerar para a ocupação plena dos alunos do 

ensino básico, durante o seu horário letivo, na situação de ausência temporária do 

docente titular de disciplina/turma constam do Anexo 9 . 
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1.1.7.5-OFERTA EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO 

 A oferta educativa centra -se, prioritariamente, nas opções dos alunos, 

conjugadas com a qualificação dos recursos existentes.  

Orienta -se por uma política de oferta diversificada no ensino regular, dentro das 

possibilidades que resultam da conjugação do número de alunos com os limites previstos 

nos normativos legais, com vias de oportunidade alternativas para os alunos mais 

motivados e predispostos para o ensino com uma componente profissionalizante mais 

acentu ada.  

Na oferta  profissional assumem -se como áreas de especialização, como matriz de 

formação do Agrupamento,  Hotelaria e Restauração  e Ciências Informáticas . 

A oferta para jovens e adultos tem subjacente articulação, em rede, com diversos 

parceiros institu cionais.  

O Anexo 10  traduz uma visão mais pormenorizada da linha de orientação que a 

seguinte oferta encerra . 
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2-Missão, Valores e Visão  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
MISSÃO 

Igualdade de 
oportunidades no acesso à 

educação. 

VISÃO 
Gerar dinâmicas internas 
de articulação vertical e 

horizontal, promotoras da 
partilha de boas práticas e 

da harmonização de 
processos e procedimentos. 

VALORES 
Responsabilidade Afeto 

Tolerância 
Solidariedade Cidadania Civismo 

Sentido Ético Disciplina 
Rigor 

Exigência Conhecimento 
Confiança 

Trabalho Cooperação 

Sucesso 
Liberdade 

Inclusão 

 

Participaçã
o 
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3-DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO - ANÁLISE SWOT DO AGRUPAMENTO (Fatores internos e externos)  
 Inclusão 
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4 - PERFIL DOS ALUNOS  
 

Pretendemos  uma escola que :  

 

¶ dê  resposta às necessidades de  desenvolvimento de competências nos 

alunos ; 

¶ promova  as aprendizagens sociais, e que as mesmas sejam  inter,  multi  e 

transdisciplinares ; 

¶ eduque  para o futuro a través de um  processo de acompanhamento 

orgânico e reflexivo  que analise dificuldades, avalie consequências e 

defina caminhos de progressão . 
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A escola deve ser  capaz de formar cidadãos com  valores , competências  

e princípios :   

 

 














































































