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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas

Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar - Sul
Escola Basica de Pedras Salgadas, Vila Pouca de Aguiar

Escola Basica de Campo, Campo de Jales, Vila Pouca de Aguiar

Jardim de Infancia de Covas, Vila Pouca de Aguiar
Jardim de Infancia de Penassal, Vila Pouca de Aguiar

Jardim de Infancia de Sabroso, Sabroso de Aguiar, Vila Pouca de Aguiar
Jardim de Infancia de Soutelo de Aguiar, Vila Pouca de Aguiar

Jardim de Infancia de Tourencinho, Vila Pouca de Aguiar
Jardim de Infancia de Vila do Conde, Vila Pouca de Aguiar

Jardim de Infancia de Vila Pouca de Aguiar
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1 - INTRODUCAO

EC

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliagdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecio-Geral da
Educacido e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.® 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas de
Vila Pouca de Aguiar-Sul, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 11 e 16 de fevereiro de 2016. As conclusées
decorrem da  analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatorio oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulagdo com a administracgio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE —A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM —A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM-A acao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE —A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE —A acgéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola nao revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

-sede do Agrupamento, o jardim de infancia de Vila Pouca de Aguiar, a escola bdsica com jardim de
infancia de Campo e a escola basica de Pedras Salgadas.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboracao
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliacio.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2015-2016 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar - Sul foi criado no ano letivo de 2012-2013,
resultando da agregagdo com o Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas, avaliados, no ambito do
primeiro ciclo da avaliacdo externa das escolas, em 2010 e de 2011, respetivamente. E constituido por
sete jardins de infancia, duas escolas basicas e pela Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar
— Sul (escola-sede). Possui uma unidade de apoio especializado para a educacdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita.

No ano letivo de 2015-2016, o Agrupamento é frequentado por 1302 criancas e alunos: 179 na educacio
pré-escolar (12 grupos);311 no 1.° ciclo do ensino basico (18 turmas); 200 no 2.° ciclo (11 turmas); 309 no
3.° ciclo (17 turmas); 38 alunos no curso vocacional (duas turmas); 172 alunos dos cursos cientifico-
humanisticos do ensino secundario (nove turmas) e 93 nos cursos profissionais (cinco turmas). E
frequentado por 22 criancas e alunos de outras nacionalidades.

Relativamente a ac¢do social escolar verifica-se que 45% das criancgas e alunos néo beneficiam de auxilios
econdémicos. J4 no que respeita as tecnologias de informacdo e comunicacio, 64%dos alunos do ensino
basico e 69% dos alunos do ensino secundario possuem computador com internet, em casa.

Os dados relativos a formacéo académica dos pais e das méaes dos alunos do ensino basico e do ensino
secunddrio revelam que 12% e 13%, respetivamente, tém formacido superior e 15,8% e 9% possuem
habilitagées de nivel secundario. Quanto a ocupacao profissional, 15,9% dos pais/maes dos alunos do
ensino béasico e 18,7% dos pais/maes dos alunos do ensino secundario exercem atividades profissionais
de nivel superior e intermédio.

A educacio e o ensino sio assegurados por 153 docentes, dos quais 92,8% sdo do quadro. A experiéncia
profissional é significativa, pois nenhum docente leciona ha menos de 10 anos. Atualmente, o quadro de
pessoal ndo docente integra 62 elementos, sendo 48 assistentes operacionais, um encarregado
operacional, 11 assistentes técnicos, um coordenador técnico e uma psicéloga. Acresce, também, a
existéncia de trés assistentes operacionais com contrato de trabalho a termo resolutivo certo e oito, em
regime de tarefa, a tempo parcial.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e
Ciéncia, relativamente ao ano letivo 2013-2014, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante desfavoraveis. Refere-se, em
particular a percentagem dos alunos que néo beneficiam da acgéo social escolar e a média do nimero de
anos da habilitacdo dos pais e das maes.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacido
formula as seguintes apreciacgoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Na educacido pré-escolar é realizada a avaliacdo das aprendizagens das criancas em cada area de
conteudo, de acordo com as orientacdes curriculares. Foram elaboradas fichas descritivas que sio
entregues aos pais e encarregados de educacido no final de cada periodo. A anilise das aprendizagens
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das criancas é feita no departamento da educacdo pré-escolar a fim de reorientar praticas e analisar
regularmente os seus progressos.

No ano letivo 2013-2014, comparados os resultados internos e externos do Agrupamento com os das
escolas/agrupamentos com varidveis de contexto andlogas, constata-se que a taxa de conclusio do 6.°
ano, as percentagens de positivas nas provas finais de portugués e de matematica do 4.° ano e na prova
final de matematica do 6.° ano e as médias das classificacoes do exame nacional de matematica A do
ensino secundario estdo acima do valor esperado, registando-se uma melhoria relativamente a 2012-
2013.

As taxas de conclusio dos 4.° e 9.° anos e as percentagens de positivas na prova final de matematica do
9.° ano estdo em linha com o valor esperado. Por sua vez, a taxa de conclusdo do 12.° ano, as
percentagens de positivas nas prova finais de portugués dos 6.° e 9.° anos e as médias de classificacées
nos exames nacionais de portugués e de histéria A do ensino secunddrio estdo aquém do valor esperado,
verificando-se um agravamento relativamente ao ano de 2012-2013.

Relativamente aos cursos profissionais, o curso de Técnico de Manutencdo Industrial, considerando os
ciclos de formacdo de 2010-2011 a 2012-2013, 2011-2012 a 2013-2014 e 2012-2013 a 2014-2015,
apresenta taxas de conclusio de 28,6%, de 36,8% e de 40%, respetivamente, e taxas de empregabilidade
na area de formacao de 83,3%, de 71,4% e de 100%. Ja o curso de Técnico de Gestdo do Ambiente com
funcionamento apenas no ciclo de formacéo de 2010-2011 a 2012-2013 apresenta uma taxa de conclusio
de 24,2% e de empregabilidade de 75%.

Em sintese, ponderados todos os indicadores, os resultados académicos observados situam-se
globalmente em linha com os valores esperados.

Os 6rgéos e as estruturas de coordenagéo educativa e supervisio pedagdgica e a equipa de autoavaliagdo
assumem o sucesso dos alunos como um objetivo prioritario, procedendo periodicamente a reflexdo dos
resultados. Falta, porém, um diagndstico mais rigoroso em torno dos fatores explicativos internos do
insucesso escolar para garantir ndo s6 uma avaliacdo mais criteriosa, mas também uma melhor
adequabilidade das estratégias pedagdgicas, em particular na disciplina de portugués.

As taxas de abandono e de desisténcia nos anos letivos de 2013-2014 e de 2014-2015 foram inexistentes
no ensino basico e secundario geral. J4 no ensino profissional, as taxas de desisténcia, nos ciclos de
formacdo anteriormente referidos, situam-se no intervalo 57,9% e 45%, constituindo uma 4rea de
investimento, no sentido de serem identificados os fatores explicativos e desencadeadas estratégias de
melhoria.

RESULTADOS SOCIAIS

Consciente da importancia da participacio dos alunos, como condi¢do do seu desenvolvimento pessoal e
social, é assegurada a sua representacdo no conselho geral, nos conselhos de turma e na equipa de
autoavaliacdo. Para uma participa¢do mais ativa dos alunos na vida do Agrupamento foi promovida a
criagdo de uma associacido de estudantes. Considerando a sua recente constitui¢do, evidencia-se como
positivo a apresentacido de propostas de atividades de ambito desportivo e de formacgao geral (workshop
sobre educacgdo sexual) para o plano anual.

As criancas e alunos sio envolvidos em iniciativas que contribuem para a sua formacéo integral, quer
através das visitas de estudo relacionadas com as diferentes areas de conteudo/disciplinares, quer
através de iniciativas extracurriculares nas dimensdes desportiva, artistica, civica, cientifica e cultural
(e.g., o Clube do Desporto Escolar, o Teatro Infantil, o placard das ciéncias, o Parlamento dos Jovens e
as acoes de solidariedade e de voluntariado com o projeto Ajude-nos a Ajudar).

A cooperacgao entre professores e a articulagido com o servico de psicologia e orientagdo (SPO), o gabinete
de apoio ao aluno e a familia (GAAF) e os pais e encarregados de educacio, bem como o conhecimento do
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regulamento interno por parte dos alunos representam estratégias de prevencdo da indisciplina, de

promog¢do de um ambiente educativo favoravel as aprendizagens e ao desenvolvimento da cidadania. De
acordo com os resultados da monitorizacdo das ocorréncias de natureza disciplinar e das medidas
disciplinares corretivas e/ou sancionatdrias aplicadas (0,66% em 2014-2015) conclui-se que a
indisciplina ndo tem especial significado.

O Agrupamento nao dispoe de mecanismos de monitorizacdo que possibilitem informacido sobre o
percurso pods-escolaridade dos seus alunos, no sentido de conhecer os impactos da escolaridade e
reorientar a sua oferta educativa/formativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade educativa manifesta, globalmente, satisfacdo e reconhecimento pelo servico educativo
prestado, conforme patenteado nas respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados no ambito do
presente processo de avaliacdo externa. Ha aspetos que merecem por parte dos grupos de respondentes
uma concordancia mais significativa, designadamente os relacionados com a abertura da escola ao meio,
a boa circulagido da informagéo, o apetrechamento e uso da biblioteca, a acessibilidade da diregdo e o
conhecimento das regras de comportamento. Existem outros, no entanto, cuja concordancia dos
respondentes é menor, nomeadamente em relagdo ao servico do refeitorio.

O Agrupamento assume, como fator determinante da motivag¢io para o sucesso educativo, a valorizagao
e divulgacdo do mérito dos alunos em diferentes dimensdes - académica, civica, social e cultural. Nesse
sentido, promove o Dia do Diploma e do Mérito Escolar para entrega dos diplomas aos alunos do ensino
secundario e atribuicdo de prémios monetarios de mérito, angariados pela associacdo de pais e
encarregados de educacido. No Dia do Agrupamento sao ainda distinguidos os alunos que integram o
quadro de honra por se terem destacado no ambito de atividades, projetos e concursos.

O Agrupamento evidencia uma forte interacdo com a comunidade local, consubstanciada em iniciativas
da comunidade escolar com visibilidade publica e em parcerias e protocolos com os principais
organismos, institui¢ées e entidades, nomeadamente com a Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar,
juntas de freguesia, Centro de Saude, Jornal Noticias de Aguiar, Guarda Nacional Republicana,
Bombeiros Voluntarios, Universidade Sénior das Terras de Aguiar, Comissdo de Prote¢do de Criangas e
Jovens (CPCJ), entre outras. Existe uma dinamica mutua de projetos e atividades de ambito ambiental,
sociocultural e de cidadania, com reflexos na qualidade do sucesso educativo das criancas e dos alunos e
no desenvolvimento local.

A oferta educativa/formativa, nomeadamente dos cursos profissionais tem em consideragdo as
potencialidades do meio local. E de realcar as parcerias e protocolos no ambito da formac¢ido em contexto
de trabalho para os alunos dos cursos profissionais, da pratica simulada para os alunos dos cursos
vocacionais e, também, para os alunos com programa individual de transicdo para a vida pds-escolar.

A acado do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuig¢do da classificagio de BOM no dominio
Resultados.
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3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

A articulagdo entre niveis de educagdo e ensino decorre do trabalho concertado dos docentes dos
diferentes departamentos curriculares, grupos de recrutamento e conselhos de turma/ano. Considerando
que esta dimenséo fol apontada como fragilidade na avaliacdo externa anterior registam-se progressos.

Os planos dos grupos e das turmas possuem informacéo sobre o percurso escolar e sobre a caraterizagao
das criancas e alunos, evidenciando, em consonincia com o plano de estudos e desenvolvimento do
curriculo e com o projeto educativo, a priorizacdo de atividades com enfoque no sucesso escolar e a
promocao de estratégias de diferenciacdo pedagogica.

A reflexio, envolvendo o conselho pedagdgico e geral, em torno das atividades e projetos desenvolvidos
no plano anual é reveladora da adequagido das atividades planeadas aos interesses das criangas e dos
alunos, bem como da pertinéncia em avaliar o seu impacto no processo de ensino e de aprendizagem e
na formacdo integral das criancgas e dos alunos.

A acdo dos docentes titulares de grupo/turma, dos conselhos de turma e os recursos da comunidade
educativa concorrem para propostas de intervencido dirigida aos grupos e turmas e para a
contextualizacdo do curriculo, consubstanciada em atividades do plano anual, de que se destacam os
clubes de Teatro e de Histéria e etnografia local e os projetos Resinorte e o Granito e a nossa Terra.

A analise dos progressos alcancados pelas criancas e dos resultados dos alunos é realizada pela equipa
de autoavaliagdo, pelos departamentos curriculares e grupos de recrutamento, concorrendo para a
formulacao de estratégias de promocao do sucesso e das aprendizagens.

A defini¢do e aprovacio de critérios gerais de avaliacido pelo conselho pedagdgico, o estabelecimento de
critérios especificos pelos grupos de recrutamento e a sua operacionalizacdo concorrem para a coeréncia
entre o ensino e avaliagdo. A avaliacdo formativa tem carater regulador sustentado em diagnoses
frequentes e na articulacio das diferentes modalidades de avaliacio.

O trabalho colaborativo entre docentes constitui uma préatica regular na planifica¢do da atividade letiva,
na producéo e partilha de materiais pedagdgicos, na construcdo de instrumentos de avaliagdo comuns e
na programacéao de atividades conjuntas de enriquecimento curricular.

PRATICAS DE ENSINO

Na educacédo pré-escolar, as criancas sdo incentivadas a assumir um papel ativo na construcido das suas
aprendizagens, designadamente no planeamento das tarefas e na avaliagdo do trabalho realizado. O
trabalho colaborativo entre as educadoras promove praticas de formacéao integral, de desenvolvimento e
consolidacio da autoestima e da autoconfianca, sem descurar a dimenséao ludica.

A inclusio e o sucesso das criancas e alunos com necessidades educativas especiais sdo sustentados por
acoes pedagégicas concertadas entre os professores de educacido especial, o servigco de psicologia e
orientacio, os professores titulares/diretores de turma e os pais e encarregados de educacdo. As
estratégias de intervencédo, determinadas por um cuidado processo de diagndstico e de referenciacéo, sdo
alvo de regular avaliagao.

A diversificagéo de atividades nos varios contextos de educagao e ensino contribui para a valorizagio das
potencialidades das criancas e alunos. Fruto de parecerias estratégicas, os alunos com curriculo
especifico individual, nomeadamente os que frequentam a unidade de apoio especializado para a
educacdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, beneficiam de reabilitacao
psicomotora, fisioterapia e hipoterapia. Através de um plano individual de transi¢ido é assegurada a
transi¢io para a vida pds-escolar.
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Os espacos e os equipamentos laboratoriais convergem para o desenvolvimento do ensino experimental

das ciéncias, sendo os alunos envolvidos em visitas de estudo, palestras e outras atividades indutoras da
valorizacdo do conhecimento cientifico. Contudo, a abordagem as metodologias ativas e experimentais
no ensino e nas aprendizagens carece de generaliza¢do nos varios niveis de educacio e ensino.

As atividades e projetos na drea artistica assumem relevancia pela dinadmica que o Clube de Teatro
imprime, destacando-se a Opera de Natal e a representacdo cénica em lingua inglesa alusiva ao S.
Martinho, no ambito do projeto Erasmus+. Regista-se, também, a participacio regular dos alunos do 1.°
ciclo no festival de teatro infantil promovido pela biblioteca municipal. As decorag¢bes natalicias, a
confecao de trajes de carnaval e a decoracido de espacos e murais, a par da exposicdo de trabalhos nas
feiras tematicas concelhias, sdo o expoente da promocio das capacidades artisticas dos alunos.

As tecnologias de informacdo e comunicacdo estido disponiveis em diferentes espacos, para além das
salas especificas e das bibliotecas escolares, constituindo um recurso pedagdégico e didatico. Refira-se a
acdo da biblioteca com os departamentos curriculares na orientacdo das criancas e alunos para o
manuseamento das tecnologias digitais e, ainda, a intervenc¢do especifica com o departamento de
linguas na difusio de modalidades de leitura orientada, estimulando a leitura recreativa.

A supervisdo da pratica letiva é realizada pelos coordenadores dos departamentos. A respetiva
monitorizagdo centra-se em procedimentos, materiais pedagdgicos, planificagdes, utilizacdo de matrizes
e instrumentos de avaliacdo. Fruto de formacdo interna e consequente reflexdo critica, o
acompanhamento e a observacio da pratica letiva em sala de aula envolve, pontual e voluntariamente,
pares do mesmo grupo de recrutamento, registando-se progressos face ao anterior ciclo de avaliacédo
externa. Falta, porém, a sua generalizacdo enquanto estratégia de desenvolvimento profissional
docente.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os Critérios Gerais de Avalia¢do e Classificagdo dos Alunos determinam a elaboracdo de critérios
especificos pelos grupos de recrutamento, sustentando a utilizacdo de diversas praticas e instrumentos
de avaliacdo. Os alunos sdo envolvidos no processo de avaliacido, concretamente na autoavaliacdo como
estratégia de responsabilizagio e de regulacdo das suas aprendizagens. Os encarregados de educacio
séo informados do desempenho dos seus educandos. Os critérios de avaliagdo sdo divulgados junto dos
alunos e dos pais e encarregados de educacéo, constituindo-se como orientagdes para a avaliacdo e
permitindo o planeamento e a organizac¢ao do estudo dos alunos.

A afericdo dos instrumentos de avaliagdo é promovida essencialmente pela elaboracido conjunta de
matrizes, testes e de grelhas de avaliagdo comuns. Nas reunides dos grupos de recrutamento tem sido
avaliado o impacto desta atuagio concertada, assim como a coeréncia entre ensino e avaliacio.

As medidas de promocéo do sucesso escolar contempladas nos planos de grupo/turma sdo monitorizadas
e procede-se as indispensaveis reformulagdes. Os departamentos curriculares e os grupos de
recrutamento criaram procedimentos de monitoriza¢cdo do desenvolvimento do curriculo, das praticas
colaborativas e de articulacéo, através do registo das atividades pelos varios intervenientes, permitindo
o0 acompanhamento da execu¢io das metas curriculares, da reformulagio das estratégias e das medidas
de promocéo do sucesso escolar implementadas.

O Plano de Promog¢do do Sucesso Escolar propoe planos de melhoria em areas-chave, como sejam os
resultados académicos, o acompanhamento da pratica letiva, o trabalho colaborativo e as medidas de
promocio do sucesso escolar. Mesmo considerando que este plano se encontra em fase de execucéo e que
se encontram reunidas as condi¢ées de exequibilidade das medidas e de rendibilizacdo dos recursos
educativos, afigura-se necessaria a implementac¢ido de mecanismos de monitorizagido mais estruturados
para se aferir a eficacia das medidas nas aprendizagens e nos resultados escolares.
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O Agrupamento desenvolve uma acdo determinada na preven¢do da desisténcia e do abandono, quer

através da acdo social escolar e do Programa Escolar de Reforco Alimentar (PERA), quer na cooperacao
com a comissdo de protecdo de criancas e jovens e com o conselho local de agdo social, razédo pela qual é,
estatisticamente nulo. A oferta educativa de cursos vocacionais e profissionais asseguram a insercéo dos
formandos no mercado de trabalho e, apesar de as taxas de conclusido evidenciarem uma evolucdo
positiva, ainda ndo apresentam a eficacia desejada.

A acgdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. O Agrupamento
apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicido da classificacio de BOM no dominio
Prestacao do Servigo Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os documentos estruturantes assumem a sua dimensao instrumental ao mesmo tempo que se revelam
elementos chave para a identidade organizacional. Afirmam-se na base de orientag¢des para a prestacio
da qualidade do servigo educativo, da solidariedade, da incluséo e da ligacdo a comunidade. Apresentam
objetivos e definem estratégias e metas, bem como areas prioritarias de agdo.

O projeto educativo propde como eixo estruturante a formacdo integral das criancas e alunos
enunciando principios e valores assentes numa dinamica de sucesso educativo e cidadania, valorizando
o clima organizacional e o envolvimento com a comunidade.

A direcdo cultiva um clima de abertura e de didlogo, promovendo uma relacdo de confianca entre todos,
0 que tem contribuido para a prevencido e gestdo de conflitos, mas também para a assunc¢do do
sentimento de pertenca.

O conselho geral evidencia o exercicio proativo das suas competéncias, acompanhando a acéo do
Agrupamento e tomando posi¢ées com impacto nas dinamicas da organizac¢do, nomeadamente no plano
anual de atividades, nos relatérios de autoavaliagdo, nas parcerias, nos protocolos e nos projetos. A
mobiliza¢do dos representantes do municipio e da comunidade local revela-se uma mais-valia para a
prossecucéo do servigo educativo.

Valorizando e reconhecendo o papel dos diferentes 6rgéos e estruturas intermédias, o diretor assume
uma lideranca motivadora, fomentando a partilha de responsabilidades e a complementaridade da acao
pelas diferentes liderancas. Esta sua atuac¢do tem impacto no desenvolvimento e consolidagdo de
estratégias de trabalho colaborativo entre os docentes, assim como na construcdo de uma cultura
participativa e interventiva nos processos de melhoria.

Para responder a heterogeneidade de publicos, o Agrupamento apresenta uma oferta formativa
bastante diversificada, organiza diversos apoios e servigos e implementa diferentes projetos,
estabelecendo estrategicamente parcerias e/ou protocolos, considerando os objetivos e prioridades
definidos no projeto educativo. Destaca-se o trabalho realizado em parceria com a camara municipal e
outras instituicbes e empresas, locais e regionais, na defini¢cio das opc¢bes formativas/educativas, na
divulgag¢do do trabalho realizado no jornal local e no desenvolvimento da formagdo em contexto de
trabalho para os formandos dos cursos profissionais.

A motivacido da comunidade educativa é visivel pelo carater mobilizador das diversas iniciativas ao
longo de todo o ano, sejam de caracter mais académico ou mais recreativo, nomeadamente e a titulo de
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exemplo, o Dia do Diploma e do Mérito Escolar, Dia do Agrupamento, Almo¢o de Natal ou o Projeto
Aguiarnature.

GESTAO

Os critérios que presidem a gestdo e a afetacdo dos recursos humanos sio claros, precisos e equitativos,
salvaguardando o bem-estar, competéncias e perfis, rentabilizando os saberes e o desenvolvimento
profissional. A distribui¢do dos recursos materiais é equilibrada e ajustada as necessidades de cada
contexto, verificando-se cuidado na sua manutencgio e conservacéo.

A constituicdo das turmas e a elaboracdo dos horarios fazem-se com base em critérios de natureza
pedagogica. A associacido de pais e encarregados de educagio colabora, através de um seu representante,
com a equipa de constituicdo de turmas, destacando-se esta participa¢do como um contributo inovador.

O Agrupamento diagnostica e identifica as necessidades de formacio do pessoal docente e ndo docente,
proporcionando formac¢do adequada para o desempenho profissional, respeitando os principios e
finalidades do projeto educativo. Para além da formacéo disponibilizada pelo Centro de Formacio da
Associacido de Escolas de Vila Real, o Agrupamento potencia a formacido interna com o objetivo de
conferir maior qualidade as aprendizagens e de melhorar os resultados escolares.

Os circuitos de informacio e de comunicacio sido eficazes, permitindo que a comunicacao flua interna e
externamente, sobretudo através de uma publicacdo semanal no jornal concelhio, da plataforma Moodle,
das ordens de servico e da utilizacdo do correio eletrénico, entre outros. No dominio da interacdo entre o
professor e o aluno existe a pratica generalizada da utilizacdo do e-mail no ambito pedagdgico,
reconhecida pelos alunos como relevante. Sublinhe-se, também, a revista semestral Ideias e Projetos,
patrocinada pelas juntas de freguesia, como veiculo de comunicacdo e de divulgacido do trabalho
realizado pela comunidade escolar, reforcando a sua imagem e identidade.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A equipa de autoavaliacdo, constituida no letivo de 2014-2015, inclui, para além de docentes,
representantes dos alunos, dos pais e encarregados de educacao e do pessoal nio docente. Considerando
as debilidades identificadas no primeiro ciclo de avaliacdo externa das escolas e o trabalho desenvolvido
pela equipa anterior, definiu um plano de acdo com Aareas prioritarias de intervencio, com destaque
para a andlise dos resultados académicos e para a melhoria das praticas colaborativas entre docentes.

Para dar resposta aos problemas detetados e operacionalizar as prioridades definidas, foram concebidas
e implementadas a¢des de melhoria. Contudo, afiguram-se limitadas quanto a clareza do diagnéstico,
rigor dos objetivos e estabelecimento de metas para a avaliacdo e monitorizacdo do seu impacto nas
melhorias pretendidas.

O trabalho desenvolvido pela equipa, através do relatdério produzido, foi difundido pela comunidade
escolar, nomeadamente nos 6rgdos e estruturas intermédias. Algumas das conclusées apresentadas
tiveram impacto nas decisoes daqueles Orgdos e estruturas, levando a melhoria das praticas
profissionais, com reflexos no processo de ensino e de aprendizagem e nos resultados escolares,
registando progressos face a fragilidade identificada na anterior a avaliagio externa.

A qualidade do trabalho desenvolvido, com implicacdo na definicdo de estratégias mobilizadoras e na
reorganizacdo escolar, e os procedimentos ja projetados sdo indicativos de praticas sustentadas de
autoavaliacdo, ainda que o processo careca de uma reflexio transversal a realizar nas diferentes
estruturas e 6rgdos. Existe, de facto, uma conjuntura favoravel para que os processos de autoavaliacido
se consolidem e revertam para a melhoria da qualidade do servigo educativo.

Em conclusdo, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andalise, em resultado de praticas organizacionais
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generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificagio de MUITO BOM no dominio
Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

A monitoriza¢do regular das ocorréncias de natureza disciplinar, bem como das medidas
corretivas e/ou disciplinares aplicadas e dos procedimentos implementados, com repercussio na
criacdo de um ambiente educativo favoravel as aprendizagens e ao desenvolvimento da
cidadania.

O relacionamento com a comunidade local, consubstanciado em diversas iniciativas geradoras
de dinamicas com reflexos na imagem do Agrupamento e no desenvolvimento local.

Os diversos contextos e atividades da educacdo pré-escolar estimuladores do papel ativo das
criangas na construcio das suas aprendizagens.

A articulacdo entre docentes e servigos, designadamente na area da psicologia e das terapias,
na adequacgdo das respostas educativas as criancas e alunos com necessidades educativas
especiais, com repercussio na sua inclusio e sucesso educativo.

A dimensio instrumental dos documentos estruturantes, em ordem a promover o sucesso
educativo, a formacéo integral das criancas e alunos e a ligagdo a comunidade local.

A lideranca motivadora do diretor com impacto na partilha de responsabilidades, no
desenvolvimento e consolidacio de estratégias de trabalho colaborativo e de uma cultura
participativa nos processos de melhoria.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

A analise criteriosa do (in)sucesso escolar e identificacdo dos seus fatores explicativos, de modo
a fundamentar as opg¢bes metodolégicas e estratégicas, em particular na disciplina de
portugueés.

A generalizagfo da supervisdo pedagégica e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula,
como processo de melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional docente.

A implementacido de mecanismos de monitorizacdo das medidas de promocéo do sucesso escolar
com impacto na avaliacido da sua eficacia.

A consolidagdo do processo de autoavaliagio sustentado em objetivos claros e no
estabelecimento de metas avalidveis, com reflexos na qualidade do servigo educativo.

07-04-2016

A Equipa de Avaliacdo Externa: Maria Jodo Carvalho, Jodo Morais Monteiro e José Leonel Afonso

Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar-Sul



