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Período 
Designação 
dos módulos 

Conteúdos essenciais 

Nº de horas / 

Blocos letivos 

(50 min) 

1º e 2º 

Módulo 3 – 
Estratégia e 

desenvolvimento 
das organizações 

desportivas 

1. Origem e evolução da estratégia  

  1.1.  Natureza da estratégia   

  1.2.  Conceito de estratégia e sua evolução   

  1.3.  Formulação e a formação da estratégia   

  1.4.  Diferentes níveis de organização e diferentes níveis de estratégia   

2. Diagnóstico estratégico  

  2.1.  Fatores contextuais gerais influenciadores do mercado - político-legal, 

económico, social, geográfico e tecnológico (análise PEST)   

  2.2.  Ambiente transacional/específico do desporto: concorrência, 

consumidores/clientes, fornecedores, capitais, pessoas, tecnologia específica, 

reguladores, instalações desportivas, parceiros sociais, stakeholders   

  2.3.  Estrutura do mercado de serviços desportivos 
3. Tipo de análise estratégica:  

  3.1.  Análise SWOT   

  3.2.  Fatores críticos de sucesso  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4. Formulação da estratégia:  

  4.1.  Missão e visão   

  4.2.  Opções e objetivos estratégicos, resultados e indicadores   
  4.3.  Fatores que provocam alterações na organização e no planeamento da 

concretização da estratégia: valores, liderança, estrutura, sistemas, pessoas   

5. Planos de ação   
  5.1. Regras de alteração da estratégia para a ação. 
 

2º e 3º 
Módulo 4 – 
Legislação 
desportiva 

 

1. O direito ao desporto como direito fundamental:  
  1.1. Constituição da República Portuguesa, referências implícitas e explícitas ao 
desporto  

2. 2. Princípios de acesso à prática da atividade física e desportiva, de acordo com a Lei 

de Bases da Atividade Física e Desportiva   
3. 3.Orgânica e funcionamento do sistema desportivo português em função de:  

   3.1. Instrumentos legislativos existentes   

   3.2. Estruturas e âmbitos de intervenção   

4. 4. Referenciais orientadores do Conselho da Europa e da Comissão Europeia   

5. 5. Princípios da Carta Olímpica   

6. Agentes desportivos   

  6.1. Enquadramento, condições de intervenção e regimes de proteção:  

    6.1.1. Praticantes  

    6.1.2. Técnicos  

    6.1.3. Dirigentes  

    6.1.4. Empresários desportivos  
2.  
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