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Modulos 3 e 4
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N° de horas /

. Designacao . . . .
Periodo gnac Conteudos essenciais Blocos letivos
dos moédulos (50 min)
1. Origem e evolucdo da estratégia
1.1. Natureza da estratégia
1.2. Conceito de estratégia e sua evolucéo
1.3. Formulacao e a formacao da estratégia
1.4. Diferentes niveis de organizacao e diferentes niveis de estratégia
Modulo 3 - 2. Diagnostico estratégico
Estratégia e 2.1. Fatores contextuais gerais influenciadores do mercado - politico-legal, 25 Horas
1°e 2° desenvolvimento L . . - o
L econoémico, social, geografico e tecnolégico (analise PEST) 30 Blocos
das organizacoes ] ] ] o
desportivas 2.2. Ambiente transacional/especifico do desporto: concorréncia,

consumidores/clientes, fornecedores, capitais, pessoas, tecnologia especifica,
reguladores, instalacdes desportivas, parceiros sociais, stakeholders

2.3. Estrutura do mercado de servicos desportivos
3. Tipo de analise estratégica:

3.1. Analise SWOT

3.2. Fatores criticos de sucesso
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4. Formulacao da estratégia:

4.1. Missao e visao

4.2. Opcodes e objetivos estratégicos, resultados e indicadores

4.3. Fatores que provocam alteracdes na organizacao e no planeamento da
concretizacdo da estratégia: valores, lideranca, estrutura, sistemas, pessoas
5. Planos de acéo

5.1. Regras de alteracdo da estratégia para a acio.

1. O direito ao desporto como direito fundamental:

1.1. Constituicado da Republica Portuguesa, referéncias implicitas e explicitas ao
desporto
2. Principios de acesso a pratica da atividade fisica e desportiva, de acordo com a Lei
de Bases da Atividade Fisica e Desportiva
3.0rgéanica e funcionamento do sistema desportivo portugués em funcao de:

3.1. Instrumentos legislativos existentes

Médulo 4 — 3.2. Estruturas e ambitos de intervencgao
2° e 3° Legislacdo 4. Referenciais orientadores do Conselho da Europa e da Comissao Europeia 325 ]glloras
desportiva 5. Principios da Carta Olimpica ocos

6. Agentes desportivos
6.1. Enquadramento, condicdes de intervencéo e regimes de protecao:
6.1.1. Praticantes
6.1.2. Técnicos
6.1.3. Dirigentes
6.1.4. Empresarios desportivos

Professor: Daniel Freitas
Ano Letivo: 2017/2018



