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Preambulo

Como consagra o regime juridico de autonomia, administracdo e gestao escolar, o
Projeto Educativo (PE) sera [...] o documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas [...], elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracao e
gestdo para um horizonte de trés anos (2015-2018), no qual se explicitam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias, segundo os quais o agrupamento de escolas [...] se
propde cumprir a sua funcéo educativa.

Constitui-se, portanto, como documento de referéncia, orientador na coeréncia e
unidade da acgdo educativa, materializando a identidade da instituicio e contendo as
finalidades que a norteiam, bem como os meios que utilizara para as alcangar. Desta forma,
traca os caminhos da melhoria educativa, clarificando a resposta educativa global pensada
no e pelo Agrupamento.

Elemento fundamental do planeamento estratégico da atividade de qualquer
Escola/Agrupamento de escolas, o PE aponta um sentido global para as diversas atividades
dos intervenientes, devendo fomentar uma adequada articulagdo com o meio envolvente.
Com efeito, uma Escola aprendente e reflexiva assenta, necessariamente, numa cultura
de rigor, partilha e reflexdo, de responsabilidades no processo de aprendizagem que
envolve, incontornavelmente, alunos e corpo docente, mas também pais e encarregados de
educacdo e demais elementos da comunidade educativa. Neste sentido, a cooperacdo
casal/escola/meio € imprescindivel para o efetivo sucesso escolar e desenvolvimento da
cidadania. Assim sendo, o presente Projeto Educativo deve centrar-se numa logica

comunitaria e social, impondo um refor¢co das parcerias com, entre outras entidades:

¢ Juntas de Freguesia /Assembleias de Freguesia;

e Camara Municipal /Assembleia Municipal;

e Pardquias do concelho, especialmente a de Vila Pouca de Aguiar;

e Centros de Saude de Vila Pouca de Aguiar e de Pedras Salgadas;

e Grupos Desportivos concelhios;

e Associa¢do Humanitéria dos Bombeiros Voluntarios de V.P. de Aguiar;
e Centros Sociais e de Solidariedade concelhios;

e Universidade Sénior das Terras de Aguiar (USTAG);

e Comissao de Protecéo de Criancas e Jovens (CPCJ);

'Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, artigo 9.°, ponto 1, alinea a), alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho.
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e As Associagdes Comerciais e Empresariais concelhias;

e As Associagdes /Grupos Culturais e Recreativos concelhios;
e As Forcas de Seguranca (GNR e Escola Segura);

o As Empresas Comerciais e Industriais concelhias;

¢ Os meios de comunicacgao social concelhios.
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Introducao

Filosofia de Educacgéao do Agrupamento: missao, visédo, valores

A construcdo do presente Projeto Educativo, que vigorara no triénio 2015/2018, esteve
a cargo de uma equipa de elementos emanada do Conselho Pedagdgico.

Numa primeira fase, foi elaborado um diagnostico da situacdo presente da nossa
realidade que permitiu perspetivar a realidade futura do Agrupamento e adequar as
estratégias de intervengdo aos problemas identificados. Este diagnostico teve por base a
avaliacdo do anterior Projeto Educativo e a analise do aproveitamento escolar dos alunos,
registado nesse mesmo periodo de tempo. Atendeu-se, também, aos resultados da
avaliacdo interna e externa’ a que o Agrupamento foi sujeito no ano letivo de 2010/2011.

Foram, ainda, tidos em conta os resultados de inquéritos por questionario aplicados a
amostras representativas dos diferentes membros da Comunidade Educativa?®,
especificamente para complementar, participadamente, este diagndstico. Feito o
diagndstico, puderam ser inventariados os problemas e potencialidades do Agrupamento e
identificadas algumas prioridades educativas.

A segunda fase de construcdo deste Projeto Educativo obedeceu a definicdo e
explicitagdo dos objetivos, metas e estratégias, pensados em consonéancia com a
especificidade do contexto socioeducativo em que 0 Agrupamento se insere.

Por fim, procedeu-se a explicitacdo da estratégia de intervencao, isto €, a construcao
de um plano de acéo, para operacionalizacdo das metas definidas, sempre em consonéancia
com os recursos disponiveis e os fins a atingir.

O produto de todo este processo foi submetido a opinido e aprovacdo da Comunidade
Educativa, nomeadamente através dos Conselhos de Departamento, Conselho Pedagogico
e Conselho Geral, 6rgéo responsavel pela sua aprovacao. Nao se trata, no entanto, de um
documento acabado, pois, em funcdo das monitorizacdes /avaliagbes intercalares previstas,

podera /devera sofrer ajustes e melhoramentos.
No presente documento, procede-se:

e Explicitacdo da misséo, viséo e valores (Filosofia de Educacdo do Agrupamento);

e Caracterizacdo socioescolar do Agrupamento;

®Inspecao-Geral da Educacéo e Ciéncia.
®Alunos, Pais /Encarregados de Educacéo, Pessoal Docente e N&o Docente.
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e Explicitac@o das areas prioritérias de intervencéo;
e Delineacédo de objetivos, metas e estratégia de acao;
e Definicho e calendarizacdo dos processos e modalidades de

avaliacdo/acompanhamento do projeto e dos resultados.

Missao

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar € uma organizacao publica de
ensino com estudantes e profissionais qualificados e participativos, integrados em escolas

geograficamente dispersas, mas unidas numa mesma missao:

1.° - Garantir a formacédo integral de todos os alunos, sustentada em préaticas de
cidadania ativa, de forma a garantir a igualdade de oportunidades no acesso, na frequéncia
€ no sucesso educativo;

2.° - Formar cidaddos com os valores estruturantes de uma sociedade de diélogo,
solidaria e fomentadora do trabalho e do rigor;

3.° - Formar cidadaos dotados de competéncias e conhecimentos sélidos, que

permitam a prossecucao de estudos ou a integracdo na vida ativa.

Para tal, o Agrupamento devera desenvolver um modelo organizacional centrado no
aluno e nos seus interesses, assente na otimizagao dos recursos disponiveis e no fomento

de parcerias com a comunidade envolvente.

Visao

A visdo ou finalidade do Agrupamento € ser uma organizacao educativa de qualidade
e referéncia, que seja desejada e procurada por todas as criancas e jovens do concelho,
ndo apenas pela qualidade e diversidade do servico educativo que oferece, mas também
pela capacidade de articulacdo e envolvimento com o0 meio exterior e, ainda, pelo seu clima
organizacional mobilizador. Esta visdo assenta na centralidade do aprendente reflexivo e na
promocdo de uma formagdo integral dos alunos, em conhecimentos, valores e
competéncias, incentivadora da autonomia, da cidadania ativa e do saber. Para o alcancar,
0 Agrupamento devera procurar proporcionar experiéncias de aprendizagem que visam uma
intensa, disciplinada e ampliada realizacdo do individuo nas suas dimensdes emocional,

afetiva, estética e moral.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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Valores do Agrupamento

e Aqualidade e A solidariedade e Apluralidade
e O saber e Aincluséo e A participacdo
e A cidadania e Aresponsabilidade e A autonomia
e A equidade e O espirito de pertenca o Areflexéo
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Capitulo 1. Contextualizacdo do Agrupamento

1.1. Caracterizagao e constituicdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar situa-se no concelho de Vila
Pouca de Aguiar, distrito de Vila Real.

Evolucbes varias, decorrentes da operacionalizagdo de diversas politicas educativas
nacionais, foram alterando a organizagdo escolar no concelho. A mais recente decisdo da
Administracdo Escolar data de 1 de abril de 2013* e tem como consequéncia a agregacéo
do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar Sul com o Agrupamento de Escolas de
Pedras Salgadas, que originou a constituicdo de uma Unica unidade de gestdo educativa
concelhia. Assim, as duas anteriores unidades de gestdo, Agrupamento Vertical de Escolas
de Vila Pouca de Aguiar Sul, com cinco niveis de ensino (Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos do
Ensino Béasico e Ensino Secundario) e Agrupamento de Escolas de Pedras Salgadas, com
quatro niveis de ensino (Pré-Escolar, 1.°, 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico), passam a
constituir o novo Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar que engloba,
atualmente, os Jardins de Infancia de Campo de Jales, Covas, Pedras Salgadas,
Penassal/Tel6es, Sabroso de Aguiar, Soutelo de Aguiar, Tourencinho, Vila do Conde e Vila
Pouca de Aguiar, bem como a Escola EB1/JI de Campo de Jales, o Centro Escolar do 1.°
Ciclo, a Escola Béasica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar, Sede do Agrupamento, que
funciona em dois edificios separados por 900 metros, - edificio da ex-EB2,3 e edificio da ex-
Escola Secundéaria - e ainda a Escola Basica de Pedras Salgadas.

O edificio da ex-EB2,3, construido em 1983, é constituido por quatro pavilhdes,
designados I, Il, 1l e IV. As aulas funcionam nos pavilhdes 1l e Ill. O Centro Escolar do 1.°
Ciclo iniciou fung@es no dia 10 de setembro de 2010. O edificio da ex-Escola Secundaria foi
fundado no dia 28 de novembro de 1978. Esta organizado em quatro pavilhdes, designados
A, B, C e D. As aulas funcionam nos pavilhdes B, C e D.

A Escola Basica de Pedras Salgadas iniciou funcdes no ano letivo 2006/2007. E
constituida por um bloco Unico com 2 pisos. Ai funcionam o Jardim de Infancia de Pedras
Salgadas e os 1.2, 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.

E um Agrupamento com curriculos diversificados e pluralidade de ofertas formativas,

vocacionado para a educacdo basica e secundaria, mas também para dar resposta a

* Esta agregacdo foi consumada pelo Despacho de Sua Ex.2 O Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo
Escolar, no dia 1 de abril de 2013.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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formacdo de jovens pela via profissional, sendo, pois, uma instituicdo escolar aberta as

necessidades dos alunos e as necessidades do concelho.

1.2. Dimensdes e condicfes fisicas

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar

engloba varios

edificios/estruturas, repartidos por diferentes espagos e com a composicdo que se

apresenta nas tabelas 1, 2, 3 e 4.

Edificios do Ensino Pré-Escolar (JI) e do 1° CEB

Jl de Vila Pouca

Restantes Jl

EB1 Campo de Jales

Centro Escolar

4 Salas de atividades

Sala de atividades

2 Salas de aula

14 Salas de aula

Saldo polivalente Sala de refei¢cdes 2 Salas de atividades Biblioteca
Refeitorio Sala de refeicbes Sala de
Professores
Minibiblioteca Salao polivalente
UAEM
Sala de Educacéo
Especial
Exterior

Parque Infantil

Recreio

Recreio

Recreio

Tabela 1 - Dimensao e condi¢fes fisicas das estruturas dos estabelecimentos do Pré-Escolar e 1.°

Visual

CEB.
Escola Basica e Secundéaria de Vila Pouca de Aguiar (edificio da ex-EB2,3)
Pavilhéo | Pavilhéo I Pavilh&o Il Pavilhao IV
Sala de Diregéo 6 Salas de aula 8 Salas de aula Cozinha
4 Gabinetes de Gabinete de Laboratérios de Refeitério
trabalho Educacéo Especial Ciéncias
Sala de Informéatica Sala de Educagdo Auditério Papelaria

Servicos Laboratorio de Fisica | Sala Educagéo Reproarafia

Administrativos e Quimica Tecnoldgica brog

Gabinete do SPO 2 Salas’ Educagao Sala Polivalente
Tecnologica dos alunos

Sala dos Professores

Bar dos alunos

Sala Atendimento aos
EE

Bar de Professores

Biblioteca

Sala de Trabalho de
Professores

Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia
(GAAF)

Exterior

Campo desportivo, Recreio e Espacos Ajardinados

Tabela 2 - Dimenséo e condi¢des fisicas da EBS (edificio da ex-EB2,3 e sede do Agrupamento).

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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Escola Basica e Secundaria de Vila Pouca de Aguiar (edificio da ex-Escola Secundaria)

de Estudantes

Bloco A Bloco B Bloco C Bloco D
Sala da Direcdo 6 Salas de aula 6 Salas de aula 3 Salas de aula
BE/CRE Sala de Educacéo Sala de Linguas 2 Lgbpratorlos de
Visual Quimica

Servicos Salade E. 2 Salas de 2 Gabinetes de
Administrativos Tecnolégica Informética trabalho

. 2 Laboratério de L .. Sala de
Reprografia cienci Laboratdrio de Fisica -

iéncias Matematica

Sala Atend~|mento a0S | Auditério Sala de Geografia Cozinha
E. Educacao
Sala de Professores Sala da Associagdo Sala de Historia Refeitério

2 Bares

Sala de Alunos

Sala de DT

Sala de Trab. Prof.

Sala de arrumos

Exterior

2 Campos Desportivos, Balnearios, Parede de Escalada e Jardim Botanico

Tabela 3 - Dimenséo e condi¢des fisicas da EBS (edificio da ex-escola Secundaria).

Escola Basica de Pedras Salgadas

Salas de Aula

Apoio Escolar

Piso 1 Piso 2 Piso 1 Piso 2
Sala de
E_duca(;ao Sala de Educacéo Visual Sala de Diretores de 3 Salas de aula
Visual e Turma
Tecnoldgica
Sala de - A Servicos de 2 Laboratdrio de

" Laboratério de Ciéncias e N e

Informatica Il Administracdo Escolar | Quimica
Sala Polivalente | Sala de Informatica Servigcos de Psicologia tzraizmr;etes de

Sala de Educacéo
Musical

Gabinete da Direcéo

Sala de Matematica

Sala de Estudo

Sala de Professores

Cozinha

Sala de Educacéo
Especial

Papelaria / Reprografia

Refeitdrio

16 salas de Aula

Bufete

Refeitério/Cozinha

2 Salas de Convivio

Auditério

Exterior

Campo de Jogos, Balnearios e Pavilhdo Desportivo.

Tabela 4 - Dimenséo e condicdes fisicas da Escola Basica de Pedras Salgadas.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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Os principais recursos das Escolas do Agrupamento sistematizam-se nas tabelas que

Se seguem:

1.2.1. Jardins de Infancia

Principais Recursos
J?r?jns'de ML Biblioteca Degsgi(i;\?o e =2l ol el
niancia salas P . Refeicdes | Polivalente
de Recreio
Campo de Jales 1 X X X
Covas 1 X X X
Pedras Salgadas 1 X X X X
Sabroso de Aguiar 1 X X X
Soutelo de Aguiar 1 X X X
TelGes 1 X X X
Tourencinho 1 X X X
Vila do Conde 1 X X X
Vila Pouca de Aguiar 4 X X X X
1.2.2. Escolas Basicas 1.° Ciclo
Principais Recursos
Q0 sal
E N.°de —__ Espaco Sala de Sala Sala de aia
Biblioteca ; . ; L. de
salas Desportivo Refeic6es | Polivalente | Informéatica UAEM®
o
©
O | o
o, | ©
- = "
(@] [=3] 6 ~ . . . ~ ~
T | 8w 2+1 N&ao Sim Sim Sim N&o Nao
%) (OGN}
@© —
S| m
n L
G
M
(2]}
.
S| 89
0 = 9
Ll muuj . . .7 . ~ .
<2 14 Sim Sim Sim Sim Nao Sim
o s
> 5
)

® Sala da Unidade de Apoio Especializado em Multideficiéncia.
® Tem integrado uma sala de Jardim de Infancia.

” Cantina do edificio sede do Agrupamento.
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1.2.3. Escola Bésica de Pedras Salgadas (1.°, 2.° e 3.° Ciclos)

N.° de Pavilh&o Sala Sala Sala de

Biblioteca . Cantina . - 8
salas Desportivo Polivalente | Informatica UAEM

25 Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Escola Basica de
Pedras Salgadas

1.2.4. Escolas Basica e Secundaria’ de Vila Pouca de Aguiar (2.°, 3.° Ciclos e
Ensino Secundario).

Cantina Bar de
Biblioteca Espaco ou Alunos Sala de Sala de
Desportivo SO e Bar de Informatica | UAEM™
Refeitorio
Professores
Edificio da . . . . . ~
ex-EB2.3 Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Edificio d?. Sim Sim Sim Sim Sim Nao
ex-Secundaria

1.2.5. Outros recursos nas Escolas de Pedras Salgadas e Vila Pouca de

Aguiar
Servicos itori
o ¢ , Laboratérios™ | Reprografia sl ol el
Administrativos Apoio 0
EB de Pedras Sim Sim Sim Sim Sim
Salgadas
Edificio da
ex-EB2,3 de Sim Sim Sim Sim Sim
V. P. de Aguiar
Edificio da
ex-Escola Sim Sim Sim Sim Sim
Secundaria

8 Sala da Unidade de Apoio Especializado em Multideficiéncia.

® Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades;

Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias;

Curso Profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais;

Curso Profissional de Técnico de Manutengé&o Industrial;

Curso Vocacional do 2.° ciclo de Eletricidade, Servigo de Mesa e Tratamento de Aguas e Residuos;
Curso Vocacional Misto (2.° e 3.° ciclos) de Eletricidade, Artes Manuais e Informatica;

1% sala da Unidade de Apoio Especializado em Multideficiéncia;

! De Biologia/Geologia e Fisico-Quimica.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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1.3. Recursos Humanos

1.3.1. Distribuicéo da populacéo discente em 2014/2015

Nivel de Ensino N.° de Turmas N.° de Alunos
Pré-Escolar 12 195
1° Ciclo 18 319
2.°e 3.°CEB - Ensino
Regular 29 529
Curso Vocacional - Misto 1 19
2.%e 3.%ciclos
Curso Vocacional
3.°Ciclo 1 21
Secundario Ensino Reggla.r . 9 278
Cursos Profissionais 4
Total 74 1361

Tabela 5 - Distribuicao da populagéo discente por nivel de ensino.

1.3.2. Evolucdo do numero de alunos no concelho - Agrupamento

Nivel Ano Letivo
de Ensino 07/08 | 08/09 | 09/10 10/11 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Pré-Escolar 261 215 204 182 176 167 182 195
1.° CEB 564 509 481 444 404 388 356 319
2.°CEB 326 306 280 292 252 249 233 202
3.°CEB 427 410 410 456 459 437 436 367
Secundario 263 296 329 319 299 286 277 278
Total 1841 | 1736 | 1704 1693 1590 1527 | 1484 | 1361

Tabela 6 - Evolugcdo do numero de alunos por ciclo e ano letivo.

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar
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Os guadros que se seguem caracterizam a comunidade escolar do Agrupamento no
ano letivo 2014/2015.

1.3.3. Pessoal docente em exercicio de fun¢cdes no Agrupamento em

2014/2015
Erer dle Professores /Educadores
Ensino Omeels de Quadro de Zona Pedagégica | Contratados Total
Agrupamento
Educagao 7 1 0 8
Especial
Educadoras 12 0 0 12
Infancia
1.°Ciclo 21 5 0 26
2.°Ciclo
3.°Ciclo 88 4 8 100
Secundario
Total Global 128 10 7 146

1.3.4. Pessoal Nao Docente no ano letivo 2014/2015

Assistentes Operacionais

Contrato Individual de Trabalho A termo / parcial Outros Total
50 8 0 58
Assistentes Técnicos
Contrato Individual de Trabalho Contrato a termo QOutros Total
14 0 0 14

1.3.5. Alunos no ano letivo 2014/2015

EBS
Centro

Total de alunos Jl Escolar de Vila EB Pedras | Outras Total

do Agrupamento VPA Pouca de Salgadas escolas alunos
VIF Aguiar

J.de Infancia 80 - - 23 92 195

1.°Ciclo - 181 - 113 25 319

2.°Ciclo - - 145 66 - 211

3.°Ciclo - - 219 139 - 358

Secundario - - 278 - - 278

Total 80 181 642 341 117 1361
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1.4. Outros Agentes: Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo,
Associacao de Estudantes e Parcerias

A familia desempenha um papel fundamental na formacéo dos jovens, nomeadamente no
gue diz respeito a aquisi¢do de valores, atitudes e comportamentos.
A cooperacdo e o grau de envolvimento entre a familia e a escola podem ser fatores

decisivos na construcdo do sucesso escolar. Por isso, considera-se fundamental:

e Fomentar a comunicagdo com os pais e encarregados de educacdo quer em reunifes
gerais informativas e/ou formativas, quer em contactos individuais com o Diretor de
Turma e com os SPO, sempre que tal se considere necessario;

e Estimular a participacdo dos pais/encarregados de educacdo na vida da escola e da
turma, através da organizagdo de atividades que impliquem o seu envolvimento;

e Sensibilizar os pais/encarregados de educacdo para a responsabilidade que tém no
acompanhamento dos seus educandos e na busca de solugbes para os problemas
detetados;

e Incentivar as Associagdes de Pais a desenvolver atividades em consonancia com a
escola e a participar ativamente nos 6rgaos de Administracdo e Gestao e, também, nas

estruturas de orientacdo escolar, na andlise de problemas e na busca de solucdes.

1.5. O contacto com 0s agentes econdmicos, sociais e culturais da regiao

O Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado e repubblicado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, reforcou a importancia da participacdo do meio na direcéo estratégica
dos estabelecimentos de ensino. Por esse motivo, além dos Pais/ Encarregados de Educacao
e da Camara Municipal, a comunidade local j4 esta também representada no Conselho Geral
pelas seguintes organizacfes: AIGRA, Aguiar-Floresta, Santa Casa de Misericordia de Vila
Pouca de Aguiar e Unicer.

Mais do que assegurar o direito de participacdo destas organizacdes, sera importante
estimular a sua capacidade de intervencao a nivel de decisGes estratégicas e de planeamento,
com vista a uma perfeita integracéo da escola na comunidade que serve.

Com o alargamento das ofertas qualificantes e dos cursos profissionais, 0os agentes

econémicos da regido, entre outras entidades e instituicdes, serdo fundamentais na definicdo
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das necessidades de formacéo e no estabelecimento da desejada ligagdo dos formandos com
0 mundo do trabalho.

Além da garantia dos estagios dos cursos profissionais (Formacdo em Contexto de
Trabalho) e dos cursos vocacionais (Pratica Simulada), a cooperacdo com as empresas e
outros organismos devera envolver: a concecao e realizacdo de projetos comuns, visitas dos
alunos as empresas, vindas a escola de técnicos das empresas para sessdes de
esclarecimento e/ou formagé&o, entre outras atividades.

O papel da escola podera, também, ser mais eficaz se puder contar com a cooperacao

das seguintes instituicdes:

e Céamara Municipal;

e Centro de Saude;

e GNR e Escola Segura;

¢ Instituto da Seguranca Social (Vila Pouca de Aguiar);

e Associacdo Humanitéria dos Bombeiros Voluntarios de Vila Pouca de Aguiar;

e Santa Casa da Misericordia de Vila Pouca de Aguiar;

e AssociagBes Comerciais e Industriais locais e da regiao;

¢ Imprensa local e regional;

e Outros organismos e instituicdes, conforme as saidas profissionais consideradas mais

adequadas aos interesses da regiao.

1.6. Projetos de parceria

A escola € um microcosmo que, apesar de alguma autonomia, ndo € autossuficiente.

Para o estabelecimento de parcerias e 0 seu desenvolvimento positivo e harmonioso, o
Agrupamento deverd ser capaz de solicitar ajuda e trabalhar com empresas e organismos
locais, de modo a estudar formas de cooperacao e de articulagcdo, entre a formagéo académica
e 0 mundo do trabalho.

A escola devera envolver-se positivamente com o meio circundante e proporcionar
situagcbes diversificadas de aprendizagem, que incluam o contacto direto com a realidade
econdmica, cultural e social, a realizacdo de pequenas investigacdes e experiéncias reais para
gque todos se vao tornando observadores ativos, com capacidade para descobrir, investigar,
experimentar e aprender.

Nas parcerias, devera também promover-se a articulacdo de recursos, a nivel regional,

de modo a convergir no sentido da elevacdo dos padrdes de qualidade, de rentabilidade dos
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recursos, de articulacdo pedagdgica entre os diferentes ciclos e, consequentemente, na
reducdo do isolamento cultural e social da comunidade escolar.

O Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar tem sido membro parceiro de
multiplos Projetos com entidades institucionais e associa¢fes e, também, com outras escolas,
mesmo de outros paises, ao longo dos ultimos anos. Urge reforcar e reformular esta vertente
que tem como objetivo ajudar a melhorar a qualidade da Educacdo e desenvolver a
cooperagao entre as escolas e outros parceiros, facilitando a comunicagéo e o conhecimento.

Com as parcerias, pretender-se-a uma maior mobilizacdo de recursos especificos e

poderdo ser atingidos, entre outros, 0s seguintes objetivos:

¢ Promover a melhoria das aprendizagens em todos os dominios do curriculo;

e Estimular préaticas de partilha e de divulgacdo de experiéncias bem-sucedidas;

e Apoiar o desenvolvimento de projetos especificos, a articulagdo de recursos, a
producdo de materiais pedagogicos adequados;

e Promover a resolucdo conjunta de problemas comuns e a adequacdo dos recursos
existentes;

e Obter recursos e apoio logistico no desenvolvimento de projetos;

e Diagnosticar as caracteristicas e a evolugdo do meio envolvente das escolas.

Pretende-se, ainda, enriquecer a experiéncia pessoal e desenvolver um sentido mais
forte de partilha. As estratégias e atividades serdo acordadas entre o Agrupamento de Escolas

e as instituicdes parceiras.

Com vista ao estabelecimento de parcerias a celebrar com a Camara Municipal, esta

disponibiliza, através do seu Gabinete de Educacao, os seguintes recursos:

e Espacos da Biblioteca Municipal (nomeadamente a sala polivalente);

e Museu Municipal, com visitas guiadas;

e Meios de transporte para saidas de campo, concretizacdo de projetos e visitas de
estudo;

e Servigos Técnicos do Gabinete da Educacéo;

e O Cineteatro Municipal para o desenvolvimento de atividades extracurriculares ou

culturais.
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A autarquia disponibiliza ainda:

e Auxilio no ambito de organizacdo de atividades escolares, que promovam maior
participacao /colaboragéo da familia na comunidade escolar;

e Cooperagdo com a escola na sensibilizacdo da comunidade escolar para a
consciéncia ecoldgica e para 0 apreco pelo patriménio cultural e pela identidade
nacional;

e Incentivos a comunidade escolar para o apreco pelo patriménio cultural e pela
identidade nacional;

e Colaboragdo na resolugcdo de problemas relativos a conservacdo relativos dos

edificios escolares e jardinagens.

1.7. Organizagéo, Administragao e Gestéo Escolar

1.7.1. Orgéos de Administracdo e Gestdo do Agrupamento™®

Sao 6rgaos de Administracao e Gestdo do Agrupamento o Conselho Geral, o Diretor,
a Direcdo, o Conselho Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

Para além destes o6rgaos, existem as estruturas de coordenacdo educativa e
supervisdo pedagodgica, nomeadamente os Departamentos Curriculares, Conselhos de
Docentes, Conselhos de Area Disciplinar, Conselhos de Turma e Conselhos de Diretores de
Turma.

O papel destas e de outras estruturas intermédias é fundamental para o sucesso

educativo e regular funcionamento da vida escolar.

1.7.2. Departamentos Curriculares

Departamentos Curriculares

Educacao Pré-Escolar
1.° Ciclo

Linguas

Ciéncias Sociais e Humanas

Matematica e Ciéncias Experimentais

Expressbes

Educacéo Especial

12 Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho que alterou o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.
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1.7.3. Departamentos Curriculares e Areas Disciplinares

Departamento Curricular Area Disciplinar
Portugués
Linguas Inglés
(com 4 areas disciplinares) Eranceés
Espanhol
Historia
o o Filosofia
Ciéncias Sociais e Humanas ]
(com 5 areas disciplinares) Geografia
Economia e Contabilidade
EMRC
Matematica

Matematica e Ciéncias
Experimentais
(com 4 areas disciplinares) Ciéncias Naturais e Biologia e Geologia

Fisica e Quimica

Informatica

Educacdo Musical

Expressdes Educacao Fisica
(com 4 éareas disciplinares)

Educacdo Tecnoldgica

Educacao Visual

1.8. Modalidades Promotoras do Sucesso Escolar

1.8.1. Apoio ao Estudo.

1.8.2. Apoio Educativo, dentro da sala de aula e fora da sala de aula.
1.8.3. Aulas extraordinarias de reforco curricular.

1.8.4. Tutorias.

1.8.5. Assessoria ou Coadjuvacéo em sala de aula.

1.8.6. Salas de estudo em disciplinas especificas.

1.8.7. Acompanhamento Extraordinario dos alunos nos 1.° e 2.° ciclos.
1.8.8. Portugués Lingua Nao Materna (PLNM).

1.8.9. Sala de Estudo / OPTE.

1.8.10. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

1.8.11. Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO).
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1.9. Bibliotecas Escolares/Centros de Recursos Educativos (BECRE)

As Bibliotecas Escolares/Centros de Recursos Educativos (BECRE) do Agrupamento
sdo estruturas que gerem recursos educativos promotores da leitura de documentos em
multiplos suportes e em livre acesso, organizados de modo a facilitar a sua utilizagdo pela
comunidade escolar e a producéo de documentos diversificados, integrando equipamentos
adequados e recursos humanos qualificados para as atividades a realizar.

A Biblioteca Escolar deve promover a cooperacdo com os docentes dos diferentes
Departamentos Curriculares e Conselhos das Areas Disciplinares, com os Encarregados de
Educacédo, com a Comunidade Local e com a Biblioteca Municipal.

A sua atuacdo, enquanto instrumento muito importante de desenvolvimento e apoio
ao curriculo, visa:

e Articular o Plano da Biblioteca Escolar com o Projeto Educativo, tendo como principal
objetivo cooperar no desenvolvimento das competéncias definidas no curriculo escolar;

e Responder as necessidades do Agrupamento, rentabilizando recursos fisicos
(instalagbes e equipamento), humanos (professores e assistentes operacionais) e
documentais (impressos, audiovisuais e informaticos);

e Promover a utilizacdo do livro e o incremento da leitura;

» Desenvolver agdes de promocéo de leitura, literacia da informacao, digital e dos media e
de integracdo da Biblioteca nas estratégias e programas de leitura do Agrupamento;

e Dotar a Biblioteca de um acervo documental ao servi¢co do curriculo e da leitura;

e Dar apoio documental, através da selecdo, aquisicdo e divulgacao de livros, revistas e
filmes que respondam as necessidades de apoio dos alunos e dos professores;

e Difundir as novidades e atividades por e-mail, boletins, jornal, facebook, blog e pagina do
Agrupamento/site da Biblioteca Escolar;

e Desenvolver competéncias e hébitos de trabalho relacionados com a consulta,
tratamento e producéo de informac&o;

e Fazer a divulgacdo do modelo Big 6 para que seja implementado por todos os docentes
e alunos na pesquisa de informacéo e elaboracéo de trabalhos;

o Elaborar/adaptar guides de exploracdo de obras, guias do utilizador, folhetos de apoio
em literacia de informacao e métodos de estudo e fichas de pesquisa bibliografica;

e Dinamizar projetos e/ou apoiar projetos desenvolvidos pelas areas disciplinares, clubes e
projetos do Agrupamento;

o Desenvolver atividades de cooperacdo com outros parceiros (Biblioteca Municipal,

Universidade Sénior), programas e projetos (PNL, SOBE, entre outros).
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Capitulo 2. Identificacdo de Problemas/Areas Prioritarias de
Intervencao

Para definir as areas prioritarias de intervencao foram analisados os resultados obtidos
no processo de autoavaliacdo interna, efetuado no triénio 2009/2012, e os resultados obtidos e
apurados nos inquéritos por questionario aplicados a toda a comunidade escolar®.

Foram ainda tidas em consideracdo as conclusdes da avaliacdo externa realizada no ano
letivo 2010/2011 pela Inspecéo Geral da Educacéo e Ciéncia.

ApOs a leitura, interpretacdo e andlise das consultas efetuadas, conclui-se que a
comunidade escolar sugere e aponta algumas situagdes consideradas mais pertinentes que
carecem ser melhoradas. Do seu conjunto, e numa ordem decrescente, salientamos as

seguintes:

e Abandono escolar;

¢ Insucesso escolar;

e Falta de atitudes de aprendizagem por parte de significativo nimero de alunos (na
sala de aula /no empenho pessoal /nas ambigBes em relagdo ao futuro);

e Fraca participacdo dos Pais /Encarregados de Educacéo na vida escolar, sobretudo

nos anos de escolaridade mais avangados.

2.1. Pontos Fortes

e Existéncia de uma estratégia preventiva do abandono escolar, com reflexos na
sua reducdo;

e Gestéo eficaz dos recursos humanos e materiais;

¢ Dinémicas implementadas para aumentar a participacédo dos Pais e Encarregados
de Educacéo na vida escolar;

e Capacidade de abertura, didlogo e cooperacgéo da Direcao;

o Diversidade de projetos promotores da melhoria do servico educativo e das

aprendizagens.

13 pessoal docente e ndo docente, alunos, Pais e Encarregados de Educacéo.
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2.2. Pontos Fracos

o Necessidade de melhorar as taxas de transi¢cdo /conclusdo dos alunos do ensino
secundario, bem como alguns resultados nas provas e exames nacionais;

¢ Necessidade de melhorar a supervisdo e acompanhamento da prética letiva em

sala de aula;

¢ Necessidade de uma maior articulacdo dos documentos estruturantes da acao
educativa;

¢ Necessidade de aperfeicoar uma estratégia sustentada para a consecucgdo das
linhas de desenvolvimento futuro do Agrupamento;

¢ Necessidade de consolidar o processo de autoavaliacdo interna;

o Necessidade de melhorar o trabalho colaborativo entre os docentes;

e Baixas expetativas dos alunos em relacéo a Escola;

e Envelhecimento das infraestruturas e desgaste dos recursos materiais e
equipamentos existentes, sobretudo no edificio da Escola Sede do Agrupamento;

e Necessidade de uma maior identidade distintiva do Agrupamento.

2.3. Sugestdes/Oportunidades de melhoria™
Todo este trabalho de andlise permitiu a identificacdo das seguintes areas prioritarias
de intervencgao:
e A educacéo para a cidadania;
o Osresultados escolares e as aprendizagens;
¢ Os hébitos de estudo e de trabalho;
e A motivacdo dos alunos pelas atividades escolares;
e A articulagéo /superviséo;
e A Articulagéo e sequencialidade entre os diversos niveis e ciclos;

e A Articulagdo com o meio.

14 Ser4 dada especial atencdo aos Planos de Melhoria propostos pela equipa de Autoavaliacao.
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Capitulo 3 — Principios e valores que orientam o PEA

Sendo a Escola o espaco onde se operam todas as mudancas preconizadas pelo
Sistema Educativo e consignadas através de leis fundamentais, ndo é possivel que o projeto
do Agrupamento esqueca 0s grandes principios e finalidades do Sistema e da sua lei
fundamental — a Lei de Bases do Sistema Educativo - que traduzem os valores orientadores de
uma sociedade.

Esse projeto, que se quer Unico, deve refletir sobre a forma e o processo que o
Agrupamento devera seguir para tornar exequivel a concretizacdo dessas finalidades e
principios, conferindo-lhe, assim, uma identidade prépria. Nesse sentido, os principios, valores
e finalidades do projeto de Agrupamento ndo s6 ndo podem contrariar os principios da lei geral,
como devem ser um instrumento personalizado dos principios decretados pela referida lei.

Tal como o Sistema Educativo, o PEA devera responder as necessidades resultantes da
realidade social, contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade
dos individuos, incentivando a formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e
solidarios e valorizando a dimens&do humana no trabalho (art.° 2.2, ponto 4).

A educacdo devera promover o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao dialogo e a livre troca de opinibes,
formando cidadados capazes de julgarem com espirito critico e criativo o0 meio social em que se

integram e de se empenharem na sua transformacao progressiva (art.° 2.°, ponto 5).

A Lei de Bases considera que o Sistema Educativo deve organizar-se de forma a:

Assegurar a formacao moral e civica;

Assegurar a formagdo para o trabalho (em consonancia com o0s interesses,

capacidades, e vocacao de cada um);

o Descentralizar, desconcentrar, diversificar as estruturas e acfes educativas;

o Desenvolver a participacdo das populacbes nas acdes educativas, nomeadamente dos
alunos, docentes e familias, na definicdo da politica educativa, na administracéo e
gestdo do sistema escolar e na experiéncia pedagoégica quotidiana;

e Promover a correcdo das assimetrias regionais no que respeita aos beneficios da
educacéo, da cultura e da ciéncia;

e Assegurar a existéncia de uma escolaridade de segunda oportunidade;

e Assegurar a igualdade de oportunidade para ambos os sexos.
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Subjacente a estes principios e objetivos estd um ideal de cidadao livre, reflexivo,

tolerante, responséavel, autbnomo, solidario, com espirito critico, defendendo os principios de

vivéncia democrética, respeitando 0os outros e a si proprio, aceitando e respeitando as

diferencas de ideias e culturas, aberto ao didlogo e a tolerancia. E a formac&o do individuo no

campo moral, civico e estético, na vida profissional e pessoal que deve nortear este Projeto

Educativo.

3.1. Finalidades Educativas: objetivos e metas de sucesso

3.1.1. Objetivos gerais

Tendo por base as areas prioritarias diagnosticadas, sdo definidos os seguintes

objetivos gerais:

Desenvolver nos alunos comportamentos, atitudes e valores civicos e morais;
Melhorar o sucesso escolar e as aprendizagens;

Motivar os alunos para a escola e para as aprendizagens;

Fomentar a aquisicdo de habitos de estudo e de trabalho;

Promover a articulacé@o e a sequencialidade entre diferentes niveis e ciclos

de ensino do Agrupamento;

Melhorar a articulagdo com o meio;

Valorizar o Agrupamento junto da comunidade;

Reforcar as medidas de apoio as familias, através do GAAF e do SPO, em parceria
com as instituicbes de solidariedade sociais locais;

Criar condigbes que permitam a consolidagdo da auséncia de absentismo de
abandono escolar;

Mobilizar a comunidade na construcéo da identidade e cultura do Agrupamento;
Aumentar o nivel de cooperacdo com as Associacfes de Pais, Camara Municipal e
outras entidades externas;

Valorizar o espaco sala de aula como local privilegiado de aprendizagem;

Reforcar o espirito de pertenga dos agentes educativos ao Agrupamento;

Melhorar o trabalho colaborativo entre os docentes;

Promover estilos de vida saudaveis;

Desenvolver atitudes civicas e solidarias nos alunos;

Uniformizar procedimentos e praticas face a indisciplina dos alunos;
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e Melhorar habitos e atitudes civicas desajustadas ao contexto escolar, sobretudo na
sala de aula, corredores, sala de convivio, refeitdrio e outros espacgos escolares;

e Promover o sentido de responsabilidade nos alunos;

e Proporcionar condi¢cdes para uma vivéncia em seguranca e com disciplina na escola;

¢ Divulgar as boas praticas, o mérito e o trabalho desenvolvido ho Agrupamento.

3.1.2. Metas de sucesso

Apés refletir sobre a préatica educativa, as condigcbes de trabalho e os resultados
alcancados no processo de ensino /aprendizagem pelos alunos deste Agrupamento, nos
ultimos trés anos, o Conselho Pedagdgico definiu as seguintes METAS /FINALIDADES:

e Estimular o desenvolvimento global da crianga/aluno no respeito pelas suas
caracteristicas individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens
significativas e diferenciadas.

e Recorrer a todos os meios/mecanismos legais disponiveis para impedir qualquer
situacéo de abandono escolar.

e Combater o insucesso escolar de modo a:

e No 1.° ciclo, evitar ultrapassar uma taxa de insucesso superior a 5% nas
disciplinas de Portugués e de Matematica e de 2% nas restantes disciplinas;

e No 2.° ciclo, evitar ultrapassar uma taxa de insucesso superior a 10% nas
disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés e de 5% nas restantes disciplinas;

¢ No 6.° ano, evitar discrepancias superiores a um nivel, entre a avaliagéo interna e
a avaliacao externa, nas disciplinas com provas finais nacionais;

e No 3.° ciclo, evitar ultrapassar uma taxa de insucesso superior a 15% nas
disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés e de 8% nas restantes disciplinas;

e No 9.° ano, evitar discrepancias superiores a um nivel, entre a avaliacéo interna e
a avaliagcdo externa, nas disciplinas com provas finais nacionais;

¢ No ensino Secundario, evitar ultrapassar uma taxa de insucesso superior a 20%
nas disciplinas de Matematica A, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia e de
10% nas restantes disciplinas;

e No ensino Secundario, evitar discrepancias superiores a trés valores, entre a

avaliacdo interna e a avaliacdo externa, nas disciplinas com exame nacional.
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3.2. Metas por ciclos e disciplinas

1.° Ciclo (sucesso interno)
Disciplinas Média Metas do triénio 2015-18
Curriculares 2013-2014" Procurar assegurar uma taxa igual ou superior a
Portugués 94% 96%
Matematica 93% 95%
Estudo do Meio 98% 98%
Expresséo e Educacgéo 100% 100%
Musical
Expressoes 99% 100%
Apoio ao estudo 99% 100%

2.° Ciclo (sucesso interno)
Disciplinas Média Metas do triénio 2015-18 _
Curriculares 2013_201416 Procurar assegurar umaa'l taxa |gual Ou superior
Portugués 86% 92%
Inglés 69% 72%
Historia e G. Portugal 90% 95%
Matemética 68% 75%
C. Naturais 95% 97%
E. Visual e Tecnoldgica 96% 98%
Educacao Musical 100% 100%
Educacao Fisica 100% 100%
E.M.R.C 100% 100%

%5 Primeiro ano da fusdo dos Agrupamentos.
1% primeiro ano da fusdo dos Agrupamentos.
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3.° Ciclo (sucesso interno)
Disciplinas Média Metas do triénio 2015-18
Curriculares 2013-2014 Procurar assegurar uma taxa igual ou superior a:
Portugués 82% 87%
Francés Il 86% 90%
Inglés | 86% 87%
Espanhol Il 100% 100%
Historia 95% 97%
Geografia 90% 95%
Matematica 65% 80%
Ciéncias Naturais'’ 92% 95%
Fisica e Quimica 84% 90%
Educacéo Visual 100% 100%
Educacao Musical 100% 100%
Educacao Tecnoldgica 99% 100%
Educacao Fisica 99% 100%
T. I. Comunicacao 100% 100%
Ed. Moral e R. Catdlica 100% 100%

Secundario - (sucesso interno)

L L Metas do triénio 2015-18
Disciplinas Media Procurar assegurar uma taxa igual ou
Curriculares 2013-2014" gurar g

superior a:
Portugués 92% 93%
Educacao Fisica 99% 100%
Inglés (10.° e 11.9) 83% 85%
Filosofia 94% 95%
Inglés (12.° ano) 100% 100%
Geografia A 82% 85%
Matematica A 82% 85%
Historia A 97% 98%
Literatura Portuguesa 82% 85%
Psicologia B 97% 98%
Sociologia 100% 100%
Biologia e Geologia 90% 92%
Biologia 12.° ano 82% 85%
Fisica e Quimica A 76% 80%
E. Moral R. Catdlica 100% 100%

" A Area Disciplinar de Ciéncias Naturais e Biologia e Geologia considera existir uma margem de erro de pelo
menos cinco pontos percentuais, assim como na Biologia e Geologia do Ensino Secundario.
'8 Primeiro ano da fusdo dos Agrupamentos.
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3.2.1. Metas avaliacdo externa — Provas de Exame

Provas de exame Resultados de 2013/14 Metas do Agrupamento para o
4.°ano Agrupamento | Nacional triénio 2015/18
Portugués 83% 62% 95%
Matematica 64% 56% 85%
Provas de exame Resultados de 2013/14 Metas do Agrupamento para o
6.° ano Agrupamento | Nacional trienio 2015/18
Portugués 68,5% 58% 85%
Matematica 51% 47% 75%
Provas de exame Resultados de 2013/14 Metas do Agrupamento para o
9.2ano Agrupamento | Nacional triénio 2015/18
Portugués 50,5% 69% 75%
Matematica 55,5% 53% 75%

3.3. Estratégias de desenvolvimento

3.3.1. Promover a gestdo adequada dos recursos materiais e humanos
Estratégias:

Elaborar/atualizar os inventarios de espacos e equipamentos para otimizar a sua
divulgacao e utilizacao;

Zelar pela conservagdo dos espagos e equipamentos;

Manter e melhorar as condicdes dos espagcos exteriores nomeadamente com a
manutencdo e alargamento das espécies do jardim botanico do edificio da ex-Escola
Secundaria;

Nomear responsaveis pela gestao, controlo e manutencao dos espacos e equipamentos,
sempre que se justifique;

Atender as recomendacfes dos conselhos de turma e as orientagbes do Conselho
Pedagdgico, no que diz respeito a constituicdo de turmas, a distribuicdo de servico e a
continuidade pedagdgica;

Libertar, sempre que possivel, uma tarde semanal de atividades letivas para realizacao de
reunides de planificagdo, coordenacao, supervisdo pedagodgica e trabalho colaborativo e,

ainda, para outras atividades extracurriculares.
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3.3.2. Garantir o cumprimento dos deveres de todos os intervenientes no
processo educativo.
Estratégias:

Realizar reunides informativas com os diversos sectores — professores, funcionarios,
alunos, encarregados de educacgdo, etc. — no inicio do ano letivo e sempre que se
justifique;

Partilhar tarefas e responsabilidades nomeadamente designando grupos de trabalho e
nomeando responsaveis pela lideranca de cada grupo ou tarefa;

Promover a verificacdo de atas e relatorios dos diversos departamentos curriculares, areas
disciplinares, grupos de trabalho, projetos, etc.;

Melhorar as relagbes humanas entre todos os intervenientes no processo educativo —
alunos, professores, funcionarios, pais e encarregados de educacdo — através de acbes
gue promovam a aproximagao e a convivéncia,

Promover padrdes e atitudes de respeito, tolerancia e de solidariedade, fomentando um
clima de liberdade, responsabilidade, cooperacéo, partilha e paz social;

Incentivar a vigilancia e controlo de comportamentos na sala de aula, nos corredores, na
sala de alunos e nos espacos exteriores, prevenindo situacfes de indisciplina, de

inseguranca e de excessivas manifestagcbes amorosas.

3.3.3. Promover a partilha de saberes, de experiéncias e de materiais
Estratégias:

Realizar reunibes/sessdes de trabalho que promovam formas de trabalho cooperativo;
Promover encontros de reflexdo e atualizagéo pedagdgica e cientifica;

Planear formas de divulgacdo de materiais e de informacdes Uteis & pratica letiva ou a
outras atividades;

Divulgar os projetos a comunidade educativa, estimulando a participagéo;

Promover o “aprender a aprender’ na comunidade educativa numa perspetiva de

aprendizagem ao longo da vida.
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Capitulo 4 — Construcao de uma Cultura de Agrupamento

A escola publica, enquanto centro nevrélgico das politicas educativas, deve propiciar
uma educacao de qualidade a todos os cidadaos e prepara-los para responder aos desafios
da sociedade atual. Para desempenhar essa importante e dificil tarefa, tem de se afirmar,
cada vez mais, como um espaco dotado de centralidade e de autonomia, que se conquista
em didlogo e negociagdo com outros poderes. O grande desafio € saber aproveitar a
autonomia legalmente consentida e construir outros espagos e praticas de autonomia, que
se afirmem como uma oportunidade para cada escola e/ou agrupamento de escolas vincar a
sua identidade.

Ninguém é auténomo de forma isolada e a autonomia ndo pré-existe a acdo dos
individuos. Ela é o resultado da a¢éo concreta dos varios atores da comunidade educativa,
gque tém as suas diferencas e conflitos de interesses. Seria, na verdade, um erro partir do
principio de que, na comunidade educativa, existem objetivos organizacionais consensuais
aos diferentes atores e que estdo irmanados num ideal comum de escola. Cabera a Direcéo
da Escola ter a capacidade de saber envolver todas as partes interessadas, integrar e
negociar os diferentes interesses e, momento a momento, construir caminhos comuns.

A afirmacéo de uma escola de qualidade tem, portanto, muito a ver com a questdo da
autonomia. O caminho a percorrer passa necessariamente pelo reforco da participacdo dos
pais/encarregados de educacao, autarquia e outros representantes da comunidade local, na
direcdo estratégica dos estabelecimentos de ensino.

O facto de cada uma das escolas deste Agrupamento constituir uma realidade
singular, com caracteristicas e sensibilidades muito préprias, tera de ser visto ndo como um
problema, mas como uma mais-valia. Isto porque, participar na constru¢do do futuro deste
novo Agrupamento, constitui, & partida, uma possibilidade de potenciar as diferencas das
escolas que o integram, no respeito pela diversidade e preservacdo da sua identidade, sem
gue o Agrupamento seja uma manta de retalhos ou um mero somatério de escolas.

A afirmacdo de um Agrupamento agregador, inclusivo, com rosto, com identidade
distintiva e bem organizado é fundamental ndo apenas para melhorar o0s resultados
académicos, mas, também, para uma melhor insercdo social (participacdo, voluntariado,
solidariedade e desenvolvimento civico) das criancas e jovens, sob pena de assistirmos a
sua saida para outras escolas de fora do nosso concelho. Sediado numa regido
predominantemente rural, mas com potencialidades culturais e turisticas, o Agrupamento de
Escolas de Vila Pouca de Aguiar deve, através dos varios percursos formativos, ir ao
encontro das necessidades da comunidade local e das criancas e jovens estudantes.
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A atribuicAo de um patrono ao Agrupamento, que seja consensual dentro da
comunidade educativa, assumira particular relevancia na construcdo de uma cultura de
Agrupamento e da afirmagéo da sua identidade. Devera, assim, durante o primeiro ano de
vigéncia deste Projeto Educativo, ser desencadeado o processo da sua atribuicéo.

O patrono escolar, com referéncia para o Ensino Basico e Secundario, tera
necessariamente que ter um significado abrangente que va para além das func¢des, muitas
vezes simbdlicas, de protecdo e defesa de uma causa ou organizacdo. A personalidade
escolhida para patrono escolar tera que ter uma forga aglutinadora que convirja naquele elo
que liga a Escola/Agrupamento a comunidade aguiarense. Deste modo, a figura do
‘patrono” - personalidade a ser celebrada por professores, alunos e restantes agentes
educativos - deve ser também um estimulo para a integragdo da Escola/Agrupamento na
sua comunidade. Assim, o patrono escolar assume a funcéo de ligar a Escola/Agrupamento
a comunidade e vice-versa.

O patrono escolhido devera ser pensado também como fonte inspiradora que
convoque os departamentos escolares, as bhibliotecas (escolares e municipais) e outros
orgdos pedagdégicos para a realizacdo de trabalhos e concursos escolares. A escolha do
patrono ndo é sé homenagear a pessoa, € escolher uma figura inspiradora para a sociedade
educativa.

Outra vantagem da adocao de um patrono escolar € que vem valorizar 0 patriménio
humano e social da comunidade em geral. Tendencialmente enaltecemos mais o patriménio
arquiteténico e, até recentemente, 0 paisagistico, porque estamos constantemente a ser
confrontados com a sua observacao in loco ou através dos meios de comunicac¢édo social, ou
ainda via ofertas turisticas. Compreende-se! No entanto, esquecemo-nos, frequentemente,
de recordar personalidades que em acdes individuais ou coletivas contribuiram para a
construcdo precisamente de todo o patrimonio de uma vila ou cidade. A memoria coletiva
ndo deve esquecer o Homem e as suas acgoes.

O patrono escolar identifica, afetivamente, a Escola/Agrupamento enquanto edificio e
organizacdo onde se promovem relagbes humanas. Também ndo se pode esquecer que
esta Escola/Agrupamento tem uma origem historica que remonta a algumas décadas e,
finalmente, o peso institucional da nossa Escola/Agrupamento €, indubitavelmente, muito
forte e incontestavel.

Sao vérias as medidas que poderdo, também, contribuir para a construgdo da
identidade do Agrupamento e do refor¢co do espirito de pertenca dos agentes educativos ao

“seu” Agrupamento, de que se destacam:
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Divulgacao das boas praticas e do trabalho desenvolvido no Agrupamento;

Valorizacdo publica do mérito escolar e do bom comportamento dos alunos (atitudes

exemplares), em festas escolares ou outros momentos;

e Incremento de respostas prontas e eficazes aos problemas de indisciplina, na sala de

aula e nos demais espacos escolares;

e Incremento de uma oferta formativa diversificada, nomeadamente de cursos
vocacionais, com vista a diminuicdo do absentismo e do abandono escolar,
melhorando os niveis de qualificagdo profissional e motivando os alunos para o

prosseguimento de estudos;

e Reforco da componente profissional no ensino secundario, que se ajuste a realidade
socioeconémica do concelho, tendo, a titulo de exemplo, em consideracdo a
importancia que Vila Pouca de Aguiar ja adquiriu como capital do granito e a aposta,
sobretudo, em cursos profissionais nas areas da manutengdo industrial (variante

eletromecanica), restauracdo e no turismo ambiental e rural;

e Envolvimento dos alunos em ac¢des de desenvolvimento civico e de solidariedade,

através de projetos de intervengéo social e ambiental,

e Criacdo de um relacionamento de proximidade interpessoal, interprofissional e
interinstitucional, bem como de clima de bem-estar e de motivagdo dentro da
comunidade escolar e educativa, de forma a contribuir para a coesdo do Agrupamento

e para o desenvolvimento de um bom clima de trabalho;

e Criacdo de uma cultura de escola em que o relacionamento entre todos os
intervenientes seja aberto e afetuoso, mas igualmente com grande responsabilizacédo

e exigéncia, pois o facilitismo ndo é, seguramente, o melhor caminho para

conseguirmos uma pretendida educacao de qualidade;

Y

e Abertura a inovacdo e as solicitagbes internas e externas, através da adesdo a
concursos e a projetos locais, regionais e nacionais, seguindo uma politica de

intercambio e de colaboracao reciproca;

e Criacdo de um nucleo de informacédo e relacdes publicas, que medeie a relacéo do
Agrupamento com o exterior, de forma a fomentar um plano de comunicagéo e a

imagem do Agrupamento;
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e Criacdo do Dia do Agrupamento, um dia especialmente aberto a toda a comunidade,
para fomentar a identidade do Agrupamento e incrementar o intercambio com a

comunidade educativa;

e Criacdo de uma revista do Agrupamento para publicacdo de artigos de opinido,
divulgacdo de atividades com mais impacto e de experiéncias pedagodgicas do

Agrupamento, para memoéria futura;

e Apresentacdo ao Ministério da Educacdo de uma proposta para celebracdo de um

contrato de autonomia para o Agrupamento.

Como jé foi referido, a diminuicdo da dependéncia vertical das escolas em relacdo a
Administracdo Central e Regional, que constitui um dos elementos essenciais da sua
autonomia, deve ser acompanhada de uma maior integracdo horizontal na comunidade
local. Esta integracdo pressupde a INCLUSAO de todos e a valorizacdo das formas de
PARTICIPACAO dessa comunidade, que vai desde a participacdo representativa, passando
pelo seu envolvimento nas atividades promovidas pela escola até a sua
corresponsabilizacdo na gestéo.

A autonomia exige também liderancas capazes de empreenderem as mudancas que
essa mesma autonomia obriga. Neste sentido, deve ser praticada uma LIDERANCA
EMPREENDEDORA - o0 que ndo é incompativel com a participacdo dos demais atores
educativos, pelo contrario € uma das suas condicfes — que mobilize os diferentes atores e
gue consiga regular os complexos processos de compatibilizacdo de interesses e de
estratégias necessarios a construcdo de um projeto comum. Liderar implica também
delegar, ser sensivel as necessidades dos membros da comunidade escolar, facilitar o
trabalho de equipa e estimular iniciativas e préaticas inovadoras.

A PRESTACAO DE CONTAS pelo Diretor ter4 de ser vista como um ato normal e
regular. O Conselho Geral, que constitui uma estrutura formal de participagéo coletiva na
definicdo de uma politica da escola, sera certamente um dos locais mais adequados para
que isso aconteca.

O reforgo da lideranca da escola e a exigéncia de maior eficicia, previstas no Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 27 de agosto alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, 2 de
julho, que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, tem de se traduzir em
resultados. A avaliacdo sistematica das atividades realizadas e a capacidade de
AUTORREGULACAO afirmam-se como processos muito importantes para alcancar esses

resultados. Assim, o nosso Agrupamento tem de apostar e trabalhar para a QUALIDADE.
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Contentar-se em ser suficiente, além de ser pouco, € ndo reconhecer as capacidades e as
potencialidades que ha nos alunos, nos professores, no pessoal ndo docente e na restante
comunidade educativa.

Privilegiar o PLANEAMENTO e imprimir um cunho préprio ao modo como as coisas
séo feitas, assegurando uma DISTINTIVIDADE ORGANIZACIONAL ao nosso Agrupamento
de Escolas, tera de ser uma ambicao constante.
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Capitulo 5 — Monitorizagcao do Projeto Educativo do Agrupamento

5.1. Divulgagéo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) seré divulgado através dos 6rgdos préprios
do Agrupamento, nomeadamente do Conselho Geral, do Conselho Pedagdgico, dos
Departamentos Curriculares e Diregéo.

Serdo colocados exemplares nas bibliotecas do Agrupamento e estara acessivel na
pagina Web do Agrupamento (http://www.avpa.pt).

5.2. Revisédo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar propbe-se ser
0 documento orientador da escola por um periodo de trés anos e dele decorrem o
Regulamento Interno (RI), o Plano Anual de Atividades (PAA), o Projeto Curricular do
Agrupamento (PCA) e os Planos de Turma (PT).

Este Projeto Educativo, todavia, devera ser reformulado sempre que a sua
exequibilidade, pertinéncia, atualizacdo e avaliacdo o justifiquem, porquanto nunca sera um
documento acabado e inalteravel, ao invés, deve ser revisto apds a sua aplicacdo, juncao e
andlise dos resultados (feedback). De qualquer maneira, o horizonte temporal de um Projeto

Educativo ndo podera ser inferior a um ano letivo.
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5.3. Avaliagcéo do Projeto Educativo

Este Projeto Educativo € um trabalho coletivo, flexivel e aberto, pretendendo-se que dé
resposta aos problemas enunciados, as necessidades detetadas e as expectativas da nossa
comunidade educativa. E, também, até por definicdo, um documento inacabado e em
permanente construgao.

A assuncédo do PEA como instrumento de mudancga nédo dispensa um processo avaliativo
gue nos permita ajuizar da sua coeréncia com os objetivos e as finalidades da educagéo, da
pertinéncia das ag¢des que preconiza e da sua eficacia face aos efeitos desejados.

Assim, a avaliagdo do PEA deve, em nosso entender, contemplar duas dimensdes: o
desenvolvimento do préprio projeto e os resultados alcangados.

A avaliacdo do processo, a realizar anualmente, deverd fornecer informacdes, sob a
forma de um relatério que incida sobre a articulagcdo e a concretizacdo do Plano Anual de
Atividades (PAA), focando, entre outros:

A realizacdo das atividades previstas e nao previstas e 0s participantes envolvidos;

e O grau de pertinéncia face aos objetivos do PEA, bem como o grau de consecucao
desses objetivos;

e A apresentacdo de sugestdes para a proxima etapa de desenvolvimento do PEA,

e Analise e tratamento estatistico dos dados recolhidos nas pautas de avaliacdo de final
de periodo;

e Analise dos resultados obtidos nas provas de afericdo e nos exames nacionais;

e Analise comparativa de planos de recuperacdo e de acompanhamento e do
sucessol/insucesso obtido pelos alunos a que eles foram sujeitos;

e Avaliacdo do sucesso/Insucesso obtido pelos alunos que frequentam as aulas de
apoio acrescido;

e Analise e tratamento estatistico dos alunos que prosseguem estudos;

e Analise comparativa das retencbes/aprovacdes, em cada ciclo e ano de
escolaridade;

e Realizagao de inquéritos a comunidade (aferir o grau de satisfagéo);
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e Analise dos relatérios produzidos pela equipa de avaliacao interna e pelas comissées
de trabalho do Conselho Pedagadgico.

Cabe ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral aprovar este Projeto Educativo e
garantir a sua implementacéo e avaliacao.

Depois de um processo amplamente discutido, cujos contributos foram incorporados
neste documento norteador da acdo do Agrupamento, procedeu-se a sua aprovacgdo na
reunido do Conselho Pedagdgico de 19 de junho de 2015 e, posteriormente, na reunidao do
Conselho Geral de 29 de julho de 2015.

O Presidente do Conselho Geral: Nelson de Souza Rodrigues

O Diretor: José Rodrigues Teixeira
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