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“E decisivo dar vida a processos de desenvolvimento onde se valorizam as capacidades
de todos, para que a complementaridade das competéncias e a diversidade das funcoes
conduzam a um recurso comum de participacdo. Os pobres nao podem ser aqueles que
apenas recebem; devem ser colocados em condigbes de poder dar, porque sabem bem

como corresponder (...)."

“(...) impde-se, pois, uma abordagem diferente da pobreza. E um desafio
gue os governos e as instituigdes precisam perfilhar, com um modelo social clarividente,
capaz de enfrentar as novas formas de pobreza. Se os pobres sdo colocados a margem,
como se fassem os culpados da sua condi¢do, entéo o préprio conceito de democracia

é posto em crise e fracassa toda e qualquer politica social.”

Papa Francisco
Mensagem para o V Dia Mundial dos Pobres, 2021
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1. Introdugao

A. Da pandemia a Missao da Misericordia

Em cumprimento do Compromisso, e com vista a apresentagdo, discusséo e
votagdo na Assembleia Geral (AG), que retne, ordinariamente, no dia 30 de novembro
p.f., colocamos & apreciagdo dos Irméos, a proposta de Plano de Atividades (PA) e de
Orgamento (O) para o ano 2022, integrando o Plano de Investimentos (Pl), que faz parte
destes documentos previsionais.

De referir que estamos perante propostas dos principais documentos de gestao,
este ano concebidos com um grau acrescido de incerteza face a um futuro proximo que
se prevé ainda de bastante complexidade, associada a evolugao ainda desconhecida,
e portanto imprevisivel, da pandemia Covid-19. A esta realidade juntam-se os desafios,
mas também as oportunidades, que se prendem com os objetivos preconizados, no
ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e no nove Quadro Financeiro
Plurianual (2021-2027).

Existem, portanto, um conjunto de variaveis, algumas das quais desconhecidas,
e, portanto, de dificil identificagéo por antecipagao, que poderao condicionar fortemente
o cumprimento da proposta de trabalho para o ano 2022,

O contexto vivido desde o fim do primeiro trimestre de 2020, como situagdo de
pandemia Covid-19, constituiu uma realidade de expresséao mundial, com
consequéncias individuais, familiares, sociais, institucionais, politicas, econémicas e
financeiras muito graves que marcardo profundamente a vida humana, a sociedade, os
paises & a Humanidade.

Desde o inicio desta pandemia, foi visivel o papel das Instituigdes do Setor
Social, numa importante relagéo de parceria com as entidades publicas competentes,
na mobilizagdo de recursos e na inquestionavel capacidade de resposta. Durante esta
“guerra” contra este “inimigo invisivel” foi possivel perceber a importancia e o potencial
do setor social mas também identificar fragilidades que, sendo ja conhecidas por quem
as “vive” todos os dias, se tornaram visiveis, assumindo-se a consciencializagdo sobre
a necessidade de repensar este setor, a importancia da sua dimensao, a diversidade da
resposta social de proximidade que assegura as populagdes, a capacidade de, por
vezes, com poucos meios, fazer muito, o potencial de crescimento enquanto importante
agente na implementagao das politicas sociais, ao nivel da criagéo de emprego estavel,
da adaptacéo a situagbes imprevistas e de constituir um setor incontornavel para o

cumprimento dos maiores desideratos sociais.



As politicas sociais sdo responsabilidade do Estado e o Estado, nos Agores, é
corporizado, no respeito pelo Estatuto Palitico-Administrativo da Regido Autonoma dos
Agores (RAA), pelos Orgaos do Gaverno Proprio, a Assembleia Legislativa e o Governo
Regional, e tambem as Autarquias, pelo que € na cooperagdo e na parceria com as
Instituicdes Sociais, as Misericdrdias e as outras IPSS, que o Estado/RAA desenvolve
algumas das politicas sociais, especialmente, no apoio a Infincia, no ensina profissional,
no apoio as pessoas com Necessidades Especiais de Saude (NES), dependentes e
idosos, neste 8mbita, em estruturas residenciais € no domicilio, e as pessoas carentes
de cuidados de salde e sociais especiais, através da Rede Regional de Cuidados
Continuados Integrados (RRCCI).

Apresentam-se os grandes objetivos para o ano 2022:

a) A primeira prioridade sera acautelar, defender, prevenir e proteger todas as
pessoas que a Instituicdo serve, nas suas 10 valéncias e 13 servigos, desde os bebés
da Creche até aos idosos da ERPI, de todos os profissionais e a comunidade que
interage com a Santa Casa (SC), da doenga Covid-19, sendo certo que tudo esta a ser
feito nesse sentido e sem por em causa a quantidade e a qualidade dos apoios, servigas
e cuidados que esta Instituigdo presta. Com efeito, a SC assume, quase na totalidade,
estes dominios, acrescidos de um Centro de Dia para pessoas com deméncia, um Lar
Residencial privado (uma valéncia sem acordo de caoperagao com a Seguranga Social)
e, ainda, o Centro de Fisioterapia e Reabilitagdo e a Escola Profissional, o que permite
abarcar todos os escaldes etarios, num global de beneficidrios diretos, superior a meio
milhar, para além dos beneficidrios indiretos, onde se incluem as familias destes
utentes;

Durante a pandemia, foi criado o Gabinete de Crise da Instituigdo, que na sua
multidisciplinar constituicdo, sera chamado a intervir sempre que se justifique, passando
a haver a atualizagao frequente dos Planos de Contingéncia;

b) Adotar, progressivamente, praticas de lideranga colaborativa que exprimam o
paradigma da Governagdo Integrada (Gavint), propondo-se incentivar a formagao
avangada dos seus recursos humanos, apostando no envolvimento de todos os
profissianais, no cumprimento da sua Missao;

c¢) Reforgar a sua atuacdo nas suas tradicionais areas de intervengao e introduzir
falores de inovagdo e de diversificagdo das suas respostas sociais, através das
sinergias criadas a partir duma estratégia de parceira e de partenariado social,
reconhecendo algum trabalho ja feito nesta area, mas também o muito que ha ainda por

fazer no sentido de potenciar o contributo da Instituigdo no cumprimento dos grandes



desideratos que se colocardo a nossa sociedade nos proximos tempos, impondo-se,
portanto, um trabalho colaborativo no pressuposto de que, com todos, mais se pode
fazer;,

d) Pugnar, em conjunto com a URMA, e em representagao desta na sua Mesa
Coordenadora, no sentido de articular com os Departamentos competentes do Governo
pela revis@o do modelo de financiamento publica das IPSS e Misericordias, no ambito
dum processo negocial que conheceu progressos nos ultimos tempos. Este esforgo
passa ainda por articular com o Governo, e entre este e as estruturas sindicais e ordens
representativas das diversas areas profissionais, para um efetivo reconhecimento do
ativo humano deste setor, no sentido da sua rapida e justa valorizagéo remuneratéria,
garantindo a estas Instituigbes a estabilidade das suas equipas de trabalho, a retencao
de talentos, a satisfagdo no trabalho, e consequentemente, a qualidade cada vez mais
exigida ao setor social da economia. Com efeito, a pandemia mostrou-nos a qualidade
dos profissionais do setor social € a resiliéncia revelada naos piores momentos;

e) O Orgamento que se apresenta reflete os constrangimentos explicados nos
anos anteriores, que nas diversas valéncias e servigos, evidenciam um insuficiente
financiamento publico, através do Acordo Base e o Protocolo para a Rede de Cuidadas
Continuados. Com efeito, o funcionamento integral, com a componente ajustada dos
recursos humanos (cerca de 270 trabalhadores), com uma adequada equipa técnica e
dirigente, uma equipa de enfermagem constituida por 26 enfermeiros e outros
profissionais de salde (terapeutas e médicos), destacando-se cerca de 100 auxiliares
de apoio a idosos e de servigos gerais, & a equipa pedagogica das valéncias educativas,
com equipamentos sociais altamente dispendiasas no seu funcionamento, pelo que,
toda esta capacidade instalada exige um financiamento robusto e sustentavel das
entidades publicas, sendo expectavel que venha a melhorar, considerando o Acordo
Base para 2021-2022, celebrado recentemente. As valéncias ERPI, UCCI e SAD, sao
muito dependentes do financiamento publico, através das verbas do Orgamento da
Seguranca Social (0SS), que tem tido acréscimas por atualizagao dos Valores Padrao
(VP), mas que ndo tém sido suficientes para suportar o custo real médio mensal por
utente, o0 mesmo se verificando quanto a componente de financiamento publico da
UCCI, suportado pelo SRS e também pelo OSS, que financia um custo por
camal/dia/utente;

f) Contribuir para concretizar a Estratégia para a Qualificag@o Profissional,
“Valorizar os Agarianos — Horizonte 2030, através da formag&o, tirando partido da

estrutura formativa existente na Escola Profissional, e através da criagéo de emprego



estavel, contribuindo assim para a construgdo de projetos de futuro para os individuos
e familias e, deste modo, para uma sociedade mais justa, mais coesa e mais igual no
acesso as oportunidades;

g) Promover a cultura imaterial, componente particularmente importante nesta
fase de pandemia, através da recuperagdo de momentos de cariz identitario,
nomeadamente, através da realizagdo das Festas em Louvor do Divino Espirito Santo,
a celebragdo da missa anual, durante 0 més de novembro, que a tradicdo catdlica
instituiu como “més dos fiéis defuntos”, pelos Irméos falecidos, muitos dos quais
integraram os Orgéos Sociais, bem como pelos beneméritos, benfeitores, funcionarios,
voluntarios e utentes, a realizagdo de eventos comemorativos dos tempos mais
significativos do calendario religioso e profano, a dinamizagao cultural e artistica do seu
patrimonio, designadamente, da Igreja da Misericdrdia, e posteriormente, na Igreja das
Concecionistas, com a realizagao de conferéncias tematicas, concertos, exposigoes e
recitais, da iniciativa da SC ou no ambito de parcerias com outras entidades, a
celebracéo da missa dominical na Igreja da Misericérdia, a recuperagéo da festividade
anual do Padroeiro da Misericordia, cuja imagem, datada do séc. XVI, de incalculavel
valor histarico e artistico, se encontra em fase final da sua conservagao e restauro para
que possa ser devolvida ao seu altar, na Igreja da Misericordia;

h) Desenvolver os mecanismos possiveis de angariagdo de fundos, através de
candidaturas, tendo em vista o financiamento, publico ou privado, em ordem a cumprir

o Pl que a seguir se apresenta, e que se afigura significativo para o ano 2022.

B. Plano de Investimentos

Dos projetos com financiamento puablico ou outro, ja assegurado, destacam-se,
a conclusao das obras de requalificagdo do 2° Piso da ERPI, o que devera acontecer no
final deste ano ou inicio de 2022, projeto que contou com financiamento do Governo,
através do Contrato de Cooperagdo — Valor Investimento n® 76/2020, celebrado entre a
SRSS e a SC, no valor de 81.750,00€ (oitenta € um mil, setecentas e cinquenta euros),
para a componente das obras, numa previsdo orcamental de 110.000.00€ (cento e dez
mil euros), através do PRORURAL +, no valor de 41.668,23€ (quarenta e um mil
seiscentos e sessenta e oito euros e vinte e trés céntimos), assumindo a SC, o restante.
Durante o proximo ano sera também expectavel a conclusédo das obras de Reconstrugdo
da Igreja das Concecionistas, respetiva Sacristia e Arranjos Exteriores, financiado ao
abrigo de Protocolo entre a SC e a Camara Municipal de Angra do Heroismo (CMAH),

no valor total de 1.189.971,30€ (um milhao, cento e oitenta e nove mil, novecentos e



setenta e um euros e trinta céntimos), com um prazo de execugdo de 18 meses, que
teve o inicio em junho de 2021.

O financiamento para a segunda fase deste projeto, que consiste na empreitada
para a Reconstrugdo do Convento das Concecionistas, respetivo Claustro e Arranjos
Exteriores (antigo Hospital da Misericardia), com uma execugao previsivel de 24 meses,
encontra-se também inscrito no Plano de Médio Prazo para 2021-2024 e no Plano Anual
para 2022, com financiamento proveniente do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027,
num montante repartido, em partes iguais, entre a Vice-Presidéncia e a Secretaria
Regional da Saude e Desporto (SRSD), cujo concurso publico sera langado durante o
primeiro semestre do praxima ano. Este projeto de Reconstrugdo da Igreja e do
Convento das Concecionistas, que no seu conjunto ultrapassa os cinco milhdes de
euras, constitui um dos maiores desideratos desta Mesa Administrativa, no intuito de
devolver a cidade de Angra e a ilha Terceira, um patriménio conventual classificado, de
elevada riqueza arquiteténica e identitaria e que se encontrava em ruinas desde o sismo
de 01 de janeiro de 1980.

Dos grandes projetos de investimento & de referir a necessaria e muito urgente
intervengdo de requalificagdo da Cozinha principal. Com efeito, a Cozinha funciona,
desde 1986 (ano da inauguragédo do Lar de Idosos), servindo os utentes das valéncias
ERPI, UCCI, CDD, Residencial da Sé e Cantina Social, num total de cerca de 800
refeicdes diarias. A antiguidade desta estrutura, o visivel desgaste dos equipamentos,
as crescentes exigéncias em termos de seguranga e higiene no trabalho, bem como a
exigente qualidade da confegdo, o sucessivo aumento do nimero de utentes, na
sequéncia da diversificagdo de valéncias, séo fatores que justificam a necessidade
duma intervencdo nesta estrutura de suporte tdo importante. ImpGe-se, pois, uma
urgente e profunda intervengdo ao nivel da sua requalificagdo, ampliacéo e
remodelacdo. Para o efeito, existe ja um projeto concebido, de acordo com a legislagao
aplicavel e com as necessidades identificadas, o qual prevé uma componente de obras
e uma componente de renovagao de cerca de 90% dos equipamentos atualmente
existentes. Havera ainda uma profunda rearganizagéo dos espagos que aumentara a
funcionalidade e a capacidade de resposta, em quantidade e em qualidade. O custo
total estimado da execugéo deste projeto & de 350.000,00€ (trezentos e cinquenta mil
euros), dos quais 200.000,00€ (duzentos mil euros) destinados a obras de remodelagéo
e ampliacdo e 150.000,00€ (cento e cinquenta mil euros) para equipamentos, tendo sido

solicitado a Vice-Presidéncia — DRSS a cooperagao financeira para este investimento.



Relativamente a outros projetos, salienta-se a implementagao, em curso, e com
previsivel conclusdo até meados de 2022, do projeto de Certificagdo da UCCI, pela
DGS, com o apoio da SRSD, o cumprimento do Regulamento Geral de Protegdo de
Dados (RGPD) par empresa certificada, num investimento integralmente suportado pela
SC e a auditoria externa, com financiamento publico aprovado no valor de 10.000,00€
(dez mil euros), ainda ndo executada devido aos constrangimentos associados a
pandemia, mas que devera encontrar-se concluida até meados de 2022.

No quadro duma muito positiva relagdo com a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (SCML), serdo realizados os trabalhos de conservacgéo e restauro do Tomo 2, de
registos do entdo Hospital da Misericordia (1498-1961), balizados entre 1642 e 1766,
atualmente em deposito na Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva Ribeiro.
Este Tomo encontra-se em elevado estado de degradagao, correndo sério risco de se
perder irremediavelmente se ndo se proceder a intervencao prevista que acontecera
durante o primeiro semestre de 2022, no Departamento de Conservacao e Restauro —
Diregéo da Cultura da SCML, num investimento estimado de 19.000,00€ (dezanove mil
euros) do qual a SC apenas suportara uma despesa de 2.737,39€ (dois mil setecentos
e trinta e sete euros e trinta e nove céntimos). Sera depois feito o restauro do Tomo 1,
lago que terminado o Tomo 2.

Na Igreja da Misericérdia, tera lugar uma intervencdo, também de carater
urgente, no gradeamento de madeira, junto a porta principal da Igreja. Estes trabalhos
de conservagao e restauro, no valor total de 4.730,85€ (quatro mil setecentos e trinta
euros e oitenta e cinco céntimos), serdo assegurados, em 75%, pela Direcdo Regional
da Cultura (DRC), sendo os restantes 25% suportados pela SC.

Ainda durante o ana 2022 devem ser formalizadas as seguintes candidaturas a
apoios para o Investimento: a DRC, para a conservagao e restauro dos paramentos
litargicos mais antigos e em pior estado de conservagac e a DRC e ao Fundo Rainha D.
Leonor da SCM - eixo do Patriménio, para o restauro do abundante espdlio, ainda nao
restaurado, da Igreja das Concecionistas.

Prevé-se uma dotagdo orcamental para investimentos no valor aproximado de
1.782.440.00€ (um milhdo setecentas e oitenta e dais céntimos, quatrocentos e
quarenta euros), exiginde um financiamento através do orgamenta proprio da Instituicao
(autofinanciamento), no montante de 240.484.00€ (duzentos e quarenta mil,

quatrocentos e oitenta e quatro euros), o que representa um grande esforgo financeiro.



Angra do Heroismo, 24 de novembro de 2021.

A Mesa Administrativa,
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2. Infancia, Juventude e Formagao

Creche e Jardim de Infancia (CHJI)

A C/JI tem como Projeto Curricular para o triénio 2021-2024 “A Forga dos
Afetos”.

A escolha desta tematica assenta na nova normalidade, desencadeada pela
pandemia Covid-19, em que as Creches e os Jardins-de-Infincia fecharam de um dia
para o acutro, forganda a interrupgdo do convivio das criangas entre si e com a
comunidade educativa e obrigando-as a ajustarem-se, de forma abrupta, as novas
regras e realidades.

O Projeto pretende ser um desafio que promova a resiliéncia (resistir, superar e
recuperar) capaz de gerar projetos pedagoégicos diferentes, flexiveis e apropriados a
cada grupo.

Sabemas que o contacto fisico e a sociabilidade sda fundamentais para o bem-
estar de todo o ser humano, mas as criangas sao particularmente vulneraveis, porque
mudangas nefastas no ambiente podem condicionar negativamente, o seu
desenvolvimento social, cognitivo e emaocional.

O projeto “A Forga dos Afetos”, no ano letivo 2021/2022, traduzir-se-& na
realizagdo duma multiplicidade de atividades que, para além dos momentos formais de
rececado, acolhimento e integracdo das criancas, em sede abertura do ano letivo,
realizagao de reunides de trabalho com funcionarios, reunides de sala e conselhos
pedagdgicos, reunides de avaliagdo e encerramento do ano letivo, integrardo sessoes
de trabalho adequadas as varias faixas etarias, desde os bebés a sala das criangas dos
5 anos. Das atividades previstas e calendarizadas, salientam-se uma simulagao de
sismo, as comemoracgdes dos Dias Mundiais do Sorriso, da Alimentagédo, do Sao
Martinho, do Pijama, de Amigos e Amigas, do Pai e da Mae, da Arvore, da Crianga, do
Abrago, da Familia entre outros. Serdo, ainda, assinalados tempos significativos do

calendario religioso e profano (Natal, Pascoa, Carnaval entre outros).

Escola Profissional (EP)

O projeta de trabalho que se apresenta sera desenvolvido pela Escola ao longo
do ano letivo 2021/2022 podenda, contudo, sofrer altera¢des devido a pandemia Covid-
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19, por outros fatores alheios ou em virtude de outras atividades que possam surgir e
ser integradas por serem consideradas pertinentes para o desenvolvimento da
formacgao.

O Plano de Atividades (PA) foi elaborada em articulagdo com a Projeto Educativa
da Escola (PEE) 2021-2025. A sua implementagao preconiza os seguintes objetivos:
Objetivo geral | — Valorizar a Formagao;

Objetivo especifico 1 — Melhorar a formagéo pratica dos formandos, em estreita ligagao
ao respetivo perfil profissional, envolvendo as equipas formativas e empresas/entidades
na Escola e no projeto de formagao de cada curso;

Objetivo especifico 2 — Diminuir as taxas de avaliagdes extraordinarias e de insucesso
escolar;

Objetivo geral Il — Desenvolver a Orientagao Profissional;

Objetivo especifico 3 — Melhorar as estratégias de promogdo da insergao profissional;
Objetivo especifica 4 — Aumentar a atualizagdo de conhecimentos do pessoal docente
e ndo-docente;

Objetivo geral 1l — Promover o Envolvimento na Vida Escolar € na Comunidade;
Objetivo especifico 5 — Aumentar o envolvimento e a participagdo dos formandos,
formadores, pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados de educagao na vida
escolar e na comunidade;

Objetivo geral IV — Desenvolver a componente de Cidadania e Desenvolvimento, a
Saude Escolar e a Educagéao Inclusiva/Desenho Universal para a Aprendizagem;
Objetivo especifico 6 — Promover nos formandos uma cidadania ativa, de participagao
democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboragao e de confronto de
ideias sobre matérias da atualidade;

Objetivo especifico 7 — Dotar os formandos de conhecimentos, atitudes e valores que
os ajudem a fazer opcdes e a tomar decisdes adequadas.

Neste ano letivo, a EP tem como intervenientes e parceiros na consecugéo do
seu PA as estruturas internas da propria Escola (Direcdo Pedagdgica, Servico de
Psicologia e Orientagdo, Gabinete de Apoio e Promogao da Salde, Centro de Formagao
de Ativos, Diretores de Turma, Formadores internos e externos, Pessoal ndo-docente,
Formandos, Associaco de Estudantes, Pais e Encarregados de Educacgio) e estruturas
externas a Escola (Agéncia para a Qualificacdo e Emprego de Angra do Heroismo,
Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino Profissional, Associagdo para o
Planeamento Familiar e Saude Sexual e Reprodutiva, Cadmara Municipal de Angra do
Heroismo, Casa do Povo de Santa Barbara — “Projeto Haja Saude”, Centro de

12



Informagao Europe Direct — Acgores, Diregdo Regional do Emprego e Qualificagao
Profissional, Diregdo Regional de Prevengao e Combate as Dependéncias, Diregcao
Regional da Educac¢éo, Dire¢ao Regional da Juventude, Equipa de Saude Escolar do
Centro de Saude de Angra do Heraismo, Instituto Palitécnico de Beja, Nucleo de
Iniciativas de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica da SCMPV, Parque
Desportivo Jodo Paulo Il — Servigo de Desporto da llha Terceira, Rede de Intervengdo
Local de Angra do Heroismo, Starfup Angra (incubadora de empresas de base local),
Unido de Mulheres Alternativa e Resposta (UMAR), Empresas/entidades da Formagao
em Cantexto de Trabalho e outras entidades/organizagées publicas e privadas).

Ao longo do ano serdc desenvolvidos os seguintes projetos e atividades: Dia
Europeu da Estatistica — 1.2 Edigdo do Dia Aberto da Estatistica dos Agores. Este evento
pretende sensibilizar os alunos para a importancia das estatisticas oficiais e potenciar o
reconhecimento do valor das estatisticas como um bem publico, participagao no
Questionario de Caracterizacdo dos Habitos Alimentares, com o objetivo de recolher
informacgdes que permitam caracterizar os habitos alimentares dos formandos e a
satisfacdo com as refeicOes escolares (bar da escola), uma atividade promovida no
ambito do Dia Mundial da Alimentagao, acolhimento, em visita a Escola, da Associagao
de Consumidores da Regido Agores (ACRA) e participagao em agoes de esclarecimento
sobre o Livro de Reclamacgdes e os Direitos do Consumidor, no dmbito do projeto
*Informagao, Educacgédo e Apoio aos Consumidores” — Projeto apoiado pelo Fundo para
a Promocgao dos Direitos dos Consumidores, participacédo no Férum Regional da
Qualificagao Profissional — “Valorizar os Agorianos — Horizonle 2030”. Segundo o Exmo.
Sr. Secretario Regional da Juventude, Qualificagéo Profissional e Emprego do Governo
Regional dos Acores, Dr. Duarte Freitas destaca a importancia deste evento,
considerando-a como um “contributo absaolutamente essencial para a definicido de uma
qualificacdo profissional para o presente com os olhas postos no futura”. Este projeto
pretende, elevar a percegao publica sobre o ensino profissional e de todes os seus
atores, bem como a importdncia estratégica que a qualificagdo e formagao tem nas
politicas publicas para este Governo Regional no presente e futuro da Regidao Auténoma
dos Acgores, desenvalvimento da companente de Cidadania e Desenvolvimento, através
dos temas da Igualdade de Género e Interculturalidade (diversidade cultural e religiosa),
com o envolvimento dos formadores das areas sociocultural e cientifica dos cursos e
desenvolvimento de atividades relacionadas com a preparagao para o mundo do

trabalho, salde escolar e Projeto “Eletrao”.



Academia Sénior (AS)

O ano letivo de 2020/21 foi, inevitavelmente, cancelado devido a pandemia Covid-
19, uma vez que nao era possivel nem aconselhavel reunir os seniores para formagao,
constituindo estes um grupo de risco.

Uma vez retomada a atividade, com o cumprimento das orientagbes oficiais em
vigor e Plano de Contingéncia da Instituigdo, em janeiro de 2022, tera inicio o ano letivo
2021/22, e sera dada continuidade a formagao que tem sido promovida e com resultados
muito positivos, desde 2004.

Para este efeito, conta-se com a renovada colaboragao da maioria dos formadores
voluntarios e, eventualmente, de outros, nomeadamente, na area da Educagao para
Salde, bem como com a adesdo da maioria dos formandos que participavam na AS
antes da pandemia e com a adesdo de novos inscritos, que reconhecem a AS como
uma apelativa e eficaz forma de continua formagao e de ocupagéo do tempo com outros

seniores e em atividades dos seus interesses.

3. Apoio a ldosos e a Pessoas Dependentes

Estrutura Residencial de Apoio a Pessoas ldosas (ERPI)

A gestdo da ERPI continuara a assegurar todos os procedimentos correntes
relativos a inscricdo, gestdo de vagas e admissdo, de acordo com o guia de
procedimentos do Sistema Centralizado de Gestao de Vagas em vigor na llha Terceira
(SCGV) e representacgéo, através da sua Diretora Técnica, na referida Equipa.

A formagcéo inicial e de aperfeigoamento profissional, destinada aos auxiliares de
apoio a idosos, em tematicas relacionadas com o envelhecimento, cuidados de higiene
e conforto, posicionamentos, transferéncias, técnicas de comunicagdo e deméncias
continuarao a constituir prioridade tendo em vista a melhoria da resposta ao utente em
ERPI.

No ambito dos investimentos em curso, através das obras de requalificagao dos
varios setores da ERPI, havera lugar a aquisigéo e/ou renovagdo de mobiliario e téxteis.
Sempre que necessario serdo adquiridas e/ou reparadas ajudas técnicas e outros

aparelhos e materiais de utilizagéo didria na prestagéo de cuidados aos utentes.
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As supracitadas obras de requalificagdo, em curso e a concluir até fim do ano
2021, no 2° piso, e realizagdo do mesmo tipo de intervengdo no 3° piso, integram
intervengdes como pinturas de guartos, substituicdo de pavimentos, alargamento de
portas e renovagdo de equipamentos, nomeadamente, camas articuladas, mesas de
cabeceira, roupeiros e cadeirdes para levante. Serdo, ainda, adquiridas mesas
redondas de refeitério para a copa e outros equipamentos, comtemplados no plano de
investimentos.

QO Licenciamento da ERPI continua a constituir um desiderato impartante que se

pretende concluir durante o ano 2022.

Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

Neste servigo haverd uma preocupagao acrescida de maior acompanhamento e
supervisdo das equipas, com avaliagdo de satisfagdo dos utentes, tendo em vista a
implementacdo das medidas de melhoria consideradas oportunas em funcéo das
necessidades e/ou lacunas identificadas.

Serd assegurada a continuidade no acompanhamento e ajustes nos servigos do
SAD, considerando as condicionantes e exigéncias inerentes a pandemia Covid-19,
bem como a implementagéo de novos servigos, como o Apoio ao Cuidador, protocolado
com o ISSA ou outros que passam surgir, eventualmente, no @mbito do projeto Novos
Idosos, a pramover pelo Governo Regional, atraves da Vice-Presidéncia.

Sera dada continuidade a implementacédo de todos os procedimentos associados

ac processo de licenciamento para este servigo.

Lar Residencial da Sé

Com os utentes serdo retomadas atividades de estimulagédo significantes,
viradas para o exterior e atividades intergeracionais, suspensas devido as medidas
restritivas impaostas pela pandemia Cavid-19. Neste ambito, pretende-se ainda organizar
uma volta a ilha Terceira, no programa “Férias ca dentra”, com envolvimento dos utentes
e de outras instituicdes da comunidade. Sera dada caontinuidade e melhorada, a
avaliagao biopsicossocial dos utentes, pela equipa multidisciplinar.

A formagéo, destinada aos profissionais da Residencial, continuara a realizar-se

com a colaboragdo dos técnicos da Instituicdo (Enfermeira, Psicéloga, Técnica em
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Higiene e Seguranca, Fisioterapeuta e outros), tendo em vista a melhoria das praticas
profissionais e frequéncia, pelos técnicos, de farmag&o avangada, tendo em vista a sua
continua atualizacdo profissional.

Serdo realizados trabalhos de beneficiacdo nas instalagbes em ordem a
promocdo do bem-estar, conforto e seguranga dos idosos, nomeadamente, pinturas,

pequenas reparagoes, substituicdo de janelas e portas em PVC.

4. Saude

Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI)

A UCCI tem desenvolvida uma trajetoria relevante na prestagéo de cuidados na
area da saulde, reabilitagdo e bem-estar dos seus utentes. A prestagéo continuada
integrada de cuidados a pessoas que, independentemente da idade, se encontrem em
situagdo de dependéncia &€ o objetivo primordial da Rede Regional de Cuidados
Continuados Integrados (RRCCI).

A UCCI conta com 8 vagas em UMDR (Unidade de Meédia Duragao e
Reabilitagdo) e 28 vagas em ULDM (Unidade de Longa Duragdo e Manutengao).

Em 2021, teve inicio a Certificagéo da Qualidade da UCCI, pela Diregao Geral
de Saude (DGS) - Departamento da Qualidade na Saide, um processo que visa uma
“organizacgao da prestagdo dos cuidados sustentada na competéncia profissional e na
adesdo as melhores praticas baseadas na evidéncia cientifica, incluindo as da
seguranca dos doentes e dos profissionais, comprometida com a implementagéo e
melhoria dos processos assistenciais, com o estabelecimento de indicadores da
qualidade relacionados com o0s resultados assistenciais e o uso racional de
medicamentos e de tecnologias da saude, tendo como fim Ultimo a satisfacdo dos
utentes e a melhoria da eficacia, da efetividade e da eficiéncia da pratica assistencial”
(Manual de Acreditagdo de Unidades de Salude, DGS, sd).

Neste sentido, o ano 2022 ficard marcado pela conclusédo do processo de
Certificagdo da Qualidade e desejavel atribuicdo do Certificado de Qualidade a esta
UCCI e por uma atividade alinhada com os requisitos da Certificagdo, nomeadamente,
ao nivel das estratégias de organizacgao, funcionamento e gestdo. Destaca-se a
continuagdo da implementagdo do processo de aquisigao direta de medicagdo para a

Unidade. Verificar-se-a a dinamizacdo dum plano de atividades orientado para a
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estimulagao/reabilitagao cognitiva, sensorial e fisica dos utentes e ainda atividades
lidicas, de expressdo plastica e de desenvolvimento psicossocial. Sera, ainda,
promovida formacado, através de workshops desenvolvidos pela equipa técnica,
destinada aos cuidadores infarmais de forma a potenciar a qualidade das cuidados apds

a alta da Unidade.

Centro (de Dia) Especializado para pessoas com Deméncia

O Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social para Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade mantém a sua capacidade para 12 pessoas.

As atividades desenvolvidas v8o ao encontro dos perfis dos utentes, a cujas
caracteristicas e necessidades se procura adaptar as atividades lidico-culturais, fisicas,
educativas e sociais, que permitam manter/melhorar a salde fisica € mental de todos
os utentes. Nesse sentido, serdo promovidas atividades que assinalam os dias e épocas
festivas mais importantes do calendario religioso e profano, os dias nacionais ou
internacionais, eventos relacionados com o ambiente, ateliers personalizados com a
colaboragéo de profissionais convidados, nas areas de culinaria, artes plasticas e
estimulacdo e intercdmbios com outras instituigdes congéneres.

A Sala de Snoezelen da Instituicdo continuara a constituir um recurso muito
importante no trabalho com estes utentes.

Serdo desenvolvidas agbes de sensibilizagdo, na comunidade, sobre a
problematica das deméncias e formacao dos auxiliares de acdo direta, para a melhoria

das respetivas praticas profissionais.

5. Economia Social

Farmacias da Misericordia

A Farmacia da Misericdrdia de Angra do Heroismo dara prioridade a
investimentos ao nivel das suas infraestruturas. Na zona de atendimento, com a
aquisigao de um novo equipamento de ar condicionado, restauroc dos balcées e
alteragdo dos painéis. Sera, também, substituido o portdo do armazém. Prevéem-se,
ainda, intervengdes no Posto Farmacéutico da Vila de Sao Sebastido, por forma a

otimizar o seu funcionamento.
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Continuara a preconizar-se a prestagdo dum serviga diferenciado e a negociagao
com os armazenistas e laboratérios de melhores condigdes comerciais. Serdo
resolvidas as devolugdes pendentes, antecipadas as devolugbes de produtos e
dinamizada a venda de produtos de baixa procura.

A Farmacia Sao Mateus continua a registrar um aumento da procura dos seus
servigos o que se tem refletido no aumento do valor de negacio.

Os recursos humanos s&o parte fundamental de uma Farmacia, pois em muitos
casos permitem a fidelizagAo/satisfagdo dos utentes, o que se traduz num aumento de
vendas. Quadros técnicos com formacado tornam-se prioridade quando se pretende
atingir a exceléncia no servigo que se presta. Propbe-se que a Técnica de Farmacia
realize o curso de Administragéo de Vacinas e Injetaveis.

Do ponto de vista das estruturas fisicas, sera assegurada a manutengéo geral

das mesmas, com trabalhos de pintura e tratamento dos armarios e expositores.

6. Outras valéncias

Banco de Ajudas Técnicas (BAT)

Este servico & assegurado pelas Técnicas Superiores de Servigo Social que
coordenam os procedimentos de gestdo corrente (inscricdo e aluguer, atualizagdo das
listas de espera, atualizagdo da lista de ajudas técnicas, aquisigdo/renovagao e
manutencédo dos equipamentos e visitas domicilidrias, de forma a verificar o estado dos

equipamentos e avaliagdo do servigo prestado).

Servigo de Voluntariado

O Servigo de Voluntariado, suspenso desde o més de margo de 2020, sera
retomado, divulgado e promovido junto da comunidade, {endo em vista o recrutamento
de novos voluntarios, quando estiverem reunidas as condigdes para o efeito, em termas

de seguranga e de saude publica.
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Cantina Social (CS)

A CS continuara a cumprir o seu objetivo de ajuda alimentar de emergéncia junto
das pessoas e agregados que serve. Na sua gestdo corrente procurar-se-a assegurar a
melhoria dos procedimentos e instrumentos de trabalho, reavaliar a situagao
socioecondmica dos seus beneficiarios, monitorizar e avaliar a qualidade do servigo

prestado.

7. Gestao Administrativa, de Recursos Humanos e Financeira

Gestao Administrativa e de Recursos Humanos

Nesta area continuardo a ser introduzidas agoes de melhoria continua ao nivel
do modelo de avaliagédo de desempenho dos colaboradores e dos procedimentos de
avaliagéo da satisfagdo dos mesmos.

No plana da formagéo promaver-se-a o envalvimento das colabaradores em
acoes de formagao com vista a valorizagdo e atualizagdo profissional, com recurso a
oferta formativa externa assegurada por entidades formativas certificadas. No plano
interno serdo retomados os workshops mensais destinados as chefias intermédias e
dirigentes, os quais permitirdo trabalhar tematicas como a lideranga, o trabalho em
equipa, a gestao de conflitos, a comunicagéa e outras.

Proceder-se-a a descricdo de fungdes para as categorias em falta, rotatividade
de fungdes, concegac do Manual de Acolhimento do Novo Colaborador e introdugao,
sempre que se justifique, de novas praticas de gestao.

No plano das politicas de incentivos continuardo a ser aplicadas as medidas de
valorizag&o e incentivo funcional, com aplicagdo excecional do gozo do dia de
aniversario sem perda de retribuicdo, desconto de 10% nas Farmacias da Instituigéo e
seguro de saude, a todos os funcionarios, suportado pela Instituicdo.

A relagdo de parceria e de abertura a comunidade envolvente, que tem
caracterizado a dindmica da Misericérdia nos ultimos anos, continuara patente,
nomeadamente, através da colocacdo de estagiarios em ensinos clinicos e outros
estagios académicos, ao abrigo de Protacalo com a Universidade dos Agores — Escola
Superior de Saude, Escolas Profissionais, estabelecimentos de ensino regular da llha
Terceira e outros, sempre que solicitados e considerados convenientes para a

Instituigao.
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A Santa Casa continuara a candidatar-se aos programas de apoio ao emprego,
sempre que necessario e vantajoso e a apoiar a entrada de jovens no mercado de
trabalho, através da colocagdo em estagios profissionais no dmbito do Programa
Estagiar — Subprogramas Estagiar T e Estagiar L.

Nas novas admissdes continuarao a ser melhorados os instrumentos de selegao
e recrutamento de pessoal.

Proceder-se-a a reestruturacgéo da rede informética da Instituigao, recorrendo a
servicos externos especializados, com apoio técnico interno, com o objetivo de reforgar
a seguranga de toda a informagéo que circula e é armazenada no Servidor Central.

Em toda as valéncias e servigos decorrera uma Auditoria Externa tendo em vista
a identificagdo de oportunidades de melhoria das praticas de organizagao e de gestao

interna e a implementacéo, por empresa certificada para o efeito, do RGPD.

Servigos Financeiros

Este Departamento assegura a totalidade das operagdes financeiras de todas as
valéncias.

A drea financeira encontra-se organizada e a funcionar de acordo com os mais
rigorosos critérios de qualidade, designadamente, ao nivel dos procedimentos e das
praticas de melhoria continua sucessivamente introduzidas, de acordo com as
orientagbes emanadas em sede dos relatérios finais das auditorias periodicamente
asseguradas por uma empresa auditora externa.

No ano 2022 serdo desenvolvidos os procedimentas adequados tendo em vista
a integracédo de toda a contabilidade da EP no Departamento Financeiro da Instituigao,
0 que se considera vantajoso do ponto de vista da gestéo integrada dos servigos, bem
como da preparacéo para a resposta, na area da gestdo financeira, aos novos desafios
colocados pelas diretivas oficiais que regulamentaréo os financiamentos a formagao
profissional, no &mbito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia e do Quadro Financeiro
Plurianual 2021-2027, num contexto de complexidade acrescida relacionada com o

fecho do anterior Quadro Comunitario e inicio dum novo Quadro.



8. Servicos de Suporte

Servigos Clinicos

O PA assume linhas orientadoras que incluem o compromisso com o projeto de
Acreditacdo em cursa e a gestdo em contexto de Covid-19, acompanhando as
determinagodes impostas pela evolugédo ainda ndo totalmente conhecida da pandemia.
Subjacentes a estes objetivos gerais, estao as bases de trabalho na Instituicao, sempre
a bem dos utentes: a articulagdo entre os varios servigos, valéncias e areas
profissionais, a identificagdo de oportunidades de melhoria, a promogéo da formagéo e
a gestio de expetativas.

Assim, temos como principais objetivos:

- ldentificagdo e cumprimento dos cuidados essenciais, ao nivel da hidratagao,
alimentacéo e higiene adequadas (do ambiente e do utente), profilaxia de Ulceras e de
quedas, entrega segura de medicagao, registos dos utentes, cumprimento de plano de
recuperagao, articulagdo entre equipas de enfermagem e médica para o seguimento
dos utentes e identificacado de necessidades e de opartunidades;

- Articulagao entre a Direcdo Clinica, a Diregdo de Enfermagem e as Diregbes
Técnicas e entre as varias areas profissionais envolvidas na prestagao de cuidados de
salide e o utente;

- Projeta de Certificag&o e de Qualidade da UCCI;

- Acompanhamento da evolugéo da Covid-19;

- Promocéo de formacao (til aos colaboradores.

Servigco de Enfermagem

O objetivo principal passa por manter estavel a equipa perante o grande desafio
que serd o processo de Acreditacao da UCCI.

O plano de trabalho em enfermagem passa por muitas areas, nomeadamente:
cuidados de Enfermagem a utentes com multiplas patologias e diferentes faixas etarias,
tais como, promocaa do autocuidado nas diferentes Atividades de Vida Diaria (AVD’s),
preparagao e administracao de terapéutica, vigilancia, interpretagéo e manutengao de
parametros vitais, tratamento de feridas, execugéo do plano de posicionamentos, com
intuito de prevenir Ulceras de presséo, avaliagdo e adequagao dos dispositivos de apoio

técnico as AVD's, avaliagdo e diagnésticos de Enfermagem, com permanente atuagdo
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nas decisbes autbnomas e em articulagdo com a equipa multidisciplinar nas decisbes
interdependentes, monitorizagdo dos diferentes riscos e dependéncias atraves da
aplicagéio das seguintes Escalas: Barthel, Morse, Braden, Glasgow e Guss, execugao
de procedimentos técnicos de enfermagem, nomeadamente, cateterismo vesical,
entubagdo nasogastrica, cateterismo via endovenosa periférica, colheita de diferentes
espécies para analise, técnicas de manutencfo das vias aéreas, principalmente,
aspiracdo de secregOes, broncodilatadores e aporte suplementar de oxigénio,
manutencdo do transito gastrointestinal, preparacdo de utentes para exames
complementares de diagndstico entre outras, realizagdo de notas de admissoes,
prorrogagdes, Pll e preparagéo para a alta dos utentes, assim como elaboragao de notas
de enfermagem diarias na UCCI e sempre que necessario, na ERPI, articulagdo com as
diversas instituigbes de Salide, nomeadamente: HSEIT, HDES, USIT, Centro de
Reabilitagdo do Norte, Centro de Reabilitagdo de Alcoitdo, CUF, ERPI's (D. Pedro V,
Maénicas, S. Sebastido, Cinco Ribeiras e Altares) e instituicoes de Saude Mental (S.
Rafael e Irmas Hospitaleiras) entre outras, colaboragéo com a Escola Superior de Saude
na tutoria em pratica clinica de estudantes de Enfermagem nos varios estadios de
formagéo, colaboragdo com a equipa multidisciplinar na reabilitagdo dos utentes,
participagdo na elaboragao e implementacéo do Plano de farmacgéo, através de sessées
em contexto de trabalho, tomada de medidas de clarificagdo da identificagdo do
enfermeiro e do médico responséavel por utente, implementagao de estruturas para a
melhoria da passagem de informacéo relevante de cada utente entre toda a equipa
multidisciplinar; definigdo e implementagdo, em equipa multidisciplinar, das medidas de
melhoria do circuito do medicamento, atualizagdo regular dos dados dos utentes,
participagdo ativa na elaboragdo dos instrumentos e na sua implementacdo no dmbito
do processo de Acreditagdo da UCCI, colaboragao no projeto de vacinagéo sazonal dos
funcionarios, articulagdo com a USIT para o fornecimento das vacinas sazonais para
posterior administragdo aos utentes que retnam as condigdoes para o efeito e
desenvolvimento de ensinos para cuidadores informais de modo a preparar a alta de

uma forma sustentavel.

Servico de Psicologia

Nos anos 2020 e 2021, muitas das atividades previstas ndo foram realizadas
devido as restrigdes impostas pela pandemia Covid-19, pelo que se perspetiva a sua

implementagdo em 2022, se o contexio epidemioldgico assim o permitir. Este plano de
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trabalho &, portanto, concebido num contexto de tendencial melhoria da situagéo
epidemioldgica.

Assim, perspetivam-se as seguintes atividades: investimento em atividades
formativas (workshops, dindmicas de grupo, entre outros), em tematicas como
Educacgdo para a Saude, Psicologia organizacional, Envelhecimento ativo, Inteligéncia
Emacional, Estratégias positivas de combate a pandemia entre outras, nas diversas
valéncias da Instituicao.

Serao retomados os grupos de trabalho e as dinamicas de grupo destinados aos
cuidadores formais e, de varias categorias profissionais, em ordem a analise, discussdo
e reflexdo de temas pertinentes identificados por estes, com vista @ adogédo de boas
praticas profissionais. Seria, ainda, de replicar este tipo de interven¢éo aos cuidadores
informais.

Sera organizada a lll Semana da Familia, com a participacdo de diversos
palestrantes, cuidadores e utentes.

Serao dinamizadas atividades significativas relacionadas com esta area técnica
(dia do psicélogo, dia da salde mental, entre outros), para cuidadores formais, informais
e utentes.

Sera reforgado o apoio, ao nivel da Psicologia Clinica, aos idosos da ERPI e da
UCCI, bem como a colaboragdo na implementagédo de todos os procedimentos que
constam do processo de Acreditagdo desta valéncia.

Persegue-se o objetivo de integrar mais um técnico a tempo inteiro na area da
Psicalagia, considerando as necessidades e solicitagdes diarias, o universo dos utentes,
a diversidade de valéncias da Instituicdo e o facto de o Servigo de Psicologia ser
chamado a intervir ndo apenas na area clinica mas também na area arganizacional.

Em articulagdo com os Servigos Administrativos € de Recursos Humanos,
pretende-se intervir ao nivel da melhoria dos procedimentos referentes a gestéo de
recursos humanos com o aperfeicoamento do sistema de avaliagdo de desempenho,
melhoria do processo de recrutamento de navos colaboradores entre autros.

Verificar-se-a a colaboragao com a restante equipa técnica na identificaggo dos
principais conflitos emergentes nos servigos e definigdo de procedimentos em ordem a
resolugdo dos mesmos e a dinamizagdo de atividades de team building. Pretende-se
reforcar a importdncia do trabalho em equipa e transmitir a ideia de que “o todo & mais

do que a soma das partes”.
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Servigo de Animagao

Constituem objetivos deste projeto de trabalho garantir a organizagcéo e
execucdo de atividades diversas e animagdo/ocupagdo dos utentes, através da
coordenagdo das animadoras e contando com a colaboragdo de técnicos de diversas
areas de formagao, que possam proporcionar momentos de partilha, aprendizagem e
convivio, bem como de bem-estar biopsicossocial aos utentes.

Continuar-se-a o trabalho de animagéo ja desenvolvido, incluindo rotinas efou
eventos habituais significativos para os utentes, com introdugéo de fatores de inavagao,
de acordo com as competéncias e interesses/necessidades dos utentes e sobretudo,
adaptando as atividades aos crescentes niveis de dependéncia dos mesmos.

Estes objetivos e metodologias de trabalho continuardo a orientar a Animagao,
prevendo-se a continuidade da adaptagdo necessaria das atividades, tendo em
consideracéo as contingéncias da pandemia Covid-19, investindo-se, cada vez mais,
em atividades promotoras da estimulagao individual e em grupo e de fomento da
autoestima, recorrendo-se de forma acrescida as novas tecnologias, sobretudo, na

promogao do contacto entre os utentes e os seus familiares e amigos.

Haja Sande Municipal (HSM)

Atualmente, com 29 instituicdes inscritas e 560 participantes nas atividades, o
HSM., além das suas habituais atividades semanais (fisica, hidroterapia e estimulagao
cognitiva), pretende retomar as atividades tematicas e exteriores, canceladas no ultimo
ano devido a situagio pandémica provocada pela Covid-19.

O PA encontra-se aprovado pelo Municipio de Angra do Heroismo, entidade da
qual a SCMAH ¢ parceira para este projeto e poderd sofrer alteragbes ou mesmo
cancelamentos por mativos extrinsecos ao projeto.

As atividades previstas, algumas definidas outras a definir, integram eventos que
pretendem assinalar dias nacionais e internacionais, como o Dia do Riso, da Atividade
Fisica, da Saude, da Consciencializagdo da Violéncia contra a Pessoa |dosa, das
Bibliotecas, do Coracéo, da Salude Mental, dos Avéds, de Alzheimer, da Terceira Idade e
da Solidariedade Humana. O projeto para 2022 compreende, ainda, o programa de
atividades de Verdo (visitas diversas, atividades ao ar livre e outras).

Para a concretizacdo do PA o HSM conta com a colaboracdo de diversas

entidades parceiras, nomeadamente, a BPLSR, os Montanheiros, alguns ginasios,
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PNIT, APVA, PSP, Museu de Angra do Heroismo e outras, a definir em funcéo das

atividades a desenvolver.

Servigco de Seguranca e Saude no Trabalho (SSST)

Q SSST intervém em {odas as valéncias e servigos da Instituicdo e visa a
prevencao de riscos profissionais e a promogao de saldde dos trabalhadores.

Constituem objetivos deste Servigo, para o ano 2022, a disseminagao interna de
informacdo na area da seguranga no trabalho, reorganizacdo das medidas de
autoprotecdo da UCCI, ERPI e Calégio, com simulacro de incéndio e de sismo,
organizagao de formagado em primeiros socorros, evacuagac e manuseamento de
extintores, elaboragao do Manual de Procedimentos da Lavandaria, verificagao regular
dos produtos de desinfecdo em todas as valéncias, colaboragao com o projeto de
certificagdo da UCCI, introducdo de todas as fichas de aptiddo e de acidentes de
trabalho no programa da TSR, verificagdo do equipamento de protecdo coletiva e
individual em cada situagdo de trabalho para os funcionarios de todas as categorias
profissionais, em lodas as valéncias, acompanhamenic de todas as obras
desenvolvidas nas instalagoes da Instituigdo em ordem a garantir a seguranga dos
utentes e dos funcionarios, atuagdo no dmbito do Gabinete de Crise, sempre que
solicitado e respasta diaria as solicitagbes das diversas valéncias e servicos da

Instituicao.

Servico de Capelania

Este servigo € assegurado pelo Capelao designado pela Diocese que assume,
tambeém, as fungdes de Reitor da Igreja da Misericardia e € apoiado por dois acolitos
voluntarios, um afeto a ERPI e outro a Igreja da Misericordia.

Consoante o evoluir da situagdo pandémica e das orientagoes oficiais,
continuara a ser assegurado o apoio espiritual aos utentes e o culto religioso, através
da celebracao eucaristica na Sala de Convivio da ERPI e no Lar Residencial da Sé.

Na Igreja da Misericordia, continuara a ser assegurada a celebragdo dominical.

Serd, ainda, promovida, na Igreja da Misericordia, uma Conferéncia tematica,
organizada a apresentagdo oficial da Imagem do Santo Cristo da Misericordia e

retomada a respetiva festividade.



Durante a Quaresma, terdo lugar, nas ERPI, as confissdes, o sacramento da
Santa Ungdo, a recitagéo do Tergo, a Via Sacra, as missas e a Celebragéo Eucaristica
Solene do Dia de Péscoa.

Consoante o evoluir da situagdo pandémica, sera oportunamente apresentado o
programa para as Festividades em Louvor do Divino Espirito Santo da Irmandade do

Espirito Santo da Misericérdia de Angra.
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PREVISAO DO RESULTADO ANUAL POR VALENCIA 2022

Para o aumento do Resultado Positivo estimado para ano 2022, em relagao ao
apurado em 2020, contribui, com maior impacto, a atualizagdo do Valor Padrdo na

valéncia ERPI, em 16%, previsto no Acordo Base para 2021-2022.

RESULTADOS
VALENCIA Previsdo Projecao var Realizado var
2022 2021 % 2020 %
ERPI -161.119 -87.832 -83% -482.536 7%
uca -152.639 -142.546 -7% -131.362 -16%
SAD -49.867 -44.631 -12% -47.837 -4%
CAARSPDI 787 10.967 -93% -4.206 119%
JARDIM DE INFANCIA 23981 24.677 -3% 26.520 -10%
CRECHE 6.804 -1.633 517% -8.452 180%
LAR RESIDENCIAL DA SE -41.229 -30.193 -37% -39.554 -3%
APART. S. CARLOS 31.802 31.276 2% 29.508 8%
CENTRO de REABILITAGAQ 14.388 11.331 27% -2.104 784%
FARMACIAS 566.120 587.904 -4% 536.225 6%
SANTA CASA 6.947 148.108 -95% 8.368 -17%
ESCOLA PROFISSIONAL 8.425 1.400 502% 99.700 -92%
TOTAL 254.401 508.828 50% -16.130 1677%
Diferenca -254.427 270531

Evolucdo dos Resultados
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Conta de Exploracio Previsional

GASTOS RENDIMENTOS

VALENCIA Previsdo Realizado var Previsdo Realizada var

2022 2020 % 2022 2020 %
ERPI 2931257 2.862.580 2% 2.770.138 | 2.380.044 | 16%

ucc “ 1.176.642 1.106.779 6% 1.024.004 975416 5%

SAD 428,898 394,721 9% 379.031 346.884 9%

CAARSPDI 114.557 110.856 3% 115.344 106.629 8%

JARDIM DE INFANCIA 295 883 269.740 10% 319.864 296.260 ]Y%
CRECHE 406.468 382.181 6% 413.272 373.729 11%
LAR RESIDENCIAL DA SE 233.089 199.181 17% 191.860 159.227 20%

APART. S. CARLDS 81.258 75.588 8% 113.060 105.096 8%
CENTRQ de REABILITA(,'I\O 130.043 85.814 52% 144.431 83.709 /3%
FARMACIAS 2991513 2.621.070 14% | 3.557.633 | 3.157.295| 13%
SANTA CASA 286.789 221.824 29% 293.736 230.192 28%
ESCOLA PROFISSIONAL 587.223 569.608 3% 595.648 696.308 | -14%
TOTAL 9.663.619 8.899.942 9% 9.918.020 |8.910.790| 11%

Diferenca 763.678 1.007.230

No quadro comparativo sao apresentados os gastos e rendimentos previstos
para o ano 2022 e apurados no encerrado ano 2020. Os respetivos montantes sao
estimados com base nos custos e proveitos realizados em 2020 e projetados para 2021,

por valéncia, tendo em conta os contratos em vigor e previstos para 2022.

O Orgamento de Rendimentos para 2022 ¢ de 9.918.020€, representa um
aumento de 11%, em relagdo ao realizado em 2020.

Para o acréscimo de rendimentos contribuem, com maior impacto, a atualizagao
do financiamento previsto no Acordo Base para 2021-2022, nas valéncias abrangidas
pelos contratos de financiamento (CCVC) e, ainda, o aumento de vendas nas
Farmacias.

A atualizacdo do VP, para 2022, foi estimado em 3,5% nas valéncias abrangidas
pelos Acordos Valor-Cliente e, em 5%, na UCCI.
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L VP 2022
Valéncia | VP 2019 VP 2020 tax% Acordo tax% . tax%
Previsao
Base

ERPI 948,88 € 1.001,07 € 5,50% 1.165,24| 16,40% 1.206,02 3,50%
SAD par/servigo 3,50%|por servigo| 3,50%|por servico 3,50%
Creche 431,59 € 446,70 € 3,50% 462,33| 3,50% 478,51 3,50%
Jardim 364,00 € 376,74 € 3,50% 389,93 3,50% 403,58 3,50%
CAARSPDI | 662,56 € 685,75 € 3,50% 709,75| 3,50% 734,59 3,50%

Evidencia-se uma taxa de atualizagdo do VP, na ERPI, de 16%, conforme o

Acordo Base para 2021-2022. No entanto, nesta data, ainda nao foram atualizados os

Contratos de Financiamento Valor-Cliente. O calculo do valor do financiamento

depende, também, do montante recebido referente a comparticipagao Familiar (CF) nos

ultimos 12 meses, o qual € descontado na comparticipagdo, pelo ISSA.

Desta forma, apresentamos a estimativa dos montantes do financiamento:

Estimativa Financiamento 2022

B CF Financiam | Majoragao- Duosiecirno Duo.d Seimo 5 i <
Valéncia Re— 81/6 projetado | estimado | Dif/fmés | Dif/Ano %
2021 2022
ERPI 432,62|118.331,43| 17.041,11| 126.921,66| 135.372,54| 8.450,88| 101.410,57 6,66%
SAD 15.567,74 14.039,71| 15.567,74| 1.528,03| 18.336,34| 10,88%
Creche 100,50 26.713,81 25.581,10] 26.713,81] 1.132,71| 13.592,50 4,43%
Jardim 91,25 13.843,30 13.921,58| 13.843,30 -78,27 -939,29| -0,56%
CAARSPDI 239,09| 6.005,49 6.809,54 6.005,49 -804,04] -9.648,53| -11,81%
Encargos Encargos Encargos
com com medic., | Encargos com Total Acréscimo
cuidadosde | exam. |com fraldas| cuidados de trat. ulcera
saide aux.diagn. apoio social
Ut/dia Ut/dia Ut/dia Ut/dia | Ut/dia ut/dia
49,25 12,92 1,34 32,09 95,60 |max6meses
21,10 10,76 1,34 31,58 64,78 25,00
Ut/dia Ut/dia Ut/dia Ut/dia | Ut/dia ut/dia
51,71 13,57 1,41 33,69 100,38 |max 6 meses
22,16 11,30 1,41 33,16 68,02 25,00
TOTAL usl ISSA
565.991 € 437.273 €
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O Orgamento Global de Gastos e de 9.663.619€ e representa um aumento, em
relagdo ao encerrado ano de 2020, em 9%. Este aumento deve-se, na sua maior parte,
ao acréscimo de custos com mercadoria vendida na Farmacia.

Os Custos com Pessoal representam 50% dos custos globais da Instituigao e
67% nas Valéncias Sociais, estimando um aumento em 3,15%, em relagdo aos

projetados para 2021, e 5,57%, em relagéo aos realizados em 2020.

CUSTOS COM PESSOAL

2019 2020 2021 2022
Realizado Projetado Previsido
4,331.955 4.549.592 4.656.098 4.802.883
5,02% 2,34% 3,15%
217.637 106.506 146.785

Evidencia-se um acréscimo significativo de Custos com Pessoal em 2020, em

5%, devido a realizag@o de turnos nas «Equipas em Espelho», no ambito da Covid-19.

O acréscimo de Custos com Pessoal, estimado para ano 2022, em relagéo aos

projetados para 2021, caracteriza-se assim:

Descri¢do Valar

SMR 83.097
AUMENTO 1% restantes 14.209
PROMOCOES 10.458
DIUTURNIDADES 11.242
NOVAS CONTRATACOES 40.072

Evolugdo do RMMG/Salario Minimo Regional

AND RMG Aun;znto En::s;ja t) Periodo N2 trab Valor Ano A::Lnnﬁ?;ta:n

2014 509,25 € 20,80% 4 més 44 7.564 7.564
2015 520,35€ 2% 21,20% 14 més 44 16.496 24.060
2016 556,50 € 7% 21,60% 14 més 44 17.580 41.640
2017 584,85 € 5% 22,00% 14més 90 21.359 62.993
2018 609,00 € 4% 22,30% 14més 108 43.365 106.363
2019 630,00 € 3% 22,30% 14 més 128 41.822 148.186
2020 666,75 € 6% 22,30% 14 més 116 69.170 217.356
2021 £98,25€ 5% 22,30% 14 més 136 77.064 294,421
2022 740,25 € 6% 22,30% 15més 141 83.097 377.517

37,11% 7,21% 377.517 €
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De referir um impacto no acréscimo de Custos com Pessoal, ja em 2021, em
cerca de €34 mil, relacionado com a atualizac&o de carreiras de profissionais de saude:
enfermeiros, farmacéuticos e fisioterapeutas.

A semelhanga do ano 2021, continua ser previsto um valor de gastos
extraordinarios na aquisigao de Equipamento de Protegao Individual (EPI), produtos de
limpeza e outro material especifico, no @mbito do Covid-19, num montante de cerca de
€58 mil, com contrapardida dos apoios do Governo.

O acréscimo de refeicdes fornecidas representa 15%, conforme a proposta do

fornecedor contratualizado para 2022.

RECEITAS PROPRIAS
Farmacias
Estima-se um aumento de vendas nas Farmacias, em 5%, em relacdo as
projetadas para 2021, e em 9%, em relagao as realizadas em 2020.
O Resultado Liquido regista um acréscfmo em relagéo ao apurado em 2020, em
6%, e uma diminuigao em 4%, em relagédo ao projetado em 2021, devido ao acréscimo

de Custos com Pessoal.

EVOLUGAO DAS VENDAS NAS FARMACIAS

Margem de vendas estimado € de 30%

VENDAS- FARMACIAS Realizado Projeccdn | Previsdo
2018 2019 2020 2021 2022
Guarita-Vendas 2.038.279| 2.257201 |2.307.566(2.399.401 2.519.371
dif % 11% 2% 4% 5%
CMV 1.452.468 1.607.212 1593.233]11.679.581 | 1.763.560
Resultado Bruto 5B85.811 649.989 714.333 719.820 755.811
S.Mateus - Vendas 719.340 803.784 808.027 | 924.145 | 998.076,60
dif % 12% 1% 14% 8%
CMV 517.798 564.135 562.496 646.902 698.654
Resultada Bruto 201.542 239.649 245.532 277.244 299,423
TOTAL VENDAS nas FARMACIAS |[2.757.619| 3.060.985 3.115.593 |3.323546 | 3.517.44
dif % 11% 2% 7% 6%
Total RESULTADD BRUTD 787.353 889.638 959.865 | 997.064 | 1.055.234
dif % 13% 8% 4% 6%
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Centro de Reabilitagao
Esta previsto um acréscimo da faturagdo em 28%, em relagédo a projetada em
2021, e 27%, em relacdo a apurada em 2019. Em 2020 o decréscimo relacionado com
o encerramento no ambito da Covid-19. O aumento da faturagéo esta previsto através
de Convengdes com a ADSE e outros Acordos com subsistemas, por forma de

rentabilizar o espago e os recursos humanaos.

CENTRO de REABILITACAD Realizado Projecda Previsio
2019 2020 2021 2022
Evolugdo da Faturagdo 111.601 83.700 110.033 141.181
-25% 31% 28%
27%

As Rendas foram estimadas com coeficiente de atualizagao de 0,43%.

As valéncias de Cariz Social

As valéncias sociais sao as abrangidas pelos Acordos de Cooperagao.

A ERPI tem melhorado o resultado, em virtude da atualizacao do Valor Padrao,
em 16%, em 2021. No entanto, o acréscimo de Custos com Pessoal, representando um
peso significativo nesta valéncia, de 71%, tem impacto estimado de €72 mil, dai
resultando um aumento do resultado negativo, em 83%, em relagéo ao projetado para
2021.

33



gi O SAD verifica-se, ao longo dos Ultimos anos, um resultado negativo, em virtude

de um peso significativo de gastos com pessoal (63%) e insuficiéncia da
comparticipagéo.

A UCCI sofreu uma atualizagdo de pregos em 2020, bem como a revisdo do
namero de camas nas tipologias, o que melhorou os resultados. No entanto, ndo houve
atualizagao em 2021.

A Residencial da Sé ¢ uma valéncia sem comparticipagao, sendo que a receita
nao cobre os custos. Os utentes cada vez mais dependentes, necessitam de cuidados
acrescidos. Nao se verifica aumento da receita e a taxa de ocupagéo é reduzida.
Encontram-se em curso esforgos para a contratualizagdo de algumas vagas, com o
ISSA.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

QO Orgamento de Investimentos totaliza um valor estimado de 1.782.440 euros.

A obra de “Reconstrugdo da Igreja das Concecionistas, respstiva Sacristia e
Arranjos Exteriores”, que teve inicio em 2021, representa o maior impacto no Or¢gamento
dos Investimentos previstos para 2022, no valor de 943.606€, que representa o restante
valor da Empreitada. Este projeto € financiado, na sua totalidade, pelo orgamento da
Camara Municipal de Angra do Heraismo.

Qutros projetos de investimento de valor consideravel sdo a obra da
requalificagdo do 2° Piso da ERPI, que teve inicio em 2021, estimando-se o restante
valor de 110.000€, com financiamento assegurado pelo orgamento da RAA, através da
SRSS/DRSS, no valor de 81.750,00€ e a aquisicdo de equipamento para a ERPI,
assegurado através de fundos comunitarios, no dmbito do PO ACORES 2020 —
Programa PRORURAL+, no valor de 41.668,23€; o projeto de remodelagéo da Cozinha
Principal, no valor de 350.000€ e concretizagdo do Projeto de Seguranga contra
Inéndios, no valor de 57.229€, estes dois Ultimos sem qualquer financiamento publico
assegurado, contando-se com as receitas extraordinidrias da venda de patrimonio
imoével sem qualquer rentabilidade econémico-financeira. De salientar, ainda, a
amortizacdo parcial dos empréstimos contraidos em 2019 e em 2021, no valor de
189.128€, destinados ao aumento de capital sacial da CEMAH, S.A. e ao apoio da
tesouraria.

Total: Investimentos + Amortizacdo de Empréstimos: 1.971.568€,
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Entregue PEGAS FINAIS DE APRESENTAGAO DE CONTAS
No C. F. S. S. DAS INSTITUICOES PARTICULARES

DE SOLIDARIEDADE SOCIAL R RaLIE

Denominacgao:

Morada:
Ne Andar Localidade
Freguesia Concelho Cad. Postal
Espago Reservado ao C. G. F. S. S.
Parecer:
Em / /
Despacho:

A Direcgio: Aprovado em Assembleia Geral
Local: Angra do Heroismo

Data: 24 /11 / 2021 Angra do Heroismo,30 de Novermnbro de 2021

Assinaturas: ﬂ—":%i\.{.«‘}}:fs{wﬂ a‘t;r-(i
s Ll o e LI A
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA ANO 2022 (Em Euros)

Investimentos previstos Autgfinanda Subsidios % Outras (B) |TOTAL C/IVA
mento (A}
Ativos intangiveis 31.440| 0 0% a 31.440
Projetos de desenvolvimento
Programas informaticos 31.440 31.440
Ativos fixos tangiveis
Edificios e Construgbes 164.414( 1.289.550 80% 148.970 1.602.935
Igreja/Antigo Hospital 943.606| 100% 943.606
Projeto de Seguranca contra Incéndios 57.229 57.229
ERP! e UCCI 55.000 342.396 70% 91.741 489.138
Lar Residencial da Sé 26.882 26.882
Lavandaria/Manutencdo 40.000 40.000
Colégio 36.350 36.350
Servico Administr/Gabinetes técnicos 0 0
Igreja da Misericordia 1.183 3.548 75% 4.731
Conser. Imoveis para arrendamento 5.000 5.000
Equipamenta bdsico 39.115 41.668 52% 0 80.784
Equip.de alojamento de utentes 4.300 41.668 91% 45.968
Ajudas Técnicas 3.148 3.148
Equipamento Clinico 156 156
Equip.para Cozinha /Lavandaria 18.569 18.569
Equip. de Reabilitacdo 2.000 2.000
Mat. Didatico para Colégio 1.550 1.550
Ferramentas e Utensilios
Oficinas 1.013 1.013
Qutros 8.380 8.380
Equipamento Administrativo 0 0 0% 2.500 2.500
Equipamento Informatico 2.500 2.500
Veiculos 5.516 29.633 29.633 64.782
Conservagao e Reparagao 5.516 5.516
Aquisicdo 29.632,90 50% 29.633 59.266
Total Ativos Tangiveis e Intangiveis 240.485| 1.360.851 76%|  181.103| 1.782.440|
[AJRESULTADO LIQUIDO+RESULTADOS TRANSITADOS
(B) EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO+DOAGOES+DESINVESTIMENTOS
Reembalso de Empréstimos Anteriores de Médio e Longo Prazo
Empréstimos 189.128 189.128
TOTAL 240.485| 1.360.851 370.231( 1.971.568
Desinvestimentos:
Venda de Imdveis 158.000 158.000
Financiamentos aprovados 1.161.447 1.161.447
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2022 (Detalhado)
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LOCAL DE OBRA 1. TIPO DE OBRA VALOR C/ IVA
IGREJA DAS = ; i - s -
CONCEPCIONISTAS Reconstrugdo da lgreja e respetiva Sacristia e arranjos exteriores 943.606
Concretizacdo do Projeto de Seguranga contra Incéndios 57.229
Remodelag3o da cozinha principal 350.000
Obra da Requalificagdo da ERPI (22 piso) 110.000 Empreitada em
ERPI falta 82 897€
Corrim&o (22 Piso) 3.246
Pinturas 32 Piso e |AL 2.640
Substituigdo pavimento 32Piso e |AL 16.896
ucel Pinturas quartos 4.963
Carrimao 1.393
Lavandaria 4 y
JiitiaveTcin Manutencgdo/ Reparagio dos espagos 40.000
Cobertura integral telhado do edificio 21.932
COLEGIO Substitui¢io janelas de madeira 10.000
Portdo 4.418
Reparacgdo e manutencdo claraboias 21.294
LAR RESIDENCIAL DA SE 1janela com arco 944
4 portas fachada princiapl 4.644
IGREJA MISERICORDIA Gradeamento 4.731
Qutros Conservacao de Imoveis para arrendamenta 5.000
Total Obras 1.602.935
LOCAL DA INSTALA(;I\O 2. TIPO DE EQUIPAMENTO
FISIOTERAPIA Equipamento de Reabilitagdo 2.000
10 Televisores 1.990
2 Cadeirdes Geriatricos Reclinaveis 651
ERPI (LAR) 12 Cadeiras de rodas 1.908
8 Colchdes anti escaras de pressdo alternada 444
Equipamentos 22Piso 41.668
5 Cadeiras de Rodas 660
10 Almofadas de gel p/cadeiras de rodas 580
ucel 6 Colch&es anti escaras de pressio alternada 333
6 Cadeiras Reclinaveis 1.912
3 Faixas de contenggo corpo inteiro 156
6 Colch8es anti escaras de Viscoeldstico para cama articulada 960
. Bomba de calor 11.939
RESIDENCALSE Forno elétrico 130
Farmdcia Guarita Ar condicionados (2 equipamentos) 1.390
Rebarbadora 398
CHEINAS Serra Sebes 615
. Armario com portas para sala de 5 anos 1.000
— Videoprojetor e tela 550
COZINHA/LAVANDARIA Carros para refeigbes 6.500
SECRETARIA Equipamento Informatico 2.500
Outro 5.000
Carrinha 14.490
VIATURAS Viatura com rampa 44,776
Conservagao e reparagaa 5.516
Total Equipamento 148.065
3.TIPO DE PROJETQ/PROGRAMA
Projeto Atualizacdo Rede Informatica 31.440
Total Projeto 31.440
TOTAL 1.782.440



Entregue CONTA DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL
No C. F. 5. 5. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

Ano de 2022
1° Orgamento
Revisto n®

B

Nome: § onta CesadaMisericirda de Anga do Herdsmo

Morada: RuaProlessor Augus fo Monjadno

N® Andar, Localidade: Angrado Herolsmo
Freguesia: Conogigdo Concelho: Angra co Heroismo Cod. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
ERPI 153 37 |ckrle Lo

Espaco Reservado ao C. G. F. S. S.

Parecer:

Em 12 !

Despacho:

A Direcgao:
Local: Seck - R. Prof. Augusto Maonjordino

Data: 24/11/2021

Assinaturas: Aum‘aﬁ-ﬁ'uti) {;:(‘ ’-,g--- »«&_,
oz ks & B )b OTEESH




Codigo da

Chinka Gastos ERPI
61 Custas das Mercadorias Vendidas e das Matérias Cansumidas
61211 Géneros Alimentares-Refeigbes formecidas 212750
61212 Especificas da Alividade Agricola e Silvicola 500
61221 Medicamentos e artigos de saudde (inclui EPIS) 99,000
61222 Material Holeleiro 3.200
61223 Frodulos de Limpeza e Higiene 64.983
6148 Outra Material 2500 383.633
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Servigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados (Médicas) 13.500
6222 DFPO 9.241
6223 Vigilancia e Sequranga 2.500
6224 Honorarios:
6224002 Meédicos 21.200
62241 Outros Honorarios 4.360
6226 Conservacac e Reparagac:
62261 De edificios 2,100
62262 De viaturas 5000
622621 Equipamento Informatica 2.155
622623 Equipamento Clinico 2450
622624 Outro eguipamento 25.000
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 9.000
6232 Livros e Documentagdo Técnica 00
6233 Material de Escritdrio 9.833
6234 Artigas para ofarta 500
6235 Malerial p/Reparagao e Conservagao
62351 Edificias 5.000
62352 Malerial p/Reparagdo equipamenlo elélrico 5.200
62353 Outro aquipamento 2.000
62381 Material Didatico 200
62382 Jornais e Revistas 230
62383 Vestuario e Calgado de Utentes 250
62384
6241 Eletricidade 53.292
6242 Combustliveis 6.300

A Transportar 383.633
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Cadigo da

Corta Gastos Valores
Transporte 383.633

6243 Agua 15.100
6244 Qutros Fluidos 25,0456
6251 Deslocacgbes e estadas :
652511 Pessoal 1.000
62512 Utentes 200
6252 Transporles de pessoal 350
6262 Comunicagao:
62621 Telemdéveis 753
62622 Comunicagédo 5418
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Viaturas 1.260
62632 Multirriscos 570
62633 Acidentes Pessoais , Responsabilidade Ciuil 24710
6265 Contencioso & Notariado 200
6266 Despesas de Representagio 165
6267 Limpeza, Higiene e Conforto &.100
62681 Encargos de Salide com Utentes 45,250
62682 Academia 3° Idade 2.500
62689 Outros Fornecimentos e Servigos Externos 2,500 295.873
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragdes Certas:
63211 Remuneragbes 1.271.546
63212 Subsidios Férias/Natal 211.924
6322 Remuneragdes Adiciocnais:
63221 Subsidios de Alimentagao 131.377
63222 Horas Extraordinarias 24.000
63223 Compensagdo pecuniario Programas Emprego 30.104
632231 Compensagado pecuniario Programas Emprego isenta 5.000
63224 Abono para Falhas 1.000
63225 Gratificacdes 10.538
6323 FarmacZo Profissional 2.500
635 Encargos sobre Remuneragoes:
6351 Sequranga Social-22,3% 345.229
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 21.230

A Transportar 679,508
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Cb:;!:;}ada Gastos Valores
Transporte 672.506
6385 Vestuario e Calgado (Fardamento) 7.200
6386 Subsidio de caducidade 7.757
6387 Medicina do Trabalho 6.650
6389 Seguro Multicare 2135
6389 Outros 1.500 2.079.6%90
64 Gastos de depreciacio e de amortizagio
6422 Edificios e Outras Construgdes £55.000
6423 Equipamento Basico 54.300
6424 Eguipamento de Transporle 6.250
6425 Ferramentas e Utensilios 5.160
6426 Equipamento Administrativo 18.325
6429 Outros 139.035
@5 Perdas por imparidade 0]
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provises do periodo 500 500]
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas 350
6831 Dividas incobraveis do Fundo Internados 1.800
684 Perdas em inventarios 1.000
6882 Donafivos 650
GBay Senicos Bancarios 2.546
68881 Despesas de funeral 12,500
66858 Oufros 2.500
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia 1.900
668914 GratificagGes de Estimulo a Utentes 1.050
68915 Dividas incobraveis 3.500 27.796
69 Gastos e perdas de financiamento
6911 Juros de financiamentos obtidos 4,580
Lot 4.730
2.931.257
Resultado Liquido Previsional -161.119
2.770.138
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Céglii’ada Rendimentos Valores
72 Prestaces de Senvicos
721411 Mensalidades de Ulentes do Lar 952.095
721412 Internamento Provisério 2.500
721415 Centro de Dia
7213 Refeitorios 1.250
72162 Faturacdo relativa aos cansumos adicionais 51235
72163 Doagdes ¢ herangas 2.100 1.016.180
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragéo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511411 Cenlro Regional de Seguranga Social 1.624,058
7511 Subsidios Eventuais (inclui COVID) &0.000
7512 Fundo Regional do Emprego 20.000
758 Outras Entidades 1.500 1.705.558
76 Reversdes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento 2,000
78161 Cabines telefanicas 100
781625 Compensagéo despesas funeral 12.000
781627 Propinas Academia 3.800
783 Recuperacao de dividas a receber 500
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
7883 Imputac8o de subsidios para investimentos 12.000
78882 Do Fundo Internados 16.000
78888 Qutros 2.000 48.400)
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos obtidos
2.770.138
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Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
NoC.F. 8. 8. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS e it
E DESINVESTIMENTOS & %
Revisto n®
Nome: S ontaCosadaMisericdrda de Anga oo Herds mo
Merada: Rua Profes sor Augusto Menjarcino
Ne Andar Localidade: Angra do Herdismo
Freguesia: Conosigto Concelho: Angadollerdsmo Cad. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
Unidods de Cuidodos Confinucrks 36

Espago Reservado a0 C. G. F. 3. 8.

Parecer:

Em / /

Despacho:

Em / /

A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral

Local: Sede- R. Prof. Augusto Monjerdino

Data: 24/11/2021 Aﬂgo?ﬂ 3011172021
Assinaturas:Mﬂ 2(___ /A/u do}ryﬁdﬁ{

== ok Bl M/l
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Codigo da

Elaiis Gastos Unidade de Cuidados Continuados

61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

6121 Géneros Alimentares 55.843

6122 Especificas da Atividade Agricola & Silvicola

6142 Medicamentos e arligos de saude (inclui EPIS) 88.370

61222 Material Hoteleiro 2,500

6144 Produtos de Limpeza e Higiene 16,385

6148 Qutro Material 2.500 165,598

62 Fornecimentos e Servigos Externos

622 Servigos Especializados

6221 Trabalhos Especializadas 3520

6223 Vigilancia e Seguranga 75

6224 Honaorarios:

62242 Médicos 37.085
Outros Honararios 3.500

6226 Conservacao € Reparagao:

62261 De edificios 1.500

62262 De viaturas 350

62263 De maquinas e eguipamento

622631 Equipamento Informatico 1.800

622632 Equipamento clinico 5.230

622639 Outra equipamento 2.000

623 Materiais

6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 550

6232 Liwos e Documentagdo Técnica 200

6233 Material de Escritério 2.200

6234 Artigos para oferta 200

6235 Material p/Reparagdo e Conservagio 2.350

6235 Rouparia 1.000

6237 Vastugrio e Calgado de Utentes 350

6238 Qulros Materiais

62381 Jornais e Revislas 60

624 Energia e Fluidos

6241 Elefricidade 15.820

A Transportar 165.598
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Codigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 165.598

6243 Agua 6.900
6244 Outros Fluidos /.250
6251 Deslocagies e estadas :
62511 Pessoal
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagdo:
62621 Telemdveis 360
62622 Comunicagio 1.820
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Viaturas
62632 Edificios 287
62633 Acidentes I;'essnais
6265 Contenciosa e Notariada
6266 Despesas de Representacio
6267 Limpeza, Higiene a Conforto 1.950
62681 Encargos com Saude de Utentes
626821 Analisas 1.250
626822 Fraldas 17.607
626823 Medicamentos 23.237
62689 Qutros Fornecimentos e Senigos Externos 1.500 152.431
63 Gastos com Pessoal
8321 Remuneragoes Cerlas:
83211 Remuneragoes A62.706
63212 Subsidios Férias/Natal 77118
6322 Remuneragoes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentacio 43.350
63222 Horas Extraordinarias 12.000
63223 Compensagéo pecuniario Programas Emprego 19.194
63223 Programas Emprego isente 2.031
63224 Gratificacéo 18.700
6323 Formmacéo Profissional 1.000
634 Indemnizagdes
6356 Encargos sabre Remuneragdes:
8351 Seguranca Social-22 3% 130.838
636 Seguros de Acidentes no Trabalho @ Doencas Profissionais 6.881
638 Qutros Gastos com o Fessoal

A Transpartar 318.029
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_(:-ég;_?‘(t)ada Gastos Valores
Transporte 318,029
6385 Vestuario e Calcado 4.800
6386 Subsidio de caducidade 850
6387 Medicina do Trabalho 2,199
6389 Seguro Multicare 400
6389 Qutros 500 772.568
64 Gastos de depreciacio e de amortizagao
6422 Edificios e Outras Canstrugbes 58616
6423 Equipamento Basico 10850
Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Utensilios 1.000
6426 Equipamento Administrativo 1.500
6429 Qutros 71.966
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisdes do periodo
638 Qulros gastos e perdas
6813 Taxas 120
6831 Dividas incobraveis do Fundo Internados 500
684 Perdas em inventarios
G887 Sendcos Bancarios 2.260
6388 Qutros gastos e perdas
68881 Outros 1.000
68912 Bolsas de estudo
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia
68914 Gratificagdes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidias a wluntarios 3.910|
6911 Juros de financiamentos obtidos 2.890
69811 280 3.170]
1.176.642
Resultado Liquido Previsional 152.639|
1.024.004
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Codigo da

it Rendimentos Valores
72 Prestagbes de Senigos
72131 Mensalidades de Ulentes 172.000
72163 Comparticipagao familiar 179.000l
75 Subsidios , doagoes e legados a exploragao
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511316 ISSA 258273
7512 Unidade Saude llha 565991
7511331 Subsidios Eventuais 5,000
752413 Fundo Regional do Emprege
753 Doagoes e herangas
758 Qutras Entidades 6.500 835.764
76 Reversdes
761 De depreciagdes e de amortizagdes 700 700|
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Quiros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento
78161 Cabines telefonicas
78162 Compensagao despesas
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos 3.9290
78882 Do Funda Internados 1.200
78888 Qutros 3.360 8.540|
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros oblidos
792 Dividendos obtidos
1.024.004

47



Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
Ne C. F. 5. S. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS 0 S
E DESINVESTIMENTOS S %
Revisto n°®
Nome: S onta Ces o da Misericdrda de Angra do Herclismo
Morada: Rua Profes s or Augus fo Monjardno
N® Andar Localidade: Angra cb Hero'smo
Freguesia: Concalofo Concelho: Angradoe Herdsmo Ced. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
Apclo oo Demidilio 140 Apdo a fomilic

Espago Resenadnan C. G. F. S. S.

Parecer:

Despacho:

A Direcgio: Aprovado em Assembleia Geral

Local: Sede - R. Prof. Augssto Maonjardng

Data: 24/11/2021

Assinaturas: A‘u‘liz) MA&," &f \-/I:D KL&@MK_
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Goclgo da Gastos APOIO DOMICILIARIO
Conta
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Géneros Alimentares 95375
6142 Material Clinico 750
6144 Produtos de Limpeza e Higiene (inclui Covid} 2,100
6148 Quiro Material 250 105.475
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Senvicos Especializados
6221 Trabalhos Especializados 134
6222 DPO 1.544
6223 Vigilancia e Seguranga 100
6224 Honorarios:
652249 Qutros Honorarios
6226 Conservagao e Reparagao:
82261 De edificios 500
62262 De viaturas 6.200
62263 De maquinas e equipamento 1.250
622632 Equipamento elétrico 2.500
622639 Outro equipamento
623 Materiais
6231 Para pinturas dos imoveis
62315 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 1.200
6232 Livros e Documentagéo Técnica
6233 Material de Escritdrio 75
6234 Artigos para oferta
6235 Fardamento
6236 Material Didatico
6237 \estuario e Calcado de Utentes
6238 Outros Materiais
62381 Jornais e Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 5.899
6242 Combustiveis 5.300
ATransportar 105475
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Codigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 105.475

6243 Agua 2580
6244 Outros Fluidos 6.820
6251 Deslocagbes e estadas :
62511 Pessoal
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagao:
62621 Telemoveis 400
62622 Comunicagao aB5
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Viaturas 1.585
62632 Edificias 183
62633 Acidentes Pessoais
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Representagio
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 585
62681 Encargos de Saude com Ulentes
62689 Outros Fornecimentos ¢ Servigos Externas 350 38.889
63 Gastos com Pessoal
6321 Remunera¢des Certas:
63211 Remuneragbes 170.309
63212 Subsidios Ferias/Natal 28.385
6322 Remuneragoes Adicionais:
83221 Subsidios de Alimentagio 18.200
63222 Horas Extracrdinarias 1.200
63223 Compensacdo pecuniario Programas Emprego
632231 Compensacio pecuniario Programas Emprego isenta
63224 Abono para Falhas
63225 Gratificagbes
6223 Formacgio Profissional 350
634 Indemnizagfes
635 Encargos sobre Remuneracfes:
6351 Seguranga Social-22,3% 44 576
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 2,568
638 Qutros Gastos com ¢ Pessoal

A Transportar 144.364
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Cég;?:ada Gastos Valores
Transporte 144,364
6385 Vesluario e Calgado 850
6386 Subsidio de caducidade 230
6387 Medicina do Trabalho 652
6389 Seguro Multicare 218
6389 Qutros 250 268.488
64 Gastos de depreciacio e de amortizagio
6422 Edificios e Qutras Construgbes 4,138
6423 Equipamento Basico 2.567
6424 Equipamento de Transporte 4,497
6425 Ferramentas e Utensllios 2.606
6426 Equipamento Administrativo 547
6429 Qutros 14.352
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisdes do periodo 420 420
68 Qutros gastos e pardas
6813 Taxas
684 Perdas em inventarios 250
6887 Senigos Bancarios 303
6888 Qutros gastos e perdas
68888 Outros 250
68914 Gratificagbes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a voluntarios 803}
6911 Juros de financiamentos obtidos
69811 Juros Bancérios 470 470
428.898
Resultado Ligquido Previsional —
379.031
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Codigo da

Gont Gastos Valores
72 Prestagdes de Senvigos
72143 Mensalidades de Utentes :
721431 Refeigdes 147 581
721432 Higiecne 33.638
72162 Qulros Senigos 450
72163 Comparlicipagéo familiar 181.669
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagoes e legados a exploragdo
751 Subsidios do Eslado e oulros entes publicos
7511411 Centro Regional de Seguranga Social 186813
7511331 Subsidios Eventuais (inclui COVID) 10,179
7513 Secretaria Regional da Educagéo
7522 Fundo Regional de Emprego
753 Doaches e herangas
758 Qutras Entidades 196992
76 Reversoes
761 De depreciagtes e de amortizacbes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Qutros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento
78161 Cabines telefénicas
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagio de dividas a receber 120
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
7881 Corregoes relativos a periodos anteriores
78888 Outros 250 370|
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros oblidos
792 Dividendos obtidos

379.031




Entregue CONTA DE EXFLORACAQ PREVISIONAL R ——
No C.F.5.S. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS : g = ;
E DESINVESTIMENTOS b E
Revisto n*
MNome: § onfa Cas a oo Misericdrda de Anga do Herdis mo
Morada: RuaProfess a Augus fo Monjadng
Ne Andar, Localidade: Anga do Heroismo
Freguesia: Conceicdo Concelho: Anga do Herdsmo Céd. Pastal: 9700
Equipamentas Abrangidos N® Utentes Area Valéncia
CAARSPD 12
Espago Resenadoao C. G. F. S. S.
Farecer:
Em / f
Despacho:
Em / /
A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral

Local: Sege - R. Prcf. Augusto Maonjarding

Data: 24/11/2021

Assinaturas: A}bt{ﬂﬂnb,ﬁﬁu@g‘{"} S '“L

h
(]




Cadigo da

Conta Gastos CAARSPDI
61 fustos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumida
6121 Géneros Alimentares 8.849
6122 Especificas da Atividade Agricala e Silvicola
6142 Medicameantos e artigos de satde (inclui COVID) 1510
6144 Produtos de Limpeza e Higiene 780
6148 Qutro Material 250 11.359
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Senvigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados a0
6222 Publicidade e Propaganda
6223 Vigildncia e Seguranca 20
6224 Honorarios:
62242 Médicos
62249 Enfermeiros
6226 Conservacio e Reparacio:
62261 De edificios 350
62262 De vialuras
62263 De maquinas e equipamento
622631 Equipamento Infarmatico 250
622632 Equipamento eléfrico 250
622639 Qutro equipamento 300
623 Materials
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapida 450
6232 Liwos e Documentagao Técnica
6233 Material de Escritorio 480
6234 Artigos para oferta
6235 Material para manutengio e conservagdo 299
6236 Material Didatico 425
6237 Vesluario e Calgado de Ulentes
6238 Outros Materiais
62381 Jomais e Revistas
624 Energia a Fluidos
6241 Eletricidade 2482
6242 Combustiveis 200

A Transportar 11.359
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06(?;?::3 Gastos Valores
Transporte 11.359

6243 Agua /95
6244 QOutros Fluidos 730
6251 Deslocagbes e estadas :
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal 0
6262 Comunicagia:
62621 Telemdéveis 72
62622 Comunicagio 120
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Viaturas
62632 Edificios
62633 Acidentes Pessoais 320
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Representacao
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 850
62681 Encargos de Sande com Utentes 370
62682 Qutros Fornecimentos e Servigos Externos 250 9.083|
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragdes Certas:
63211 Remuneracbes 55,544
63212 Subsidios Férias/Natal 9.257
6322 Remuneragtes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentagdo 5,780
63222 Horas Extraordinarias 1.3356
63223 Ajudas de Custo 245
63224 Abono para Falhas
63225 Gratfificagbes
6323 Formmacgao Profissional 350
63223 Compensacao pecuniarioc Programas Emprego fato}
632231 Compensagao pecunidrio Programas Emprego isenta
634 Indemnizagbes
635 Encargos sobre Remuneragoes:
6351 Seguranga Social-22,3% 14,752
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 833
638 Qutras Gastos com o Pessoal

A Transportar 20442
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Codigo da

Corita Gastos Valores
Transporte 20.442
6385 Vestuario e Calgado 560
6386 Subsidio de caducidade 240
6387 Medicina do Trabalho 140
6389 Seguro Multicare 110
6389 Outros 250 89.449
64 Gastos de depreciagao e de amortizagao
6422 Edificios e Outras Construgbes 2.228
6423 Equipamento Basico 1.700
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Ulensilios
6426 Equipamento Administrativo 300
6429 Outros 4.228
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugdes de justa valor
67 Provisoes do periodo
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas
684 Perdas em inventarios
6882 Donativos
6888 Qutros gastos e perdas
68888 Qutros 250
68911 Pensio Aposentagdo
68912 Baolsas de estudo
68913 Apoio a pessoas c/deliciéncia
68914 Gratificagdes de Estimulo a Utentes
88915 Subsidios a voluntarias 250
69 Gastos e perdas de financiamento
6911 Juros de financiamenlos obtidos
69811 Juros Bancarios 188 188
114.557
Resultado Liguido Previsional _—
115.344
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Cadigo da

Porky Rendimentos Valores
72 Prestacbes de Senigos
72146 Mensalidades de Utentes 40.565
12162 Outros Senigos
7221 Joias 40.565
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doacdes e legados a exploracdo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511411 Centro Regional de Seguranca Social 72779
7511331 Subsidios Eventuais (COVID) 2,000
7513 Secretaria Regional da Educacao
7522 Fundo Regional de Emprego
753 Doacgdes e herangas
758 Qutras Entidades 74.779
76 Reversodes
761 De depreciagtes e de amortizagbes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento
78161 Reembolso telefone
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagio de dividas a receber
78731 Terrenos e Recursos Naturais
78732 Edificios e Qutras Construcdes
7881 Corregdes relativos a periodos anteriores
7883 Imputagéo de subsidios para investimentos
7888 Qutros ol
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendaos obtidos
115.344
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Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
No C. F. S. S. E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 10 :
E DESINVESTIMENTOS v il @
Revisto n®
Nome: § onfa Cosa oo Miseriotrda de Angra do Herdismo
Morada: Ruca Profess or Augusto Monjardna
N° Andar Localidade: Angracb Herclsmo
Freguesia: Conosigdo Concelho: Angrado Herdismo Cad. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N°® Utentes Area Valéncia
Jardm ciz Inféncia 60 Inféncia e Jordm cle
Juventuciz Infénda
Espago Reservado ao C. G. F. S. 5. _ i
Parecer:
Em / /
Despacho:

Em / /

A Direcgéo: Aprovado em Assembleia Geral
Local: Secke - R, Prof. Augusto Monjadno

Dala: 24/11/2021

Assinaturas: m&,ﬂu—z‘p‘c w{:ﬂ( ﬁaIB“-‘(—a—

f&i‘{"_f\ =] /S.n;))frg//&r[

Ango oismo, SDFU :Q021
,/

5in tura

- /




Cadigo da

Coita Gastos JARDIV DE INFANGIA
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Géneros Alimentares 13.933
6122 Especificas da Alividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamenlos e artigos de saude 00
6144 Produtas de Limpeza e Higlene 5.007
6148 Qutro Material 350 20.189
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Servigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados
6222 Publicidade e Propaganda 50
6223 Vigilancia e Seguranca 96
6224 Honorarios:
62241 Enfermeiros 3.532
62243 Aulas exdracurriculares de natacdo 1.065
82245 Terapeula da fala 5.4600Q
62245
6226 Conservagao e Reparagéo:
62261 De edificios 280
62262 De viaturas
62263 De maquinas e equipamento 350
622631 Equipamento Informatico 50
622632 Equipamento elétrico 200
622639 Qutro equipamento 1.500
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 500
6232 Livros e Documentagac Técnica S0
6233 Material de Escritdrio 550
6234 Artigos para oferta 380
6235 Rouparia 300
6236 Material Didatico 2220
6237 Vestuario e Calgado de Utentes
6238 Qutros Materiais 230
62381 Jornais e Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 5.200
6242 Combustiveis 350

A Transportar 20.189




Codigo da

B Gastos Valores
Transporte 20,189

6243 Agua 1310
6244 Qutros Fluidos (cozinha) 1.100
6251 Deslocagbes ¢ estadas :
62511 Pessoal
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagiao:
82621 Telemdveis 45
62622 Comunicacia 865
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Viaturas
62632 Edificios 45
62633 Acidentes Pessoais 116
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Represenlacao
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 3.580
62681 Encargos de Saude com Utentes
62689 Qutros Fornecimenlos e Senvigos Externos 500 30.074
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragbes Certas:
63211 Remuneracbes 146,903
63212 Subsidios Férlas/Natal 20986
6322 Remuneragbes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentago 16.632
63222 Horas Extraordinarias
63223 Compensacao pecunidrio Programas Emprego 5,404
63224 Abono para Falhas
63225 Gratificagbes
6323 Formagao Profissional 300
634 IndemnizagGes
635 Encargos sobre Remuneragdes:
6351 Seguranga Social-22,3% 37.889
636 Segures de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 2177
638 Oulros Gastos com o Pessoal

A Transportar 50.263
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Cbg::::ada Gastos Valores
Transporte 50,263
6385 Vestudrio e Calgado 450
6386 Subsidio de caducidade 280
6387 Medicina do Trabalho 1.200
6389 Seguro Multicare 295
6389 Qutros 250 232787
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio
6422 Edificios e Outras Construgbes 6865
6423 Equipamento Basico 3415
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Ulensilios 1.293
6426 Equipamento Administrativo
6429 Qulros 11 5?35
65 Perdas por imparidade
651 Em dividas a receber 500 500
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisdes do pericdo
68 QOutros gastos e perdas
6813 Taxas 120
6831 Dividas incobraveis 80
684 Perdas em inventarios
6882 Donativos
6888 Outros gastos e perdas
68588 Oulros 300
68914 Gratificages de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a woluntarios 500
6911 Juros de financiamentos obtidos
69811 Senvigos Bancarios 280 280
295.883
Resultado Liquido Previsional 23.981
319.864

61



CégﬁTada Rendimentos Valores
72 Prestagbes de Senvigos
721112 Mensalidades Jardim de Infancia 70.52¢
72162 Tratamentos Terapia da Fala B.233
72163 Comparticipacio familiar das aulas extracurriculares 820 79.584|
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragao
751 Subsidios do Estado € outros entes publicos
7511113 Centro Regional de Segurancga Social 166.116
7513 Secretaria Regional da Educagéo 63.000
7522 Fundo Regional de Emprego
753 Subsidio Eventual (COVID) 1.800
758 Qutras Entidades 230916
76 Reversoes
761 De depreciagdes e de amortizagbes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Qutros rendimentos e ganhas
7812 Aluguer de equipamento
78161 Cabines telefdnicas
78162 Compensacgio despesas
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagédo de dividas a receber 150
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
78881 Cormregoes relativos a periodos anteriores 220
7883 Imputac3o de subsidios para investimentos 8764
78888 Qutros 200 9.3264
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos obtidos
319.864
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Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
No C.F. S. S. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS 1° Orgamente [
E DESINVESTIMENT
RSIHVESTIM s Revisto n° (]
Nome: S cnta Cos adaMisericdrda de Angrado Heralsrmo
Morada: Rua Profess or Augusto Monjardne
Ne Andar Localidade: Angrach Herdsmo
Freguesia: Conceigdo Concelho: Angracb Herdsmo Cad. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
Creche 36 Infdndae Creche
Junentuds
Espacgo Resenadoao C. G. F. 5. §. . g
Parecer:
Em ! /
Despacho:
Em ! /
A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral

Lacal: Sede-R. Prof. Augusioc Monjcrdno

Data: 24/11/202]

Assinaturas:

63




Cédigo da

Conta Gastos CRECHE
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Géneros Alimentares 13.534
6122 Especificas da Atividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamentos e artigos de satude 200
6144 Produlos de Limpeza e Higiene 3900
6148 Outro Material 350 18.684
62 Fornecimantos e Servigos Externos
622 Senvigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados 822
6222 Publicidade e Propaganda 50
6223 Vigilancia e Seguranga 96
6224 Honorarios:
62241 Enfermeiros 3407
62243 Aulas extracurriculares 498
62245
62245
6226 Canservac@o & Reparagao:
62261 De edificios 500
62262 De viaturas
62263 De maguinas & equipamento
622631 Equipamento Informatico 50
622632 Equipamento elétrico 200
622639 Outro equipamento 500
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 500
6232 Livras e Documentagdo Técnica 90
6233 Material de Escritério 304
6234 Artigos para oferta 350
6235 Rouparia 300
6236 Material Didatico 2220
6237 Vestuario e Calgado de Utentes
6238 Outros Materiais 230
62381 Jornais e Revstas
624 Energia e Fluidos
6241 Elefricidade 5.200
6242 Combustiveis 150

A Transportar 18.684

04




Codigo da

Conka Gastos Valores
Transporte 18.684

6243 Agua 1.120
6244 Outros Fluidos (cozinha) 924
6251 Deslocagdes c estadas :
62511 Pessoal
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagao:
62621 Telemoveis 140
62622 Comunicagéo 280
62623 TV Cabo
6263 Sequros:
62631 Viaturas
62632 Edificios 45
62633 Acidentes Pessoais 116
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Represenlagéo
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 1.800
62681 Encargos de Saude com Utentes 160
62689 QOutros Fornecimentos e Servigos Externos 250 20.292
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragfes Certas:
63211 Remuneragfes 222.463
63212 Subsidios Férias/Natal 37.077
6322 Remuneragdes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentagao 19.767
63222 Horas Extreordinarias
63223 Compensacao pecuniario Programas Emprego 5,460
63224 Abono para Falhas
63225 Gratificagdes
6323 Formacgdo Profissional 300
634 Indemnizagdes
635 Encargos sobre Remuneragoes:
6351 Seguranga Social-22,3% 57.8B78
836 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 3.296
638 Outros Gastos com o Pessoal

A Transportar 38976

65



Cégg?ada Gastos Valores
Transporte 38.976
6385 Vestuario e Calgado 450
6386 Subsidio de caducidade 280
6387 Medicina do Trabalho 1.078
6389 Seguro Multicare 140
6389 Qutros 250 348.438
64 Gastos de depreciagio e de amortizagao
6422 Edificios e Outras Construgbes 7.600
6423 Equipamento Basico 8.589
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Utensilios 1.365
6426 Egquipamento Administrativo
8429 Qutros 17.554
65 Perdas por imparidade
851 Em dividas a receber 500 500
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas 120
6831 Dividas incobréaveis 80
684 Perdas em inventarios
6882 Donativos
6888 Qutros gasios e perdas
68388 Outros 300
68914 GratificagGes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a voluntarios 500)
6911 Juros de financiamentos obtidos
69811 Senvigos Bancdrios 500 500|
406.468
Resultado Liquido Previsional —
413.272

66



Cég;?-:ada Rendimentos Valores
72 PrestagGes de Servicas
721112 Mensalidades 84.797
72162 Caomparticipagéo familiar custos adicionais
72163 Comparticipacao familiar das aulas extracurriculares 500 85.297
74 Trabalhos para a prépria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragao
751 Subsidios do Eslado € oulros enles publicos
7511113 Centrc Regional de Seguranga Social 320.566
7513 Secretaria Regional da Educagéo
7522 Fundc Regional de Emprego
753 Subsidio Eventual (COVID) 1.800
758 Outras Entidades 322.366
76 Reversoes
761 De depreciagbes e de amortizagdes
77 Ganhas por aumento de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento
78161 Cabines telefonicas
78162 Compensacio despesas
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperacao de dividas a receber 150
7873 Rendas e oufros rendimentas em propriedades de investimento
78881 Corregdes relativos a periodos anteriores 220
7883 Imputagdo de subsidios para investimentos 5.040
78888 Outros 200 5.610
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos oblidos
413.272

67




Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
No C. F. S. 8. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS = c? = .
E DESINVESTIMENTOS e %
Revisto n®
Nome: S onta Cos ada Mis ericdorda de Anga do Herdis mo
Morada: RuaProfessor Augus fo Monjardine
Ne Andar Localidade: Angado Herdsmo
Freguesia: Conceigdo Concelho: Angradh Herdlsmo Cdd. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
Residencid casSe 22

Espago Resernvado ao C. G. F. S. 3.

Parecer:
Em / /
Despacha:
Em / /
A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral

Local: Sede- R. Prd. Augussto Monjoadno

D-ﬁf_‘ q;b '(’f;-ﬂ: —1_;;
&

Data: 24/11/2021

—
Assinaturas: ﬁ?ﬂ@%

mo,30/11/2021 _

hatura do Presiiente
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Cadigo da

Conta Gastos Residencial da Sé
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Geéneros Alimentares 20.785
6122 Especificas da Atividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamenltos e artigos de saide 1.500
6144 Produtos de Limpeza e Higiene 6.208
61438 Qutro Material 160 38.340
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Senvigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados 35
6222 Publicidade e Propaganda 250
6223 Vigildncia e Seguranga 150
6224 Honaorarios:
62242 Médicos 1,952
62249 Enfermeiros 2.856
6226 Conservagao e Reparagéo:
62261 De edificios 1.500
62262 De viaturas
62263 De maquinas e equipamento
622631 Equipamento Inform atico 150
622632 Equipamento elétrico 320
622639 Outro equipamento 3.400
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 980
6232 Livros e Documentagaa Técnica
6233 Material de Escritdrio 350
6234 Artigos para oferta 110
6235 Rouparia 200
6236 Material Didatico
6237 Vestuario e Calgado de Utentes
6238 Outros Materiais
62381 Jornais & Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 9.500
6242 Combustiveis 680

A Transportar 38.340

69




Codigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 38.340

6243 Agua 3.450
6244 Qutros Fluidos 8.148
6251 Deslocagfes e estadas :
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagio:
62621 Telemaoveis 200
62622 Comunicacio 2.800
62623 TV Cabo
6263 Sequros:
62631 Viaturas
62632 Edificios 475
62633 Acidentes Pessoais
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Representagio
G267 Limpeza, Higiecne e Conforto 250
626381 Encargos de Satde com Utentes 150
62689 QOutros Fornecimentos e Servigos Externos 250 38.157
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneracoes Certas:
63211 Remuneracoes 85.986
63212 Subsidios Férias/Natal 14,331
6322 Remuneragdes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentac3o 7.617
63222 Horas Extraordinarias 1.200
63223 Ajudas de Custo
63224 Abono para Falhas 360
63225 Gratificagbes 9.125
6323 Formacéo Profissianal 150
634 Indemnizacbes
635 Encargos sobre Remuneragdes:
6351 Seguranga Social-22,3% 24673
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 1.274
638 Outros Gastos com o Passoal

A Transportar 76.497

[AY)




Codigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 76.497
6385 Vestuario e Calgado 460
6386 Subsidio de caducidade 240
6387 Medicina do Trabalho 284
6389 Segurc Multicare 110
6389 Qutros 250 146.059
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagao
6422 Edificios e Qutras Canstrugbes 9.355
6423 Equipamento Basico 258
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Utensilios 270
6426 Equipamento Administrativo 100
6429 Outros 10.283
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugoes de justo valor
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas
684 Perdas em inventarios
6882 Donativos
6888 QOutros gastos e perdas
68888 Outros 250
68911 Pensao Aposentacao
68912 Bolsas de estudo
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia
68914 Gratificacdes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a voluntarios 250
6911 Juros de financiamentos obtidos 211
69811 Sernvicos Bancarios
233.089
Resultado Liguido Previsional i pa
191.860
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06§lgni’ada Rendimentos Valores
72 Prestacoes de Senigos
72146 Mensalidades de Utentes 179.560
72162 Doagbes e herangas 2.600
7221 Joias 189.150]
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragdo
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511411 Centro Regional de Seguranga Social
7511331 Subsidios Eventuais
7513 Secretaria Regional da Educagido
7522 Fundo Regional de Emprego
753 Doagdes e herangas
758 Qutras Entidades 0
76 Reversdes
761 De depreciagdes e de amortizagbes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Outros rendimentos ¢ ganhos
7812 Aluguer de equipamento
78161 Reembolsa telefane 240
78162 Compensagdo despesas 1.500
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagao de dividas a receber
78731 Terrenos e Recursos Naturais
78732 Edificios e Outras Construgdes
7881 Corregdes relativos a periodos anteriores
7888 Qutros 250 2.710
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos obtidos
191.860
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Entregue CONTA DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL
No C.F.S. S. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

Ano de 2022
1° Orgamento 54
Revisto n° | |

Nome: 5 onfa CeeadoMis erictrdade Anga do Herdsmo

Morada: RuaProfessor Augusfo Monjardno

N° Andar Localidade: Angado Hercismo
Freguesia: Conodiofo Concelha: Angra do Herdsmo Cad. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N° Utentes Area Valéncia
Comdexo Hobtadiond de 5. Cales 37

Espago Reservado a0 C. G. F. . 5.

Parecer.

Em / /

Despacho:

Em / {

A Direccdo: Aprovado em Assembleia Geral
Local: Sede - R. Prof. Augusto Monjardino

Data: 24/11/2021 | S
p ; 4 - B I.’ —
Assinaturas: ﬁ?’t&q;a £ ;,tf.’ A G}wL_l




Codigo da

Conta Gastos Complexo Habitacional S.Carlos
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Géneros Alimentares
6122 Especificas da Atividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamenios e arligos de salde
6144 Produtos de Limpeza e Higiene
6148 Qutro Material 150 150
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Servigus Especializados 450
6221 Trabalhos Especializados 250
6222 Publicidade & Propaganda
6223 Migilancia e Seguranga 310
6224 Honorarios:
62241 Enfermeiros
62242 Médicos
62249 Cutros Honorarios 170
6226 Conservagao e Reparagao:
62261 De edificios 2.650
62262 De viaturas
62263 De maquinas e equipamento
622631 Equipamento Informatico
622632 Equipamento eléfrico 500
622639 Outro eguipamento 450
623 Materials
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 620
6232 Livros e Documentagéo Técnica
6233 Material de Escritério
6234 Artigos para oferta
6235 Rauparia
6236 Material Didatico
6237 Vestuario e Calgado de Utentes
6238 Qutros Maleriais
62381 Jornais e Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Elefricidade 2798
6242 Combustiveis

A Transportar 130

74



Codigo da

Conta Gastos Valaores
Transporte 150
6243 Agua 3.806
6244 Qutros Fluidos 1.445
6251 Deslocagdes e estadas :
82511 Pessoal
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6262 Comunicagio:
62621 Telemoweis
62622 Comunicagio 230
62623 TV Cabo
6263 Seguros:
62631 Miaturas
62632 Edificios 450
82633 Acidenles Pessoais
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Representagio
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 350
62681 Encargos de Saide com Utentes
62689 Qutras Fornecimentos e Servigos Externos 500 21.979
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragbes Certas:
63211 Remuneragdes imputadas 3.400
63212 Subsidios Férias/Natal 567
8322 Remuneragbes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentagio 244
63222 Horas Extraordinarias
63223 Ajudas de Custo
63224 Abono para Falhas
63225 Gratificacbes
6323 Formacgéo Profissional
634 Indemnizaces
635 Encargos sobre Remuneragfes:
6351 Seguranga Socia 385
636 Seguras de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais
638 Qutros Gaslos com o Pessoal
ATransportar 22129




Cadigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 22,129
6385 Vestuario e Calgado
6386 Subsidio de caducidade
6387 Medicina do Trabalho
6389 Qutros 5.095
64 Gastos de depreciagao e de amortizacao
6422 Edificios e Oulras Caonstrugbes 51.750
6423 Equipamento Basico 1011
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramenlas e Utensilios 60
6426 Equipamento Administrativo 560
6429 Outros 362 53.733
65 Perdas por imparidade
651 Em dividas areceber 150 150
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisaas do periodo
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas
684 Perdas em inventarios
6882 Donativos
6888 Qutros gasios e perdas
68888 Outros 150
68911 Pens&ao Aposenlagéao
68912 Bolsas de estudo
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia
63914 Gratificactes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a woluntarios 150
6911 Juros de financiamentos obtidos
69811 Servigos Bancarios
81.258
Resultado Liguido Previsional $i802
113.060

76




Cadigo da

Cisiita Rendimentos Valores
72 Prestactes de Servicos
72146 Mensalidades de Utentes
72162 Faturagéo relativa aos consumos adicionais
7221 Joias 0
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doactes e legados a exploracio
751 Subsidias do Estado e oulros entes publicos
7511411 Centro Regional de Seguranga Social
7511331 Subsidios Eventuais
7513 Secretaria Regional da Educagdo
7522 Fundo Regional de Emprego
753 Doagbes e herangas
758 Qutras Entidades
76 Reversbes
761 De depreciagbes e de amaorlizaghes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Qutros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento 2,000
78161 Cabines telefénicas
78162 Compensacio despesas
782 Descontas de pronto pagamento obtidos
783 Recuperacac de dividas a receber
7873 Rendas e oulros rendimentos em propriedades de investimento 106.250
78732 Doacgoes e herangas 4.560
78888 Qutros 250 113.060
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos obtidos
113.060

77



Entregue CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL Ano de 2022
NoC.F.S.S. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS 10"(:'.’ " o
E DESINVESTIMENTOS il %
Revisto n®
Mome: S arta Cos a ca Mis aricdrda de Angra do Herdismo
Morada: Rua Profes sor Augusto Monjardno
N° Andar _Localidade: Angra do Herdismo
Freguesia: Conceigto Goncelho: Anga o Herdismo Cad. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N® Utantes Area Valéncia
Centro de Rectilitacfn Satick
Espago Resenado aoc C. G. F. 8. 8.
Parecer:
Em / /
Despacho:
Em / /
A Direcgdo: Aprovado em Assembleia Geral

Local: Sede - R. Prof. Augusto Menjardno
Data: 24/11/2021
Assinaturas: _ | EW‘V‘B{ o, - "'? * uﬂ\_\

aca;‘: [ ;é . ‘f:’ J/‘;‘:“éiﬂ % < Ez'“ o
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Cadigo da

Conta Gastos Centro de Reahilitagio
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6121 Géneros Alimentares
6122 Especificas da Atividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamenlos e arligos de saude (inclui covid) 6.000
6144 Produtos de Limpeza e Higiene 250
6148 Cutro Material 200 6.450|
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Servigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados
6222 Publicidade e Propaganda
6223 Migildncia e Seguranca
6224 Honorarios:
62241 Enfermeiros
62242 Meédicos 2/.840
62243 Fisiolerapeutas
6226 Conservagio e Reparagio:
62261 De edificios 160
62262 De viaturas
62263 De maquinas e equipamento
622631 Equipamento Informatico 250
622632 Equipamento eléctrico
622639 Qutro equipamento 450
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 820
6232 Livros @ Documentagdo Técnica
6233 Material de Escritério 380
6234 Artigos para oferla
6235 Rouparia
6236 Material Didatico
6237 Vestuario e Calgado de Ulentes
6238 Qutros Materiais
62381 Jarnais e Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 1.492
6242 Combustiveis

A Transportar 6480
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Cédigo da

ovits Gastos Valores
Transporte 6.450

6243 Agua 647
G244 Outros Fluidos
6251 Deslocacfes e estadas:
62511 Pessoal
62512 Utentes
6261 Rendas e aluguer
6262 Comunicagao:
62621 Telemoveis 152
62622 Comunicacao 225
6263 Seguras:
62631 Viaturas
62632 Edificios 62
62633 Acidentes Pessoais
6265 Contencioso e Notariado
6266 Despesas de Representagao
6267 Limpeza, Higiene & Conforto 720
62681 Encargos de Saude com Utentes
62682 Academia 3“ Idade
62669 Qutros Fomecimentos e Servigos Externos 250 33.438
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneracgtes Certas:
63211 Remuneragoes 50.037
63212 Subsidios Férias/Natal /.506
6322 Remuneracoes Adicionais:
83221 Subsidios de Alimentagao 3.470
83222 Horas Extraordinarias
63223 Prémio da produlividade 5570
63224 Abono para Falhas 205
63225 Gratificagdes 1.200
6323 Farmacao Profissional 150
632231 Compensagdo pecuniario Programas Emprego isenta
634 Indemnizacbes
635 Encargos sobre Remuneracbes:
6351 Seguranca Social-22,3% 14.342
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 610
638 Qulros Gastos com o Pessoal

A Transportar 39.888
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Codigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 39.688
6385 Vestuario e Calgado
6386 Subsidio de caducidade
6387 Medicina do Trabalho 326
6389 Seguro Mullicare 110
6389 Oulros 180 B3.745
64 Gastos de depreciagio e de amortizagao
6422 Edificios e Outras Construgdes 2005
6423 Equipamenlo Basico 2.331
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Utensilios 1.364
6426 Equipamento Administrativo 440
6429 Qulros 6.140
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugoes de justo valor
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos e perdas
6313 Taxas
684 Perdas em inventarios
6882 Danativos
6888 QOufros gastos e perdas
686881 Despesas de funeral
68888 Qutros 250
68912 Bolsas de estudo
68913 Apoio a pessoas cideficiéncia
68914 Gratificagdes de Estimulo a Utentes
68915 Subsidios a voluntarios 250
6911 Juros de financiamentos abtidas
69811 Servicos Bancarios 0
130.043
Resultado Liguido Previsional 14508
144.431
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Codigo da

Conta Rendimentos Valores
72 Prestacdes de Senigos
72136 Tratamentos 120,305
72162 Cansultas 20.876

141.181
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragao
751 Subsidios do Estado e outros entes plblicos
7511411 Centro Regional de Seguranca Social
7511331 Subsidios Eventuais
7513 Secrelaria Regional da Educacao
7522 Fundo Regional de Emprego
763 Doagdes e herangas 0
758 Outras Entidades
76 Reversoes
761 De depreciagdes e de amortizagdes
77 Ganhos por aumento de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos
78111 Propinas Academia
7812 Aluguer de equipamento
78161 Cabines telefénicas
78162 Subsidios de Investimento 3.000
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagao de dividas a receber
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
78881 Carregdes relativos a periodos anteriores
788862 Do Fundo Internados
78868 Qutros 250 3.250|
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
792 Dividendos obtidos
144.431

82



Entrague CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
NoC.F.S. 8. E ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS

Ano de 2022
1° Orgamento  [5
Revisto n° ]

Mome: S onta Cos o daMiseriodrda de Anga do Herds mo

Morada: Rua Professor Augusto Monjardne

N Andar Localidade: Angaco Hardsmo
Freguesia: Conceiglo Concelho: Angra o Herdismo Cod. Pastal: 9700
Equipamentos Abrangidos N® Utentes Area Valéncia
Famadas Saicke

Espago Resenadoao C. G.F. 5. 5.

Parecer:

Despacho:

Em ! BYA

A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral
Local: Sede-R. Prof. Augisto Monjadno

Data:  24/11/2021 Angradh Hercismo, 30/11/2021

lu}_f,a do PW’I/

Assinaturas:




Cadigo da

Eort Gastos FARMAGIAS
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
6111 Mercadarias Farmacia 24462242
6122 Especificas da Alividade Agricola e Silvicola
6142 Medicamentos e artigos de sadde (inclui EPI's) 1.500
6144 Produtos de Limpeza € Higiene 1.927
6148 Outro Material 2.500 2.468.169
62 Fornecimentos e Servigos Externos
622 Servigos Especializados
6221 Trabalhos Especializados (Farmacias Portuguesas) 23.007
6222 Publicidade e Propaganda 528
6223 Vigilancia e Seguranga &80
622 Qutros 3379
6224 Honorarios:
62242
62249 Qutros Honorarios
6226 Conservagao e Reparagao:
62261 De edificios 1.080
62262 De viaturas 250
62263 De maguinas e equipamento
622631 Equipamento Informatico 1.200
622632 Equipamento elétrico 575
622639 Qutro equipamento 1.350
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 3.493
6232 Liwos e Documentacdo Técnica 265
6233 Material de Escritdrio 4527
6234 Artigos para oferta 500
6235 Rouparia
6236 Material Didatico
6237 Vestuario e Calgado de Utentes
6238 Outros Materiais
62381 Jornais e Revistas
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 6.024
6242 Combustivels 4610

A Transportar 2.468.169
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Codigo da

Corta Gastos Valores
Transporte 2.468.169

6243 Agua 1.400
6244 Outros Fluidos 100
6251 Deslacagtes e estadas :
62511 Pessoal 250
62512 Utentes
6252 Transportes de pessoal
6253 Transpartes de mercadorias 580
6261 Rendas e Alugueres(renting equipamentos) 8.200
6262 Comunicagéo:
62621 Telemoveis 400
62622 Comunicagao 3.250
62623
6263 Seguros:
62631 Viaturas 49
62632 Multirris cos 1.130
62633 Acidentes Pessoais
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 250
62681 Encargas de Salde com Utentes
62682
62689 QOutros Fornecimentos e Servicos Externcs 800 64.566
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragfes Cerlas:
63211 Remuneragfes 236,648
63212 Subsidios Férias/Natal 39441
6322 Remuneragdes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentagéo 17.634
63222 Horas Exraordinarias 12,381
63223 Gratificacdo 9.100
63224 Abono para Falhas 4.620
63225 Ajudas de cuslo 800
6323 Formagéo Profissional 150
635 Encargos sobre Remuneracges:
6351 Seguranga Sccial-22,3% 84.507
636 Sequros de Acidentes na Trabalho e Doengas Prafissionals 2937
638 Outros Gastos com o Pessoal

A Transportar 2.532.735
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Cadigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 2.532,735
6385 Vestuario e Calgado 1.500
6386 Subsidio de caducidade 630
8387 Medicina do Trabalho 618
6389 Seguro Multicare 428
6389 Outrcs 2,500 393.895
64 Gastos de depreciagio e de amartizagao
6422 Edificios e Qutras Construgdes 11.308
6423 Equipamento Basico 6.800
6424 Equipamenlc de Transporte 0
8425 Ferramentas e Ulensilios 75
6426 Equipamentc Administrativo 8.200
8429 Qutros 26.383
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugdes de justo valor
67 Provisdes do periado
68 Outros gastos e perdas
6813 Taxas
6831 Dividas incobraveis do Fundo Internados
684 Perdas em inventarios 4.250
6882 Quatizaghes ANF 27.250
6888 Outros gaslos e perdas
68887 Servigos bancarios 4.500
68888 Outros 2,500
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia
68914 Gratificacbes de Estimulo a Utentes
88915 Subsidios a voluntarios 38.500
6911 Juros de financiamentos oblidos
69811 Juros Bancarios D
812 Imposto sobre o rendimento 0
2.991.513
Resultado Liquido Previsional A2
3.557.633
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Codigo da

Bk Rendimentos Valores

71 Vendas

711 Mercadorias Farmacia 3.517.488

72 Prestagoes de Servigos

721 Mensalidades 3.517.488

74 Trabalhos para a prépria entidade

75 Subsidios , doagoes e legados a exploragao

751 Subsidios do Estado e outros entes plblicos

7511411 Centro Regional de Seguranga Social

7511331 Subsidios Eventuais

7513 Secretaria Regional da Educagéo

7522 Fundo Regional de Emprego

753 Doagdes e herangas

758 Qutras Entidades 0

76 Reversoes

761 De depreciagies e de amortizagfes

7 Ganhos por aumento de justo valor

78 Qutros rendimentos e ganhos

78111 Propinas Academia

7812 Aluguer de equipamento

78161 Cabines telefénicas

78162 Compensagio despesas

782 Descontas de pronto pagamento obtidos 35.467

783 Recuperagao de dividas a receber 360

784 Ganhos em inventarios 500

7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento

78881 Corregoes relativos a periodos anteriores

78888 Quiras 3.568 39.895

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares

791 Juros obtidos 250

792 Dividendos obtidos

798 Outros 250
3.5657.633
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Entregue CONTA DE EKFLDRAC,‘AO PREVISIONAL Ano de 2022
NoC.F.S. 5. E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 10 C? ¢
E DESINVESTIMENTOS YgApme E
Revisto n°
Nome: $onto CosadaMisericdrdade AngadoHerdsmo
Morada: RuaProlessar Augas lo Monjadno
Ne Andar Localidade: Angado Herdsmo
Freguesia: Concsicto Concelhe: Angra db Hercismo Cod. Postal:  ¢700
Equipamentos Abrangidos N°® Utentes Area Valéncia
S anfa Cosa aa Misericdrda

Espago Resernvado ao C. G. F. S. 8.

Parecer:

Em y I

Despacho:

A Direcgao: Aprovado em Assembleia Geral

Lacal: Seck-R. Prof. Augsto Maonjardno
7 o

Data: 24/11/2021 cherds;fyz’me

' e

Assinaturas: A’»muﬁ) E&e w-b &w

LV : o o'
i L WA R L7\ WA
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Cadigo da

P Gastos SANTA CASA
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
61121 Mercadorias Bar-Sede 500
61122 Maquina de café 1.250
6144 Géneros Alimentares (Cantina Social) 5260
6148 QOutro Material 3.500 10.540
62 Fornacimentos e Servigos Externos
6221 Trabalhos Especializados
62211 Certificagao das contas 10.974
6222 Publicldade e Propaganda 1.500
6223 Qutros 26.400
6224 Honararios:
62241 Enfermeiros
62242 Medicos
62249 Honorarios 32,732
6226 Conservac3o e Reparacio:
62261 De edificios 3200
62262 De viaturas 1.230
62263 De maquinas & equipamenta
622631 Equipamento Inform atico 240
622639 Outro equipamento 2,500
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapida 1.200
6232 Livros e Documentagao Técnica 1.000
6233 Material de Escritorio 560
6234 Artigos para oferta 750
6235 Rouparia
6236 Material Didatico
6237 Vestudrio e Calgado de Utentes
6238 QOutros Materials
62381 Jornais e Revistas 500
624 Energia e Fluidos
6241 Eletricidade 3.095
6242 Combustiveis (Mesa Administrativa) 12.000

A Transportar 10.540
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Céodigo da

Conta Gastos Valores
Transporte 10.540

6243 Agua 1.268
6244 Qufros Fluidos 750
6251 Deslocagbes e estadas ;
62511 Pessoal 852
62512 Membros da Mesa Administrativa 2,000
6261 Rendas e alugueres
6262 Comunicagio:
62621 Telemdveis 5.400
62622 Comunicagéo 200
6263 Seguros:
62631 Maturas 288
62632 Edificios 1.1 &5
62633 Acidentes Pessoais 820
6265 Contencioso & Notariado 650
6266 Despesas de Representagio 050
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 250
626855 Congressos e Seminarios 825
62687 Festas 0
62689 Qutros Fornecimentos & Senvigos Externos 2500 115579
63 Gastos com Pessoal
6321 Remuneragdes Certas:
63211 Remuneragbes 25.443 27.307
63212 Subsidios Férias/Natal 4.240
6322 Remuneragdes Adicionais:
63221 Subsidios de Alimentagio 2.106
63223 Ajudas de Custo
63224 Abono para Falhas
63225 Gratificaces
6323 Formagao Profissional
634 Indemnizacoes
635 Encargos sobre Remuneragoes:
6351 Seguranga Social 6.619
6354 Fundos Compensagéio 414
636 Seguros de Acidentes no Trabalheo e Doengas Profissiocnais 318
638 Outros Gastos com o Pessoal

A Transportar 153.426
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Cdgigr:ada Gastos Valores
Transporte 1 53.424
6383 Formacao Profissional 800
8387 Medicina do Trabalho 55
6389 Outros (Jantar Natal) 2.500 42.495
64 Gastos de depreciacao e de amortizacio
6422 Edificios e Qutras Construges 53.052
6423 Equipamento Basico 80
6424 Equipamento de Transporte
6425 Ferramentas e Utensilios 250
6426 Equipamenlo Administrativo 3.150
6429 Outros 2,500 59.932
65 Perdas par imparidade 3420 3.420I
66 Perdas por redugdes de justo valor uI
67 Provisoes do periodo 800 aool
68 Outros gastos e perdas
6821 IVA 2.800
6822 Imposto Selo
8813 Taxas 1.250
8882 Donativos 500
68683 Quotizagdes 1.995
6687 Servigos bancarios 435
65888 Qutros 820
689122 Subsidios a estagiarios 520
68913 Apoio a pessoas c/deficiéncia 500
88914 Gratificagdes de Estimulo a Utentes 1.200
68915 Subsidios a woluntarios 2.500 12.520
69 Gastos e perdas de financiamento
891 Juros de financiamentos obtidos 14,196
14.196
286.789
Resultado Liguido Previsional 5.947
293.736|
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Codigo da

Conta Rendimentos Valores
72 Prestagbes de Senvicos
721241 Refeigtes -Cantina Social, Férias Escolares 2.192
721682 Maguina de café 6,667
722 Doagdes e herangas
7221 Quatizacbes e Jolas 29,250
38.109
74 Trabalhos para a propria entidade
75 Subsidios , doagdes e legados a exploragao
7511411 Cenftro Regional de Seguranga Social
7511331 Subsidios Eventuais
7511214 Cantina Social/Férias Escolares 34133
753 Doagdes e herangas
758 Outras Enlidades 25.000 59.133
76 Reversoes
761 De depreciagoes e de amortizagbes 1.500 1.500
77 Ganhos por aumento de justo valor 0
78 Qutros rendimentos e ganhos
7812 Aluguer de equipamento 3.650
78162 Reembolso despesas 5,200
78163 Coletas missa 1.650
78163 Festas Espirito Sanlo
783 Recuperacgao de dividas a receber 1.200
7851 Resul. da participagao na CEM
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento
78731 Terrenos e Recursos Naturais 24.200
7862 Alienagbes (mais valias) 25.600
78732 Edificios e Outras Construgdes 84.744
7883 Imputagac de subsidios para investimentos 30.000
78881 Danativos 16,350
78885 Visitas Igreja 2.500 194,994
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
791 Juros oblidos
792 Dividendos obtidos
7921 Qutros 0|
293.736
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Entregue CONTA DE EXPLORACADO PREVISIONAL Ano de 2022
Na C.E.S.S. E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS 1° Orcamento
E DESINVESTIMENTOS r(; %
Revisto n®
Nome: § onta Cosado Mis eriodrda de Angra do Herdismo
Morada: RuaProfessor Augusto Maonjordno
Ne Andar Localidade: AngradoHercismo
Freguesia: Conceigdo Concelho: Angraido Herdismo Céd. Postal: 9700
Equipamentos Abrangidos N® Utentes Area Valéncia
EsccaProfissiond 157 Ensino

Espago Reservado ao C. G. F. 8. 8.

Parecer:

Em ! f

Despacho:

Em ! }

A Direcgao: Aprovada em Assembleia Geral

Lacal: Sede-R. Prof Auguste Menjordne
Data: 24/11/2021

Assinaturas: _A WLIZ(JS_JW:J\ IB,€ wtﬁ (-z:-; )
T Ll i Rl B -

=S
=

Angra do Hercismao, 30/11/2021
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Conta Gastos Escola Profissional
61 Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
612 Matérias Primas, subsiciarias e de consumo
61211 |Géneros Alimentares
Especificas da Actividade Agricola e Silvicola
Material Clinico
62 Fornecimentos e Servigos Externos 0
6221 Servgos especializados 0
6222 |Puklicidade e Propaganda 450
6223 |Vigilancia e Segurancga 320
6224 |Honorérics 81.807
62261 |Conservagdo e reparagio edificios 1.250
62262 |Conservagdo e reparagdo maquinas e equipamentos 2.850
62263 |Conservagao e reparagio viaturas 550
6231 |Ferramentas e utensilios 180
5232 |Liwos e Documentagéo Técnlca 450
6233 |Material de Escritorio 3.500
62381 | Qutros -Material didatico 3.750
62382 |Jornals e Revistas 400
6241 Electricidade 4.100
6242 |Combustiveis 120
6243 |Agua 1.600
6248 Outros Fluidos (Gaz)
6251 Deslocagbes e Esladas:
6251 Pessoal 650
62681 |Rendas e Alugueres 15.600
G262 Comunicagdo 1.850
62683 |Seguros:
6263 Vialuras e Formandos 1.300
6265 |Conlencioso e Nolariado
6266 |Despesas de Represenfagic
6267 |Limpeza, Higiene e Conferte 4.500
6268 |Outros serviges 1.250 126.867
63 Gastos com o Pessoal
632 Remunerag¢es Certas ?5?,350‘
Remunerag@es Adicionais:
632 Subsidios de Alimentagio 16.600
Heras Extraordinarias
Ajudas de Custo
Abono para Falhas
Fermagao Profissional
Encargos sobre Remuneragtes:
A Transportar 126.867
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Cadigo da

. v Gastos Valores
Transporte 126.847
635 Seguranga Sogial 56.274
635 Caixa Geral de Aposentacoes 3.800
636 Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionals 2500
Outros Cuslos com o Pessoal:
Indemnizagdes par Despedimento
Complementos Pensoes
\estuario e Calgado
638 Outros - Medicina do Trabalha/ Sequro Multicare 1.650 333.174
64 Gastos de depreciagao e de amortizacao
6422 |Edificios e Quiras Canstrugbes 13.702
6423 |Equipamento Basico 15
6424 Equipamento de Transporte
6425 |Femamentas e Utensilios
6426 |Equipamento Administrativo 4,600
6429 |Outros
643 Licengas 18.222
68 Outros Gastos e Perdas
681 Impostos
682 Descontos de pronto pagamento concedidos
6883 |Quotizagdes 00
6887 |Servigos Bancarios 220
6388 |Outros 120
684 Perdas em inventarios
689 QOutros 96./90 $8.030
69 Gastos e Perdas de Financiamento
6911  |Juros de financiamento abtidos 10.680
692 Ddiferengas de cambio
698 Outras e pertdas de financiamento 250 10.930
587.223
Resultado Liquido Previsional 8.425
595.648




Codigo da

Conta Rendimentos Valores
71 Vendas
711 Mercadorias
72 Prestagtes de Senico
7253 |Outros 0
73 Variag&es nos inventarios
731 Pradutos acabados e intermedios
732 Subprodutos
733 Reposicies
734  |Vendas de Lavagens
75 Subsidios, doagdes e legados é exploragao
751 Subsidios do Estado e oulros entes publicos
752  |Subsidios de outras entidades (FSE) 589.773
763 Doagdes e Herangas
754 Legados
758 Subsidias do extarior (FSE) 589.773
78 QOutros rendimentos e Ganhos
781 Rendimentos suplementars 5200
782 Descantos de pranto pagamento abtidos
787 |Rendas 675
788 Outros 5.875
79 Juros , dividendos e outros rendimentos similiares
7911 |Juros Obtidos
792 Dividendos obtidos
798 Quires rendimentos similares 4]
595.648
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RELATORIO E PARIVCER DO CONSELHO FISCAL

AN

e —
Plano de Atividades, Conta de Exploragio Previsional e (;/' .
Oreamento de Lnvesfimentos para 2022 ?’V A

e campranento do Cormpromisso e do mandzio que nos foi confiado, o Conselho Fiscal da
Sanie Cosa da Misericorcie de Angra do Heroisme vem apresentar o seu parecer sobre o Plano
de Arividaces, Conm e lxplorag8io Previsioazl 2 Orcamento de Investimentos para o exercicio

de 2022 ¢ wborado pela Mesa Administraiive e submelido a nossa apreciagio.

£ rosso arccer aue o Plano de Arivicades ¢ demais documentos previsionais para 2022

traduzert de forma realiste ¢ detalhada a ativicade programada e prevista da Santa Casa, no

cumprimento do procto d: gestdo da sua Mesa Administrativa, com as parcerias ¢ acordos

estabelecicdos com as enridades associades, e particular o Governo Regional dos Acores, nas
&

Turelas da Seguranga Social e da Satde e ¢ Camara Municipal de Angra do Herofsmo.

meneionando os Jzctos que deverdo ter impacto ne desempenho econdmico e financeiro.
A previsio de resultado € posiliva em 254 401 suros.

lsie previsdo beneficia da recente expressiva atualizagio do valor padrfio para as ERPL

assegurads pelo Govemne Legional dos Acoves 2 incluida no Orgamento de 2022, que produz

cfeitos a1 de faneiro de 2021 . Reneficia tznbém do aumento de rendimentos das Farmécias.

Relativamente aos Gastos, para 2022 volte a ser relevante o efeito da atualizagio do Saldrio
WMirimo Macional e corsequentemente Jo Regional. quer pela dimensdo percentual dessc
aumenic — 0% - quar pelo volume, traduz:do no némero crescente de profissionais que abrange
na Sante Casa — 141, Dsta rubrica dos Custos com Pessoal apresenta para 2022, relativamente a
2021 um aumento de cesca de 160 mil eurcs, dos quais apenas um quarto resulta de decisdes

ile gestao da Santa Caza. oelo aumento de < racv.csos humanos ao efetivo atual.

) aumento sucessivo no Salério Minimo acaba por se fazer refletir também de forma indireta
nas contas Ja Santa Czsa, ne zquisicdo de servizos mao de obra intensivos, como por exemplo

o formecimenta de 1efeicées.

O Orcamento de Investimentos toralize ura valor estimado de 1.8 milhdes de eurcs.
conemplando essencialments obras e reapztrechamento de grande relevéncia para a Santa Casa
¢ com expressiva comperente de financiamento sor entidades parceiras.

Bswa orgamentada a redugéo do endividamento bancario em 189 mil euros, por reembolso de
e préstinos obtidos.

Considerando o acima expesto, o Conselh: Fiscal € de parecer que:






. Seja aprovado o Plano de Atividades, Conta de Exploregic Frevisional ¢ Orgarnento de
investimentos para o exercicio de 2022, propostos pzla Mesa Ac:r mstrativa,

O Conselho Fiscal recomenda & Mesa Admiristraziva ure exerzicio cspecial do prinepio e
orudéncia na gestdo para 2022, face & instabilicade Jos mercadcs intzmzcionais e s tendércias
crescentes da inflagdo, materializadas no crascimento ja sentido ros pregos da energiz. dos
‘ransportes e de muitos bens industriais de imporiag2o, em parzzalar no prime’re semests o

Proximo ano, resultantes de pressdes da procura inemacional, er- consaquéncia ds controio Ju

pancemia e do seu alivio em grande parte do scgun<o semestrs de 2021

Angra do Heroism:0, 26 dc novambro da 2021

0O CONSIILHO T“ISCAL

le ”v'l(“ ()\,( 3 e







