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Caso para Avaliacao 2 - Resolucao

A empresa EMBALA produz e comercializa um tipo de embalagens designadas por MBL.

Presentemente a empresa apenas utiliza 75% da sua capacidade instalada, vendendo apenas

para o mercado nacional.

Relativamente ao ano N foi elaborada, pelo Sistema de Custeio Total Completo, a seguinte

DREF:
Descricao Valor (€)

Vendas 300.000
CIPV+CINI 200.000
R. Bruto 100.000
G. Distribui¢ao

Variaveis 20.000
Fixos 30.000
G. Administrativos (fixos) 15.000
R. Operacional 35.000
G. Financiamento (fixos) 15.000
R AI 20.000

Conhecem-se ainda os seguintes elementos:
Inventério inicial: 0
Inventério final: 10.000 unidades
Admita que ndo existe Produ¢@o em Vias de Fabrico
Capacidade instalada: 40.000 unidades
Custos industriais do més:
- Variaveis 120.000€
- Fixos 180.000 €




Pretende-se, indicando os calculos:

1.

Elabore as Demonstracdes dos resultados pelo sistema de custeio total racional e pelo
sistema de custeio variavel (Anexo 1);

Explique, recorrendo a nocdo de custos fixos industriais, a diferenca dos resultados
obtidos pelos sistemas de custeio total racional e varidvel (Anexo 2);

Determine o ponto critico e a margem de seguranca da empresa no ano N (Anexo 3);
Recorrendo a Equacdo CVR do Resultado, determine o resultado estimado caso a empresa
venda a totalidade da sua producdo (Anexo 4);

Para conseguir aumentar a sua quota de mercado, os gestores da empresa equacionam a
diminui¢do do preco de venda em 5€ por unidade. Indique que quantidade minima a
empresa deveria passar a vender para atingir o seu limiar de rendibilidade, considerando
que se mantém todos os restantes pressupostos (Anexo 4);

A empresa admite a possibilidade de exportar para o mercado externo 6.000 unidades ao
preco de venda de 10 €/unidade, com um acréscimo dos gastos de distribuicdo varidveis
unitarios em 1,5 €/unidade. Deve a empresa avancar com este negdcio, mantendo a sua

producido para o mercado nacional? (Anexo 5).



Caso para Avaliacao 2 - ANEXOS

Anexo 1
DFR
Descricao SCTR (€) SCV €)

Vendas 300.000 300.000
CIPV+CINI 215.000 260.000
R. Bruto 85.000 40.000
Gastos Distribuicao

Varidveis 20.000 20.000
Fixos 30.000 30.000
Gastos Administrativos (fixos) 15.000 15.000
R. Operacional 20.000 -25.000
Gastos Financeiros (Fixos) 15.000 15.000
RAI 5.000 -40.000

Pr = 40.000 Unidades x 0,75 = 30.000 Unidades
Qt vendida = 30.000 — 10.000 = 20.000 Unidades
Pv =300.000/20.000 Unidades = 15 €/Unidade
SCTR

CIPA=120.000+180.000 x0,75 = 255.000€
CIPV = 255.000/30.000 x 20.000 = 170.000€
CINI = 180.000 x0,25 = 45.000 €

CIPV+CINI = 170.000 + 45.000 = 215.000 €

SCV

CIPA=120.000 €

CIPV = 120.000/30.000 x 20.000 = 80.000€
CINI = 180.000€

CIPV+CINI = 80.000 + 180.000 =260.000 €




Anexo 2

SCTR SCV

Custos fixos industriais:

No CIPV (1)90.000 0
No CINI (2) 45.000 180.000
Total 135.000 180.000
Dif. Custos fixos industriais 0 -45.000
Resultados Bruto 85.000 40.000
Diferenca no Resultado Bruto 0 +45.0000

(1) 180.000 x 0,75/30.000 x 20.000 = 90.000 €

(2) 180.000 x 0,25 =45.000 €



Anexo 3

Q" =CF/m

m=pv-cv=15-5=10€/Unidade

cv =cvind + cv n ind = 120.000/30.000 + 20.000/20.000 =4 +1 = 5 €/Unidade

CF =180.000 + 30.000 + 15.000 + 15.000 = 240.000 €

Q’=240.000/10 = 24.000 Unidades

MS = (20.000 — 24.000)/24.000 x 100 = - 16,7%




Anexo 4

RE = (30.000 — 24.000) x 10 = 60.000 €

ou

RE =30.000 x 15 —30.000 x 5 —240.000 € = 60.000 €

Pv=10

Q"= 240.000/10-5 = 48.000 Unidades




Anexo 5

Produg¢ao normal = 40.000 Unidades

Producao atual + nova produgado = 30.000 + 6.000 = 36.000 Unidades < Produ¢do normal

Margem de contribuicdo para encomenda pontual = 10 — (4 + 2,5) = 3,5 €/Unidade, logo a

empresa deve aceitar este negdcio




