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Caso	  Sonae	  Investimentos	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	   	  
	  

	  
	  

Sonae	  Investimentos:	  a	  imagem	  de	  um	  líder	  
	  

	  

1. Demonstrações	  financeiras	  	  	  	  

a. Quais	  as	  demonstrações	  financeiras	  consolidadas	  apresentadas	  pela	  Sonae	  Investimentos?	  

Demonstração	  da	  posição	  financeira	  

Demonstração	  dos	  resultados	  

Demonstração	  do	  rendimento	  integral	  (ou	  ...	  do	  outro	  rendimento	  integral)	  

Demonstração	  das	  alterações	  no	  capital	  próprio	  

Demonstração	  dos	  fluxos	  de	  caixa	  

Anexo	  /	  Notas	  

b. Qual	   a	   principal	   categoria	   de	   ativos	   correntes	   e	   de	   ativos	   não	   correntes	   da	   Sonae	  
Investimentos?	  Dê	  três	  exemplos	  de	  ativos	  de	  cada	  uma	  destas	  duas	  categorias.	  

Principal	  categoria	  de	  ativos	  correntes:	  inventários.	  

Principal	  categoria	  de	  ativos	  não	  correntes:	  ativos	  fixos	  tangíveis.	  

Exemplos	  de	  inventários:	  fruta	  em	  exposição	  para	  venda,	  detergentes	  em	  armazém,	  	  ....	  

Exemplos	  de	  ativos	  fixos	  tangíveis:	  lojas,	  camiões	  ...	  

c. Quais	  as	  duas	  principais	  categorias	  de	  ativos	  intangíveis	  da	  Sonae	  Investimentos?	  	  

Duas	  principais	  categorias	  de	  ativos	  intangíveis:	  propriedade	  industrial	  (marcas)	  e	  software.	  

d. Quais	  as	  três	  principais	  fontes	  de	  financiamento	  da	  Sonae	  Investimentos?	  	  

Três	   principais	   fontes	   de	   financiamento:	   investimento	   dos	   acionistas,	   empréstimos	  
obrigacionistas	  e	  crédito	  dos	  fornecedores.	  

e. Qual	   o	   valor	   dos	   gastos	   com	   o	   pessoal	   e	   dos	   gastos	   de	   depreciação	   da	   Sonae	  
Investimentos?	  Comente	  a	  relação	  que	  existe	  entre	  estes	  dois	  valores.	  

Gastos	  com	  pessoal:	  552.778.429.	  

Gastos	  de	  depreciação:	  157.684.231,	  ou	  Gastos	  de	  amortização	  e	  depreciação:	  176.833.990.	  
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O	   peso	   do	   custo	   com	  os	   funcionários	   na	   Sonae	   Investimentos	   é	  muito	   significativo,	   sendo	  
este	  mais	  do	  triplo	  dos	  gastos	  de	  depreciação.	  

f. Quais	  as	  duas	  principais	  categorias	  de	  gastos	  que	  integram	  os	  Fornecimentos	  e	  Serviços	  e	  
Externos	  da	  Sonae	  Investimentos?	  	  

Duas	  principais	  categorias	  de	  FSE:	  publicidade	  e	  propaganda	  e	  rendas	  e	  alugueres.	  

g. Comente	  a	  seguinte	  afirmação:	  “a	  Sonae	  Investimentos	  só	  usa	  lojas	  de	  que	  é	  proprietária”.	  
Justifique	  a	  sua	  resposta.	  	  	  

Provavelmente	  não,	  dado	  que	  uma	  das	  principais	  categorias	  de	  gastos	  que	  integram	  os	  FSE	  
são	   rendas	   e	   alugueres	   (130.485.134),	   que	   provavelmente	   inclui	   rendas	   relativas	   a	   lojas	  
usadas	  pela	  Sonae	  Investimentos.	  

h. Comente	  a	  seguinte	  afirmação:	  “a	  Sonae	  Investimentos	  teve	  um	  desempenho	  menos	  bom	  
no	  ano	  2013,	  mas	  tinha	  tido	  um	  excelente	  desempenhos	  nos	  anos	  anteriores”.	  Justifique	  a	  
sua	  resposta.	  	  

A	  afirmação	  é	   incorreta.	  O	  desempenho	  da	  Sonae	   Investimentos	  nos	  anos	  anteriores	  pode	  
não	   ter	   sido	   excelente	   porque	   os	   resultados	   transitados	   (apresentados	   no	   capital	   próprio)	  
apresentam	   um	   valor	   negativo,	   o	   que	   indica	   que	   o	   grupo	   acumulou	   prejuízos	   em	   anos	  
anteriores.	  

i. Considerando	   que	   o	   resultado	   antes	   de	   impostos	   de	   2013	   da	   Sonae	   Investimento	   é	  
negativo,	  porque	  razão	  esta	  empresa	  reconhece	  um	  gasto	  de	  imposto	  sobre	  o	  rendimento?	  

A	   Sonae	   Investimentos	   reconhece	   um	   gasto	   de	   imposto	   sobre	   o	   rendimento	   relativo	   ao	  
imposto	  que	  espera	  pagar	  ao	  Estado	  no	  ano	  2014.	  

O	  valor	  do	   imposto	  a	  pagar	  ao	  Estado	  é	  determinado	  com	  base	  no	   resultado	  determinado	  
por	   aplicação	   das	   regras	   fiscais,	   o	   qual	   pode	   ser	   diferente	   do	   resultado	   determinado	   de	  
acordo	  com	  as	  normas	  de	  contabilidade	  (IFRS).	  

j. Como	  é	  que	  a	  Sonae	  Investimentos	  aplicou	  os	  fluxos	  de	  caixa	  das	  atividades	  operacionais	  
obtidos	  no	  ano	  2013?	  

Aplicação	   dos	   fluxos	   de	   caixa	   das	   atividades	   operacionais	   essencialmente	   na:	   compra	   de	  
ativos	   fixos	   tangíveis	   e	   intangíveis	   (atividades	   de	   investimentos)	   e	   no	   reembolso	   de	  
empréstimos	  e	  pagamento	  de	  juros	  e	  dividendos	  (atividades	  de	  financiamento).	  

k. Comente	  a	  seguinte	  afirmação:	  ”a	  Sonae	  Investimentos	  não	  contraiu	  nenhum	  empréstimo	  
bancário	  no	  ano	  2013”.	  Justifique	  a	  sua	  resposta.	  	  	  

A	   afirmação	   é	   incorreta.	   A	   demonstração	   dos	   fluxos	   de	   caixa	   evidencia	   o	   recebimento	   de	  
3.703.291.238	  relativos	  a	  empréstimos	  obtidos.	  	  
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2. Registo	  das	  transações	  	  

a. Registe	  o	  efeito	  de	  cada	  uma	  destas	  transações	  no	  Diário.	  	  

	  

Nº	   Descrição	   Débito	   Crédito	   Valor	  

1	   Compra	  de	  mercadorias	  a	  crédito	   Mercadorias	   Fornecedores	   5.300	  

2	   Venda	  de	  mercadorias	  a	  pronto	  	   D.O.	   Vendas	   5.500	  

	   	   CMVMC	   Mercadorias	   4.600	  

3	   Encargos	  com	  pessoal	   G.	  Pessoal	   -‐	   600	  

	   	   -‐	   D.O.	   580	  

	   	   -‐	   Estado	   20	  

4	   Pagamento	  a	  fornecedores	   Fornecedores	   D.O.	   4.900	  

5a	   Obtenção	  de	  empréstimo	  	   D.O.	   F.	  Obtidos	   120	  

5b	   Reembolso	  1ª	  prestação	  empréstimo	  	   F.	  Obtidos	   D.O.	   15	  

5c	   Pagamento	  de	  juros	  empréstimo	  	   Gastos	  Juros	   D.O.	   6	  

5d	   Acréscimos	  de	  gastos	  (empréstimo)	  	   Gastos	  Juros	   O.C.P.	   2,625	  

6a	   Seguro	  incêndio	  (gasto	  2014)	   FSE	   Diferimentos	  (A)	   4,5	  

6b	   Diferimento	  do	  seguro	  pago	  em	  2014	   Diferimentos	  (A)	   D.O.	   5	  

7	   Compra	  de	  novas	  lojas	   AFT	   Outros	  credores	   60	  

8a	   Renda	  das	  lojas	  de	  Janeiro	  2014	   FSE	   Diferimentos	  (A)	   3,5	  

8b	   Renda	  das	  lojas	  Fev.	  a	  Dez.	  2014	   FSE	   D.O.	   44	  

8c	   Diferimento	  renda	  das	  lojas	  Jan.	  2015	   Diferimentos	  (A)	   D.O.	   4	  

9	   Compra	  de	  material	  de	  escritório	   FSE	  /	  AFT	   D.O.	   2	  

10	   Gastos	  de	  depreciação	  e	  amortização	   Gastos	  Dep.	  e	  Am.	   AFT	  e	  AI	   200	  

11	   Reembolso	  de	  empréstimo	   F.	  Obtidos	   D.O.	   56	  

12	   Imposto	  sobre	  o	  rendimentos	   Gasto	  ISR	   Estado	   9,34375	  
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b. Apresente	  a	  Demonstração	  dos	  resultados	  do	  ano	  2014.	  

	  
Vendas	  	   5.500	  

CMVMC	   (4.600)	  

Fornecimentos	  e	  serviços	  externos	   (54)	  

Gastos	  com	  o	  pessoal	   (600)	  

Depreciações	  e	  amortizações	   (200)	  

Resultado	  operacional	   46	  

Gastos	  financeiros	   (8,625)	  

Resultado	  antes	  de	  impostos	   37,375	  

Imposto	  sobre	  o	  rendimento	   (9,34375)	  

Resultado	  líquido	   28,03125	  

	  

	  

c. Apresente	  o	  Balanço	  no	  final	  de	  2014.	  

	  
ATIVO	  	   	  

	  
	  

	  	  Ativos	  não	  correntes	   	  

	  	  	  	  Ativos	  fixos	  tangíveis	  e	  ativos	  intangíveis	   1.845	  	  

	  	  	  	  Goodwill	   498	  	  

	  	  	  	  Investimentos	  em	  EC	  e	  associadas	   52	  	  

	  	  	  	  Outros	  investimentos	   13	  	  

	  	  	  	  Ativos	  por	  impostos	  diferidos	   117	  	  

	  	  	  	  Outros	  ativos	  não	  correntes	   23	  

	  
2.548	  	  

	  	  Ativos	  correntes	  	   	  

	  	  	  	  Inventários	   1.288	  	  

	  	  	  	  Clientes	  	  	   43	  	  

	  	  	  	  Estado	  e	  outros	  entes	  públicos	   63	  	  

	  	  	  	  Outras	  dívidas	  de	  terceiros	  +	  Outros	  ativos	  correntes	   151	  

	  	  	  	  Investimentos	   0	  	  

	  	  	  	  Caixa	  e	  equivalentes	  a	  caixa	   80	  	  

	  
1.625	  

	  	  	  	  	   	  	  

Total	  do	  ativo	  	   4.173	  	  
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CP	  e	  PASSIVO	   	  

	  
	  

Capital	  próprio	  	   	  

	  	  	  	  Capital	  	   1.000	  	  

	  	  	  	  Ações	  próprias	  	   (320)	  	  

	  	  	  	  Reservas	  legais	  	   141	  	  

	  	  	  	  Reservas	  e	  resultados	  transitados	   (198)	  	  

	  	  	  	  Resultado	  líquido	   28,03125	  	  

	  	  	  	  Interesses	  sem	  controlo	   84	  	  

Total	  do	  capital	  próprio	  	   735,03125	  

	  
	  

	  	  Passivo	  não	  corrente	   	  

	  	  	  	  Empréstimos	  bancários	   132	  	  

	  	  	  	  Empréstimos	  obrigacionistas	   646	  	  

	  	  	  	  Credores	  por	  locações	  financeiras	   8	  	  

	  	  	  	  Outros	  empréstimos	   0	  	  

	  	  	  	  Outros	  passivos	  não	  correntes	   485	  	  

	  	  	  	  Passivos	  por	  impostos	  diferidos	   117	  	  

	  	  	  	  Provisões	   30	  	  

	  
1.418	  

	  	  Passivo	  corrente	   	  

	  	  	  	  Empréstimos	  bancários	   87	  	  	  

	  	  	  	  Empréstimos	  obrigacionistas	   10	  

	  	  	  	  Credores	  por	  locações	  financeiras	   4	  

	  	  	  	  Outros	  empréstimos	   1	  	  

	  	  	  	  Fornecedores	   1.544	  

	  	  	  	  Estado	  e	  outros	  entes	  públicos	   79,34375	  	  

	  	  	  	  Outras	  dívidas	  a	  terceiros	  +	  Outros	  passivos	  correntes	   291,625	  	  	  

	  	  	  	  Provisões	   3	  	  

	  
2.019,96875	  

	  	  	   	  

Total	  do	  passivo	  e	  CP	   4.173	  

	  

	  


