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CARTA DE MISSAO

(Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto)

Nome do Diretor: José Rodrigues Teixeira
Grupo de recrutamento: 200 Escaldo: 9.2
Unidade organica: Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar

Periodo de avaliagdo: 18.06. 2014 a 31.05.2018

Missao

O Diretor do Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar assume como missao
garantir a formacdo integral de todos os alunos, sustentada em praticas de cidadania
ativa, de forma a garantir a igualdade de oportunidades no acesso, na frequéncia e no
sucesso.

O desenvolvimento organizacional e educativo deve concretizar-se em estratégias de
colaboracdo e de parcerias, que promovam a identidade do Agrupamento e a
qualidade do servico prestado. Assim, a afirmacao de um Agrupamento agregador,
inclusivo, com rosto e bem organizado sera uma das suas principais prioridades.

Mais do que nunca, o Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar tem de se
organizar no sentido de melhorar os resultados académicos e, também, os resultados
sociais (participacdo, voluntariado, solidariedade e desenvolvimento civico) das
criancgas e jovens, sob pena de assistirmos a sua saida para outras escolas de fora do
concelho.

Nesta missdo, estara sempre presente uma visao holistica da educacao, que valorize a
dimensdo do dominio cientifico, mas também emocional, estético e moral.

Privilegiar o PLANEAMENTO e imprimir um cunho préprio ao modo como as coisas sao
feitas, assegurando uma DISTINTIVIDADE ORGANIZACIONAL ao Agrupamento de
Escolas, serd uma ambicdo constante.
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Compromissos

Projeto Educativo

1.2 | Promover a elaboragdao de um novo PE e envolver a comunidade educativa no

seu cumprimento, de forma a assegurar a concretizacdo dos fatores de eficacia
e das metas nele definidos.

Plano Anual de Atividades

Melhorar progressivamente a qualidade dos Planos Anuais de Atividades,

2.2 | assegurando uma estreita relacdo com o Projeto Educativo e uma maior

articulacdo de todos os intervenientes/escolas, evitando a dispersdo de
projetos/atividades e rentabilizando os recursos.

Recursos Humanos

Gerir eficazmente os recursos humanos, enfatizando a motivacdo e a
responsabilizacdo das pessoas no exercicio das suas fungdes, de forma a
garantir a qualidade do servico prestado e fortalecer a consciéncia do
seu papel no conjunto da unidade organica.

Criar um relacionamento de proximidade interpessoal, interprofissional
e interinstitucional, bem como de clima de bem-estar e de motivacao
dentro da comunidade escolar e educativa, que possa contribuir para a
coesdo do Agrupamento e para o desenvolvimento de um bom clima de
trabalho.

4.2 .

Recursos Materiais

Gerir adequadamente as instalacbes e equipamentos, assegurando a
preservacao e embelezamento do parque escolar.

Garantir, em tempo util, os recursos pedagdgicos e tecnoldgicos para o
desenvolvimento do ensino/aprendizagem.
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Lideranga

Imprimir uma lideranga presente e interventiva dentro e fora do
Agrupamento.

Assegurar mecanismos que desenvolvam a cooperagao e o sentimento
de responsabilidade de todos os agentes educativos.

Facilitar o trabalho de equipa e estimular iniciativas e praticas
inovadoras.

Seguranga

Realizar um controlo efetivo das entradas e saidas.

Implementar a utilizacdo adequada do cartao eletrénico.

Implicar mais os assistentes operacionais na vigilancia dos varios
espacos.

Proceder a manutencdo da vedacdo dos recreios.

Articulagdo com a familia e a comunidade

Aumentar a cooperac¢do com as Associacoes de Pais, Cdmara Municipal
e outras entidades exteriores.

Melhorar a comunicag¢ao com as familias.

Mobilizar a comunidade na construcao da identidade do Agrupamento.
Divulgar as boas praticas pedagodgicas, o mérito e o trabalho
desenvolvido no Agrupamento.

Autoavaliacdao e monitorizacao dos resultados escolares

Analisar os resultados de avaliacdo dos alunos para elencar estratégias
de diferenciacdo pedagdgica e superacdo das dificuldades.

Reforcar a componente de apoio ao curriculo através da coadjuvacao,
apoio ao estudo, apoios educativos e, se houver crédito horario,
aumentar carga horaria das disciplinas com exames nacionais.
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®  Criar mecanismos que permitam uma sistemdtica e generalizada
avaliacdo interna dos varios sectores do Agrupamento, como forma de
aperfeicoar as praticas e obter melhores resultados. Esta medida
estratégica passard pela criagdo de um Observatdrio de Qualidade do
servigco prestado no Agrupamento, que terd como principais finalidades
a recolha de informacdo, avaliacdo formativa, autorregulacdo e
melhoria do Agrupamento;

®  Elaborar e aplicar planos de melhoria, para que seja dada resposta as
fragilidades detetadas.

Vila Pouca de Aguiar, 15 de julho de 2014

O Diretor,

José Rodrigues Teixeira

A presente Carta de Missao foi validada pelo Conselho Geral, em reunido de 22 de
julho de 2014

O Presidente do Conselho Geral,
Nelson de Souza Rodrigues
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